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Kernbotschaften

» Starkes viertes Quartal 2022: Konzernumsatz +11 %;
RCOBD +3 %; RCO +4 %*

« Verkaufspreise entwickeln sich deutlich starker als
Kosten in Q4 2022

« Spezifische CO,-Emissionen um weitere 2 %**
gegenuber 2021 reduziert

» CO,-Reduktionsziele im Rahmen des SBTi 1.5°C-
Framework validiert

 Ausbau der Kreislaufwirtschaft durch Ubernahme
mehrerer fuhrender Recyclingunternehmen

e Ausblick:
- Weiteres Umsatzwachstum*
- RCO zwischen 2,35-2,65 Mrd EUR erwartet

*

Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Wdhrungs- und Konsolidierungseffekte
** Vorlaufige und nicht festierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten
Geschdafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. Marz 2023 veroffentlicht
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Uberblick 2022

Gesamtjahr 2022: Wir haben uns bei fast allen wichtigen Kennzahlen verbessert

RCOBD _. Ergebnis ROIC Freier Aktionars-
= je Aktie™ Cashflow Rendite Reduktion
21,1 Mrd EUR [ 3,7 Mrd EUR 9,5EUR [ 9,1 % 1,3 Mrd EUR 1 Mrd EUR 2 %™
2% MW 5% +20% = (2021: 9,3 %)
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Preisanpassungen +3 % Wachstum in Starke Wir verdienen Solider Cashflow Zweites Jahr mit Kontinuierliche
treiben Q4 trotz Verbesserung in weiterhin eine trotz 800 Mio € Rekordhoch gute Fortschritte &
Umsatzwachstum Absatzrickgang schwierigem Pradmie auf unsere Abfluss von bei der bei der "
und hoher Kapitalkosten Working Capital Aktiondarsrendite ”,ﬁ spezifischen *i
Energiepreise #* CO,-Reduktion *** [
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Operatives Ergebnis

Q4 2022 - Starkes Quartal dank guter Preisentwicklung

Umsatz [Mio EUR]

+18,5 %
—  LfL:
+16,8 %

4.466

Q4 2020 Q4 2021

Q4 2022

@ 2022vs. 2021

RCOBD* [Mio EUR]

+4,7 %

+2,3 %

976 979

Q4 2020 Q4 2021

** RCO = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs

2022 vs. 2020
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Q4 2022

* RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen

RCOBD-Marge

’/ -255 bps

21,8%

20,7%
i 19,3%

Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022
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RCO** [Mio EUR]

+7,0 %
LfL:
+5,1 %

648

Q4 2020 Q4 2021

H B

Q4 2022



Operatives Ergebnis

Gesamtjahr 2022 - Konzernumsatz steigt auf Allzeithoch

Umsatz [Mio EUR] RCOBD* [Mio EUR] RCOBD-Marge RCO** [Mio EUR]
+0,9 % +4.8 %
LfL: -333 bps LfL:
+0,4 % ’/ +5,1 %
211%  207%
17,7 % 2.476
3.707 5.3 2.363
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
. 2022 vs. 2021 * RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs vor Abschreibungen

** RCO = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
2022 vs. 2020
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Operatives Ergebnis

Gesamtjahr 2022 - Umsatzwachstum in allen Konzernregionen

Nordamerika West- und Nord- und Osteuropa- Asien-Pazifik Afrika-Ostl.
Slideuropa Zentralasien Mittelmeerraum
o
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Q4 2022: Starkes Umsatzwachstum in allen Regionen,

RCO wadchst deutlich in Nordamerika, Nord-/Osteuropa und Asien-Pazifik
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Operatives Ergebnis

Preise entwickeln sich in Q4 2022 deutlich starker als Kosten

Preis-/Kosten-Entwicklung der vergangenen Quartale [Mio EUR]

129

-16

-97

-161
Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
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Kernbotschaften Finanzergebnis

Bereinigtes Ergebnis je Aktie bei 9,5 EUR (vs. 7,9 EUR
im Vorjahr)

« Solide Cashflow-Generierung von 1,3 Mrd EUR

* Dynamischer Verschuldungsgrad auf einem sehr
komfortablen Niveau von 1,48x

* ROIC bei 9,1 %; Kapitalkosten verdient

« Fokus auf Aktiondrsrendite; zweites Jahr in Folge mit
fast 1 Mrd EUR fur Dividenden und Aktienruckkaufe

« Schrittweiser Wandel in der nachhaltigen Finanzierung
mit erster nachhaltigkeitsbezogener Anleihe und
innovativem ,,Commercial Paper Program®
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Finanzergebnis

Solide Cashflow-Generierung trotz 800 Mio EUR Abfluss von Working Capital

Freier Cashflow [Mio EUR]

| Cash Conversion Rate: 36%

2022 RCOBD Zinsen, netto Steuern Verdnderung des  Sachinvestitionen, Sonstige Freier Cash Flow
Working Capital netto

14 Heidelberg Materials 23.02.2023 Bilanzpressekonferenz | Dr. Dominik von Achten, René Aldach, Dr. Nicola Kimm



Finanzergebnis

Verschuldungsgrad mit 1,48x leicht unterhalb unseres Zielkorridors (1,5x-2,0x)

2,80x

C)\Zéoﬁ 2)68)(

2,34X

[Mio EUR]
8.999 8.695

8.523 8.410

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=O= Verschuldungsgrad [l Nettoverschuldung [ IFRS 16 Leasing-Auswirkungen
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Finanzergebnis

ROIC uber 9 % trotz Ruckgang des Ergebnisses

-@- ROIC
I Investiertes Kapital [Mio EUR]

16

6,5 %

26.471

2019

Heidelberg Materials

9,3 %

9,1 %

7,9 %

21.174 21.341

23.02.2023

2020 2021
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Finanzergebnis

Zweites Jahr in Folge mit rund 1 Mrd EUR fur Dividenden und Aktienruckkaufe

B Aktienriickk&ufe
Il Dividende - Minderheiten 968 Q78
I Dividende - HCAG

586
599 565

334 323

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Nachhaltigkeit

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030 - gescharft und umfassender

BranchenfUhrend mit dem
ambitioniertesten CO2-
Reduktionsziel bis 2030 und CCUS
im industriellen Maf3stab

Zirkulare Alternativen fur 50 %
unserer Betonprodukte bis 2030 -
wir starken die Kreislaufwirtschaft

19 Heidelberg Materials 23.02.2023
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Net Zero
Inclusive

Our
Sustainability
Commitments
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Circular & Nature

Resilient Positive
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Fokus auf unsere Beschaftigten,
unsere Lieferanten und die
Menschen in den
Standortgemeinden

Biodiversitatsprogramm und
aktives Wassermanagement als
Beitrag zu einer naturpositiven
Zukunft



Nachhaltigkeit

Auf Kurs: spezifische CO,-Emissionen um weitere 2 % reduziert

ole!

Spezifische Netto-CO,-

O Klinkerfaktor
o0

@ Alternative
Brennstoffrate

Emissionen
co, [kg CO,/t zementartigem Material] OOO L
. 47 % . -1.400 bps +4.210bps ———
750 82,0 % 45,0 %
28,7 %
26,4 %
71 ,6 %
68,0 %

400

- 2,9 %

~ B ~ B
1990 2021 2022 2030 1990 2021 2022 2030 1990 2021 2022 2030

Vorldufige und nicht testierte Zahlen; finale und festierte Zahlen werden im kombinierten Geschdfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. Mdrz 2023 veroffentlicht
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Nachhaltigkeit
Fur eine klimaneutrale Zukunft. (%

Wir setzen auf schnelle Dekarbonisierung und
sind weltweit fiihrend bei CO2-Abscheidung
im industriellen Mafistab.

21

COq,

2022 im Bau: Unser CCS-Projekt in Brevik geht
bereits 2024 an den Start

2022 gefdérdert: Mit ANRAV schaffen wir das
erste Full-Chain-CCUS-Projekt in Osteuropa

2022 gestartet: Unser bislang grofites CCUS-
Projekt in Mitchell, USA

Fur weitere Informationen zu Brevik CCS:

Video Gallery | Brevik CSS (brevikccs.com)
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https://www.brevikccs.com/en/video-gallery

Nachhaltigkeit

Signifikante CO2-Reduktion durch erstes CCS-Projekt des Sektors bereits 2024

@ © © © O

CCs
Brevik, Norwegen

Kapazitat: 400 kt CO, p.a.

ccC
Mergelstetten, Deutschland
Oxyfuel Pilotanlage

cC

Hannover, Deutschland
LEILAC 1: abgeschlossen
LEILAC 2: in Entwicklung

Kapazitat: 100 kt CO, p.a.

ccus
Edmonton, Kanada

Kapazitat: 800 kt CO, p.a.

CcCcu
Lixhe, Belgien
Kapazitat: 12 kt CO, p.a.

CcCcus
Padeswood, UK

Kapazitat: 800 kt CO, p.a.

CCus
Devnya, Bulgarien

Kapazitat: 800 kt CO, p.a.

CCus
Antoing, Belgien

Kapazitat: 800 kt CO, p.a.

CcCs
Slite, Schweden
Kapazitat: 1,8 mt CO, p.o.

CCs
Osteuropa

Zwei grof3industrielle
CCS-Projekte

CCuUs
Mitchell, Indiana, USA
Kapazitat: 2,0 mt CO, p.a.

Wir sind zuversichtlich, bis 2030 die CO,-Emissionen um 10 Mio. t durch CCUS zu reduzieren

Alle Zeitangaben zur Aufnahme der Produktion sind vorldufig. Die Zeitplanung hdngt von verschiedenen Faktoren ab, u. a. von Finanzierungsentscheidungen.

22
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Nachhaltigkeit

Fur eine kreislauforientierte & —Q )
resiliente Zukunft. ¢

Wir setzen auf Zirkularitat, recyceln
Materialien und minimieren den Verbrauch
naturlicher Ressourcen.

« Zukaufe ergdnzen unser Portfolio an recycelten
Zuschlagstoffen

 Unser Ziel: den CO2-Kreislauf schlief3en

« 2022 ausgezeichnet: Innovatives
Betonrecycling mit ReConcrete 360°
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Nachhaltigkeit

Ausbau der Kreislaufwirtschaft durch Ubernahmen von Recyclingunternehmen

Ausbau einer Plattform im Bereich Kreislaufwirtschaft in den wichtigsten entwickelten Mdarkten

ﬁJEVRECYCLING Beton- und Asphalt-Recyclingunternehmen mit Anlagen in Nord-Seattle

MICK GEORGE A\\ Integriertes Recycling- und Erdbaugeschaft in Ostengland
* B . anchester Beseitigung und Recycling von Beton und Abfdllen aus Hoch- und Tiefbau, Manchester
r‘ = ‘ MUCKAWAY - TIPPER/GRAB HIRE - PRIMARY & RECYCLED AGGREGATES

Abbruch und Tiefbau GmbH

®
E ‘9) RWG 1 FUhrendes integriertes Recycling- und Umweltdienstleistungsunternehmen in Berlin

E SERu Abbruch- und Baustoffrecyclingunternehmen mit Sitz in Siddeutschland

...MEHR BEWEGEN
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Nachhaltigkeit

v . . . . 0—0
Fur eine sichere & inklusive [an e
Zukunft. o/

Wir setzen auf Diversitat und priorisieren
Gesundheit und Wohlbefinden unserer
Beschaftigten, lokaler Communities und
unserer Lieferanten.

«  Wir rollen Community Engagement Plans an
allen Standorten aus

» Freiwilligenarbeit ist Teil unserer CSR-Strategie

« 2022 im Fokus: Projekte in den Themenfeldern
Kultur, Umwelt, Infrastruktur & Bildung
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Nachhaltigkeit

Fur eine naturpositive Zukunft.

Wir setzen auf nachhaltiges
Wassermanagement und das umfassendste
Biodiversitatsprogramm der Branche.

» Heidelberg Materials' Quarry Life Award: Wir
offnen unsere Steinbruche und Kiesgruben

» Teilnehmende setzen ihre Projekte um - wir
machen Best Practices daraus

« 2022 umgesetzt: 76 Projekte in 19 Landern -
mit dem Hauptpreis fur ein Bildungsprojekt der
Vogelschutzliga der Normandie
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Nachhaltigkeit

Sustainability Commitments 2030 - gescharft und umfassender

29

9 Net Zero - fur eine klimaneutrale Zukunft 2—L safe & Inclusive - fiir eine sichere und
@ \ 2/ inklusive Zukunft
CO; (]
Wir treiben die Dekarbonisierung unseres Sektors voran und bieten Produkte mit Wir stellen die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Beschaftigten, der Menschen in unseren
niedrigem CO.-Gehalt an. Standortgemeinden und unserer Lieferanten in den Mittelpunkt unseres unternehmerischen Handelns.
CO; und Energie Verringerung unserer COz-Emissionen auf 400kg Vielfalt, Chancengleichheit 25% aller Fuhrungspositionen sollen von Frauen =
pro Tonne zementartigem Material und Inklusion besetzt werden @'
Reduzierung unseres gesamten CO;-FuBabdrucks in
Einklang mit der 1,5°C-Roadmap der SETH# . . .
) ) n Arbeitssicherheit und Senkung der betrieblichen Todesfallrate auf Null
Abscheidung von insgesamt 10 Millionen Tonnen CO: Gesundheitsschutz und Verringerung der Unfallhaufigkeitsrate mit
liber unsere CCUS-Projekte Ausfalltagen (LTIFR) um 50% gegeniber 2020
Sonstige Emissionen Verringerung der Emissionen von Schwefel- und Community Engagement Community-Engagement-Plane fir 100%

Stickoxiden (SOx und MOx) um 40% gegenuber 2008 unserer Standorte

Alle Beschaftigten erhalten jahrlich einen

bezahlten Urlaubstag fur freiwilliges
gemeinnutziges Engagement.

G

Nachhaltiger Umsatz Erzielung der Halfte unseres Konzernumsatzes
mit nachhaltigen Produkten, die COz-arm oder
zirkular sind

Nachhaltige 80% der Ausgaben bei kritischen Lieferanten sind
Lieferantenstruktur mit einem griinen ESG-Rating bestatigt.

und resiliente Zukunft

‘(‘\J Circular & Resilient - fur eine kreislauforientierte
<

wir fordern die Kreislaufwirtschaft, indem wir Materialien recyceln und wiederverwenden Wir tragen mit unserem branchenweit fihrenden Biodiversitatsprogramm und mit nachhaltigem
und so den Verbrauch naturlicher Ressourcen verringern. Wassermanagement zu einer naturpositiven Welt bei.
Zirkularitat Wir bieten zirkulare, also kreislauffahige Alternativen =S Biodiversitat 100% unserer aktiven Abbaustatten tragen zum globalen
fur 50% unserer Betonprodukte an - mit dem Ziel, cO Ziel “Naturpositiv bis 2030" bei, wobei jeweils 15% der
das gesamte Portfolio abzudecken. Flache der Natur vorbehalten sein soll.
Nachhaltiger Umsatz Die Halfte unseres Konzernumsatzes soll mit ey Wasser 100% der Standorte in von Wasserknappheit betroffenen
nachhaltigen Produkten generiert werden, & Regionen flihren Wassermanagementpldne und -
die CO;-arm oder zirkular sind. recyclingsysteme ein.

* SBTi business ambition for 1.5%C
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Ausblick

Ausblick und Prognose

Ausblick 2023 Prognose 2023
Gute Auftragslage bei
gojgjbg Infrastrukturprojekten sowie Teilen Umsatzwachstum®
des Gewerbebaus durften den
Rickgang im privaten Wohnungsbau RCO zwischen 2,35-2,65 Mrd EUR
ausgleichen

Netto-Sachinvestitionen bei rund 1,1 Mrd EUR

Weiterhin hoher Fokus auf Preise und
= Kosten in allen Markten ROIC bei rund 9 %
|"i| Fokus auf Cash-Generierung Dynamischer Verschuldungsgrad zwischen

1,5x und 2,0x

* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Wdhrungs- und Konsolidierungseffekte

31 Heidelberg Materials 23.02.2023 Bilanzpressekonferenz | Dr. Dominik von Achten, René Aldach, Dr. Nicola Kimm



Kernbotschaften

» Starkes viertes Quartal 2022: Konzernumsatz +11 %;
RCOBD +3 %; RCO +4 %*

« Verkaufspreise entwickeln sich deutlich starker als
Kosten in Q4 2022

« Spezifische CO,-Emissionen um weitere 2 %**
gegenuber 2021 reduziert

« Ausbau der Kreislaufwirtschaft durch Ubernahme
mehrerer fUhrender Recyclingunternehmen

e Ausblick:
- Weiteres Umsatzwachstum*
- RCO zwischen 2,35-2,65 Mrd EUR erwartet

* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Wdhrungs- und Konsolidierungseffekte
** Vorldufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten
Geschdfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. Mdrz 2023 veroffentlicht
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Ihre Ansprechpartner in der Unternehmenskommunikation

Christoph Beumelburg

Director Group Communication & IR
+49 6221 481 13249

Elke Schonig

Pressesprecherin Deutschland
+49 6221 481 39516

Katharina Plonsker

Sustainability Communication Manager
+49 6221 481 10143

Esther Furstenau

Head of Communication
+49 6221 481 41253

Daniel Plaga

Group Communication Manager
+49 6221 481 41085
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Disclaimer

Sofern nicht anders angegeben, wurden die hier bereitgestellten Finanzinformationen gemdaf3 den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die in dieser Prasentation gezeigten Zahlen sind
vorlaufige und nicht testierte Zahlen; finale und testierte Zahlen werden im kombinierten Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht 2022 am 23. Marz 2023 verdffentlicht.

Diese Prasentation enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen sind Aussagen, die keine Tatsachen der Vergangenheit sind und sich auf
zukiinftige, nicht vergangene Ereignisse beziehen. Sie enthalten Aussagen lber unsere Uberzeugungen und Erwartungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen. Diese Aussagen und Informationen
basieren auf Pldnen, Schdtzungen und Prognosen, wie sie derzeit dem Management von Heidelberg Materials zur Verfigung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen gelten daher nur zum
Zeitpunkt ihrer Veroffentlichung und wir verpflichten uns nicht dazu, sie angesichts neuer Informationen oder zuklnftiger Ereignisse 6ffentlich zu akfualisieren. Zukunftsgerichtete Aussagen und
Informationen unterliegen naturgemafd bestimmten Risiken und Unsicherheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen viele auf3erhalb des Einflussbereichs von Heidelberg Materials liegen, kdnnen dazu
fuhren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse erheblich von denen abweichen, die durch solche zukunftsgerichteten Aussagen oder Informationen beschrieben oder impliziert werden.

Fur Heidelberg Materials ergeben sich u.a. besondere Unsicherheiten aus: Verdnderungen der allgemeinen Wirtschafts- und Geschdftslage in Deutschland, Europa, den USA und anderen Gebieten, in denen
wir einen wesentlichen Teil unserer Umsdtze erwirtschaften und in denen wir einen erheblichen Teil unserer Vermoégenswerte halten; der Méglichkeit, dass die Preise aufgrund anhaltend widriger
Marktbedingungen stdrker sinken als derzeit vom Management von Heidelberg Materials erwartet; Entwicklungen an den Finanzmdrkten, einschlief3lich Zins- und Wechselkursschwankungen, Rohstoffpreisen
und Aktienkursen, Kreditrisikozuschldgen (credit spreads) und finanziellen Vermdgenswerten im Allgemeinen; anhaltender Volatilitdt und einer weiteren unguinstigen Entwicklung der Kapitalmdarkte; einer
Verschlechterung der Bedingungen im Kreditgeschaft und insbesondere zusdtzlichen Unsicherheiten aufgrund von Subprime-, Finanzmarkt- und Liquiditatskrisen; dem Ergebnis laufender Ermittlungen und
Gerichtsverfahren sowie Mafinahmen, die sich aus den Ergebnissen dieser Ermittlungen ergeben; Ereignisse hoherer Gewalt, einschlief3lich Naturkatastrophen, Pandemien, Terrorakte, politische Unruhen,
bewaffnete Konflikte, Arbeitsunfdlle und deren Auswirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-, Produktfions- oder Dienstleistungstatigkeiten; sowie verschiedenen anderen Faktoren.

Ausfuhrlichere Informationen zu bestimmten Risikofaktoren, die Heidelberg Materials beeinflussen, finden Sie in dieser Prasentation und in den Finanzberichten von Heidelberg Materials, die auf der
Heidelberg Materials-Website unter www.heidelbergmaterials.com verfligbar sind. Sollte eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten eintreten oder sollten sich die zugrunde liegenden Annahmen
als falsch erweisen, konnen die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage oder Information als erwartet, antizipiert, beabsichtigrt,
geplant, angenommen, angestrebt, geschdtzt oder projiziert worden sind.

Neben den nach IFRS erstellten Konzernzahlen veroffentlicht Heidelberg Materials auch alternative Leistungskennzahlen, darunter unter anderem das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs vor
Abschreibungen (engl. result from current operations before depreciation and amortisation = RCOBD), die RCOBD-Marge, das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs (RCO), das bereinigte Ergebnis je
Aktie, den Freien Cashflow und die Nettoverschuldung. Diese alternativen Leistungskennzahlen ergéinzen die nach IFRS erstellten Informationen, ersetzen diese jedoch nicht. Alternative Leistungskennzahlen
unterliegen weder IFRS noch anderen allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsdtzen. Andere Unternehmen kénnen diese Begriffe unterschiedlich definieren.
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