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Bl Uberblick: Starke Zahlen 2006

B Umsatz steigt um 18,3 % auf Uber 9 Mrd EUR

m Nettoumsatzrendite erreicht 11,1 %

m Jahresiuberschuss gegeniber 2005 mit tber 1 Mrd EUR mehr als
verdoppelt

m Europa-Zentralasien mit Uberproportionalem Ergebnisanstieg

m Konsequente Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogramms ,,win*
tragt erheblich zur guten Ergebnisentwicklung bei

m Effizienz in Verwaltung und Produktion deutlich erhdht
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Bl Produktionskennzahlen 2006 deutlich verbessert

Nordamerika Europa-Zentralasien Asien-Afrika-
Mittelmeerraum

M Klinkerproduktion
& Ofenlaufzeiten (Ofenstopps deutlich verringert)
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Rekordabsatz von 80 Mio t Zement und Klinker

Januar — Dezember in Mio t

+20,0%

2004 2005 LFL 2006 2004 2005 LF!ZOOG 2004 2005 GQQ

Nordamerika Europa-Zentralasien Asien-Afrika-

Mittelmeerraum
Konzern gesamt

2004: 65 Mio t

2005: 68 Mio t (+4,9%)

Like for like*: 74 Mio t (+9,3%)
2006: 80 Mio t (+16,7%)

* ohne neu konsolidierte Unternehmen
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ll Transportbeton und Zuschlagstoffe zweistellig gewachsen

Absatz Januar — Dezember

Transportbeton*
Mio cbm
+10,1 %
+7,1%
26,37
Mio cbm
2004 2005 2006

*Inklusive nicht-konsolidierter Mengen

Zuschlagstoffe*

Mio t

85,95

Mio t

+13,6 %

+7,0 %

2004

2005 2006
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Kursanstieg HeidelbergCement-Aktie

Aktienkurs Januar 2006 bis April 2007

Index (Basis: 2. Januar 2006 = 100)
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0 Kraftiger Zuwachs bei Umsatz und Ergebnis

Mio EUR
Umsatz
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+12,6%

6.929
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B 2006

+18,3%
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Ausrichtung auf Kunden und
Mitarbeiter

Kostenbewusstsein

Schnelligkeit und
Umsetzungsstarke

Ausgepragte Nahe zum
operativen Geschaft

Bl Erfolgreich mit starker Unternehmenskultur

Mitarbeiter 2006

Asien-Afrika-
Mittelmeerraum
Nordamerika 28,5%
13,1%

maxit Group
10,8%

Konzernservice
0,1%

Europa-
Zentralasien
47,5%
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[l Integriertes Personalmanagement in Strategie verankert

Gewinnung und Entwicklung des Fihrungskraftenachwuchses
Nachfolgeplanung

Managementausbildung

Performance-Management

Leistungs- und ergebnisorientierte Vergutungssysteme
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Bl Investitionen und Expansion 2006

m Entwicklung in Indien e
- Indorama Cement e -
- Mysore Cements
- Cochin Cement n®

= Verstarkung unserer Position auf dem am
schnellsten wachsenden Zementmarkt der
Welt

m Expansion im Nordosten Chinas
- Liaoning Gongyuan Cement

= Starke Marktstellung in 3 chinesischen
Provinzen mit ca. 10 Mio t Kapazitat
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Bl Investitionen und Expansion 2006

m Markteintritt in Georgien

- Kartuli Cementi e, - 2

- Saqcementi = 4
=) Marktfihrer in Georgien und starke Position iy

im Kaukasus = n

m Expansion in Kasachstan
- Plan fur Werksneubau in West-Kasachstan

=) Erweiterung des Netzwerks rund um das
Kaspische Meer

m Weitere Schritte in Russland
- Volsk Cement (Werksneubau)
- Tulacement (Werksneubau)
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Bl Gewinn- und Verlustrechnung

13

Mio EUR

Umsatz

Operativer Cashflow

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Operatives Ergebnis

Zusatzliches ordentliches Ergebnis
Ergebnis aus Beteiligungen
Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahrestberschuss

Anteil der Gruppe

2005 2006 Veréanderung
2006/2005
7.803 9.234 18 %
1.506 1.975 31 %
-496 -514 4 %
1.010 1.460 45 %
-117 25
139 180 29 %
1.033 1.665 61 %
-261 -226 -13 %
772 1.439 86 %
-300 -412 37 %
471 1.026 118 %
415 951 129 %
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Bl Bilanz zum 31. Dezember 2006 (in Mio EUR)

Aktiva
11.935 12.318
- =
9.107 9.506
2005 2006

H Liquide Mittel

E Vorrate

E Forderungen + Latente Steuern
O Anlagevermogen
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Passiva

11.935 12.318
1.128 1.267

5058 5.828

2005 2006

B Operative Verbindlichkeiten
B Ruckstellungen + Latente Steuern
@ Finanzschulden
O Eigenkapital
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B Hanson PLC

Gemal dem britischen Ubernahmekodex ist uns nicht erlaubt, mehr
als in der Ad-hoc-Meldung vom 3. Mai 2007 zu auliern:

» Die jungste Entwicklung der Bérsenkurse von Hanson plc nimmt
HeidelbergCement zum Anlass fir folgende Stellungnahme:
HeidelbergCement prift zur Zeit alle Optionen im Hinblick auf ihre
Interessen an Hanson plc einschliel3lich der Méglichkeit eines Angebots
zur Ubernahme von Hanson plc.

Es steht jedoch noch nicht fest, ob und zu welchen Bedingungen es zu
einer Ubernahme kommen wird. Eine weitere Mitteilung wird zu gegebener
Zeit erfolgen.”
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0 Compliance bel HeidelbergCement

17

Verpflichtung zu rechtlich und ethisch einwandfreiem Verhalten
Organisation
— Neue Konzernfunktion Compliance zur Einrichtung und Fortentwicklung

des konzernweiten Compliance-Managements geschaffen

Instrumente

Verhaltenskodex sowie Leitlinien fur relevante Compliance-Themen
(Antikorruption, Kartellrecht, Insiderrecht u.a.)

Schulungen, Dokumentation und Berichtswesen
Telefon-Hotline fur vertrauliche Hinweise und Beschwerden

Konkrete MalRnahmen

Sonderpriufung zum Thema ,Schwarze Kassen* durch Wirtschaftspruifer:
ohne Befund

Beratervertrage in kritischen Landern durch externe Rechtsanwalte
tberprift
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_| Corporate Citizenship Policy

m Konzernweit gultige Richtlinien flr soziales Engagement
eingefuhrt

B Schwerpunktthemen:
— Bauen, Umweltschutz, Bildung/Kultur

B Gemeinsame Werte trotz kultureller Unterschiede

m Lokale Verantwortung fur Aktivitaten vor Ort
m Transparente Berichterstattung
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Deutliches Absatzplus im ersten Quartal 2007

Januar — Marz in Mio t

+32,8%

+24,4%
i |

1,2% -11,2%

2005 2006 LF

2005 2006 LFL 2007

2007 ‘
Nordamerika Europa—Zentra@en Asien-Afrika-
Mittelmeerraum

k9

Zement- und Klinkerabsatz gesamt
2005: 12,7 Mio t

2006: 14,8 Mio t (+16,8%)

Like for like*: 16,5 Mio t (+12,1%)
2007: 17,9 Mio t (+20,9%)

* ohne neu konsolidierte Unternehmen
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Umsatz steigt um 18%

Januar — Marz in Mio EUR
+34,1%

+24,6%"

LT T ol
-10,7%

2005 2006 2007 2005 2006 2007
Nordamerika Europa-Zentralasien
+28,2%
+9,0%
) + 0
121,006 T222%

199 123
2005 2006 2007 2005 2006 2007
maxit Group Konzernservice
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230

426,3%

+21,7%

2005 2006 2007
Asien-Afrika-
Mittelmeerraum .

Konzern gesamt

2005 1.355
1 2006 1.744 (+28,7%)
B 2007 2.060 (+18,1%)
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0 Operatives Ergebnis sprunghaft gestiegen

Mio EUR
Umsatz
2_100 - +18,3%
]"800 _ +28,7% ;
1.500 -
1.200 -
1.355
900 -
600 -
300 -
O _|
1-3 2005
™ 1-3 2006
B 1-3 2007
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Operat. Cashflow

300 -

+49,0%

+123%

200 -

100 -

85

Operat. Ergebnis
160 _ +149%

120 -
80 -
40 -

O_

40 -
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| Strategie fur langfristigen Erfolg

m Expansion im Zementbereich in Wachstumsmarkten

m Verstarkte vertikale Integration bei Zuschlagstoffen und
Transportbeton in reifen Markten

m Managementschwerpunkt auf Effizienzsteigerung und
Kostenfuhrerschaft

m Nachhaltiges Wachstum durch soziale Verantwortung und
Umweltvorsorge: Energieeffizienz, Ressourcenschonung und
Klimaschutz

(f 7
5 R \/f/ ZW!

\ (\7
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Bl \Weltwirtschaft 2007

Prognostiziertes BIP-Wachstum

o e ™

Russland: 6,3%

i VP
EU-16: 2,6%
Deutschland: 2,4%

neue EU-Lander: 5,4%

“ Jlndien: 8.5%
o JGF v |

‘ Indonesien:HS,O%]

USA: 2,3% _
| China: 10,0%

Quelle: Friihjahrsgutachten
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Il Ausblick

Zuversicht ftr weiteren weltweiten Konjunkturaufschwung

Risiken aus Entwicklung des US-Immobilienmarktes, des US-Dollar-
Kurses, der Energiepreise und von saisonalen Effekten im vierten
Quartal

m HeidelbergCement setzt auf internes Wachstum, konsequentes
Kostenmanagement und strategische Investitionen zum Ausbau der
internationalen Marktprasenz

Starke Impulse aus européischen und asiatischen Markten
Stabile Entwicklung in Nordamerika
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