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B HeidelbergCement: Geschichte und Entwicklung

Gegriundet 1873;

1873 heute grol3ter

Grindung Zuschlagstoff-
1977 Lehigh, USA produg_ent und einer
der grol3ten Zement-
1989 Zentral- und Osteuropa hersteller der Welt
1993 CBR
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2001 Indocement, Indonesien

2002/03 Marktfiihrer in Rumanien, Ukraine, Deutschland

2005/06 Kasachstan, Indien, Georgien

2007 Hanson

2010

Demokratische Republik Kongo
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B HeidelbergCement in der Welt

Nr. 1 bei Zuschlagstoffen
Nr. 3 bei Zement
Nr. 3 bei Transportbeton

B Zement-Mahlwerke L o
A Zuschlagstoffe
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B HeidelbergCement in Zahlen

52.500 Mitarbeiter
Kerngeschaft
— Zuschlagstoffe
— Zement
— Nachgelagerte Aktivitaten
2.500 Standorte in Uber 40 Landern
— 566 Forderstatten fur Sand, Kies und Hartgestein
— 103 Zement- und Mahlwerke
— 1.353 Transportbetonwerke
— 106 Asphaltwerke
Zementkapazitat 118 Mio t

Zuschlagstoffreserven 19 Mrd t

AEIDELBERGCEMENT

Folie 4 Mérz 2012
HeidelbergCement Group Comm & IR



B Weiterer Schritt 2011 getan, um operative Ziele zu  erreichen

Ziele trotz schwierigem Umfeld erreicht
— Umsatz: 12,9 Mrd € (+10%)
— Operatives Ergebnis: 1,5 Mrd € (+3%)
— Jahresiberschuss: 534 Mio € (+5%)

Gute geografische Positionierung und erfolgreiche S parmal3inahmen sind
Erfolgsfaktoren gegen steigende Energiekosten

— Kraftiger Absatzanstieg in allen Konzerngebieten

— ,Fox 2013“-Programm Ubertrifft Ziel um 184 Mio €; C  ash-Einsparung 384 Mio €
Kapital- und Finanzierungsstruktur weiter gestarkt

— Nettoverschuldung auf 7,8 Mrd € gesenkt

— Liquiditatsreserve steigt auf 4,7 Mrd €
Investitionen mit Schwerpunkt Zement in attraktiven Mikromarkten

— Zementkapazitat in Wachstumsregionen Polen, Russlan  d und Bangladesh
ausgebaut
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B Absatzentwicklung

Januar—-Dezember

Zement (Miot)

+12%

2008 2009 2010 2011
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Zuschlagstoffe
(Mio t)

+6%
-20% +0%

2008 2009 2010 2011

Transportbeton Asphalt
(Mio cbm) (Mio t)

+12%
-21% +0%

44
17% 9%  +5%
12
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
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B Wesentliche Kennzahlen (Mmio €)

Umsatz Operatives Ergebnis Jahrestiberschuss
15.000 - 2.200 -
2.000 -
+10% 2.000 -
1.500 -
10.000 -
1.000 1 920
5.000 -
500 4 +205% +5%
-91%
0 - 0 -
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
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B Konzerngebiete und -lander
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B Aufteilung der Konzerngebiete

Unterteilung in reife Méarkte und Wachstumsmarkte

A

Osteuropa-
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Nordamerika West- und
Nordeuropa
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Umsatz 2011

42% Wachstums-
markte
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B Hohe Zuschlagstoffreserven von 19 Mrd t:
Fokus auf reife Markte

West- und Nordeuropa 2010 | 2011 )(/—/z\(\y
Zuschlagstoffabsatz (Mio t) 68,8 79,1 ﬁ

Zuschlagstoffreserven: 3,5 Mrd t Osteuropa-Zentralasien 2010 2011
Zuschlagstoffabsatz (Mio t) 20,1 21,7
Zuschlagstoffreserven: 1,0 Mrd t

, Nordamerika 2010 2011 L) o 4
Zuschlagstoffabsatz (Mio t) | ) 7
&
Zuschlagstoffreserven: 13,0 Mrd t 3 v‘
s/
‘f &_
Afrika-Mittelmeerraum 2010 2011 . iﬂ
Zuschlagstoffabsatz (Mio t) 14,3 14,2

/ |

Zuschlagstoffreserven: 0,4 Mrd t
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Zuschlagstoffabsatz (Mio t)

S

Zuschlagstoffreserven: 1,2 Mrd t

——0 7 T\, T

86% reife
Markte

14% Wachstums-
markte

ZU-Reserven gesamt : ~ 19 Mrd t

- davon reife Markte: ~ 16 Mrdt

Produktionsjahre : ~ 60 Jahre w }7
hohes Wertpotenzial
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B Zementkapazitat von 118 Mio t:
Fokus auf Wachstumsmarkte

West- und Nordeuropa 2010 | 2011

Zementabsatz (Mio t) 19,7 22,1 ﬁ
Osteuropa- 2010 2011

%P/ Zentralasien
Zementabsatz (Mio t) 14,2 17,4

Zementkapazitat: 29,1 Mio t p.a.

Zementkapazitat: 33,5 Mio t p.a.

Nordamerika 2010 2011

Zementabsatz (Mio t)

Zementkapazitat: 13,1 Mio t p.a.

Afrika-
Mittelmeerraum

Zementabsatz (Mio t)

Zementkapazitat: 32,9 Mio t p.a.

B A NTRE

60% Wachstums-
maérkte

40% reife
Markte

v
€D ~nstieg Baunachirage 2009-2020 * }?
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B West- und Nordeuropa

Produktionsstatten in 11 Landern — reife Markte

Grof3britannien, zweitgrof3tes Marktgebiet im
Konzern

Marktfuhrer im Zementbereich in den meisten
Landern des Konzerngebiets

Dichtes Netz an Forderstatten fur Zuschlagstoffe
und Transportbeton

In einigen Landern Herstellung von Betonfertigteile n
und Betonpflaster; Marktfthrer in Grol3britannien bei
Mauerziegeln

Zement- u. Mahlwerke 27

Huttensand 3

o | Zementterminals 53
Zuschlagstoffe 176
Asphalt 39
Transportbeton 596
Betonprodukte 34

j Mauersteine 22
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B Osteuropa-Zentralasien

Produktionsstatten in 11 Landern —
Wachstumsmarkte

Marktfihrer im Zementbereich in den meisten
Landern des Konzerngebiets

— Ausbau der Zementkapazitaten in Polen und
Kasachstan

Erweiterung der Zuschlagstoff- und
Transportbetonaktivitaten

Zement- u. Mahlwerke 21
S Zementterminals 28
& ™ Zuschlagstoffe 70
Transportbeton 208
W Betonprodukte 3

AEIDELBERGCEMENT

Folie 13 Marz 2012
HeidelbergCement Group Comm & IR



B Nordamerika

Unter den Marktfiihrern bei Zuschlagstoffen, Zement,
Transportbeton, Asphalt und Bauprodukten wie Betonr ohre,
Betonfertigteile, Betonpflaster und -dachsteine sow e
Ziegelsteine

Werke vor allem in der ostlichen Landeshalfte, im S udwesten
und an der Westkiste der USA sowie im Westen Kanada s

Integrierte Marktbearbeitung bei Zement, Zuschlagsto  ffen,
Asphalt und Transportbeton in den vier Regionen: No rd, Sud,
West und Kanada

Unterteilung der Bauprodukte in drei Einheiten

— Bauprodukte Ost, Bauprodukte West und Rohre

Zement- u. Mahlwerke 16

Huttensand 1
Zementterminals 52
Zuschlagstoffe 224
Asphalt 45
Transportbeton 175
Betonprodukte 87

Mauer- und Dachsteine 19
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B Asien-Pazifik

Asien
— Produktionsstatten in 7 Landern: Bangladesh, Brunei :
China, Indien, Indonesien, Malaysia, Singapur
— Expansion im Zementbereich in Indien und Indonesien
— Starke Stellung bei Zuschlagstoffen und Transportbe ton
in Malaysia; Ausbau in Indonesien und China
Australien

— Produktion vor allem von Zuschlagstoffen und
Transportbeton

— Werke an Ostkuste, auf Tasmanien und im Sudwesten
— Joint Venture bei drei Zementwerken

Zement- u. Mahlwerke 18
Zementterminals 10
Zuschlagstoffe 79
Asphalt 20
Transportbeton 296

Betonprodukte 2
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B Afrika-Mittelmeerraum

Afrika
— Produktionsstétten in 9 Landern: Benin, Burkina
Faso, Gabun, Ghana, DR Kongo, Liberia, Sierra
Leone, Tansania, Togo
— Ausschlie3lich Zementherstellung; Marktftihrer
in den meisten Landern
— Ausbau der Zementkapazitaten (z.B. Liberia,
Ghana und Burkina Faso)
Mittelmeerraum
— Produktionsstatten in der Turkei, Israel, Spanien
— Turkei: Fihrende Marktstellung bei Zement und
Transportbeton; Produktion von Zuschlagstoffen

— Israel und Spanien: Transportbeton- und Zuschlagstof fe

Zement- u. Mahlwerke 17
Zementterminals 5
Zuschlagstoffe 17
Asphalt 2
- Transportbeton 78
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B Konzernservice

HC Trading

Eines der grofdten Zement- und Klinkerhandelsunterneh men der Welt

8,7 Mio t Handelsvolumen an Zement, Klinker und son  stigen
Baustoffen im Jahr 2011

Weltweites Handelsnetz mit Niederlassungen in sechs Landern

Kauf und Lieferung von Kohle und Petrolkoks auf dem Seeweg an
konzerneigene Standorte und andere Zementunternehme n

Umsatz : 652 Mio €
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B Fokus bei Investitionen auf Wachstumsmarkte:
10 Mio t zusatzliche Zementkapazitat fur 2012/2013

Polen : 1,4 Mio t (2012)

] Russland : 2 Mio t (2011)
Zementkapazitat

nach Markten

) — Kasachstan 0,8 Mio t (2013)
[ ] Reife Markte
I Schwellenlander
Bangladesh: 0,8 Mio t (2011)

Liberia: 0,5 Mio t (2012)
Indien: 2,9 Mio t (2012) Indonesien: 4,0 Mio t (2014)

Ghana: 1,0 Mio t (2012)

Burkina Faso 0,65 Mio t (2013)

DR Kongo: 0,9 Miot (TBD) Indonesien: 2,0 Mio t (2013)

2011 2013

Mittelfristig: 67% in Schwellenlandern
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B HeidelbergCement Strategie

Duale externe Wachstumsstrategie
— Zement in Wachstumsmarkten

— Zuschlagstoffe und nachgelagerte Aktivitaten wie Tra nsportbeton
und Betonprodukte in reifen Markten und Nordamerika

Fokus auf permanente Effizienzsteigerung in allen B ereichen und
Kostenfuhrerschaft

Leistungs- und ergebnisorientierte Unternehmenskultu r
Nahe zum operativen Geschaft
Offenheit und Fairness als weiche Erfolgsfaktoren
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'..“' World Business Council for

. BUIIdlng Oﬂ SUStalnablllty "kQ’jSustainableDevelopment

Cement Sustainability Initiative

Okonomie

— Wir wollen allen, die mit uns in wirtschaftlicher
Beziehung stehen, eine langfristige Perspektive
bieten.

Okologie

— Klimaschutz, Einsparung natirlicher Ressourcen,
Umwelteinwirkungen mindern

Gesellschaftliche Verantwortung gegeniber
Mitarbeitern und Standortgemeinden

— Madglichkeiten zur personlichen und fachlichen
Weiterbildung

— Offener Dialog mit den Standortgemeinden

— Engagement in zahlreichen lokalen sozialen
Aktivitaten
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B Langfristiges Engagement fiir Nachhaltigkeit

Unfélle nachhaltig senken
Leitlinien eingefuhrt

Compliance
: . 21,4%
Anteil sekundarer
Brennstoffe am 5,5%
Brennstoffmix in %
1990 2011

Rohstoffe bewahren
Steinbriiche renaturieren
Artenvielfalt férdern
Dialog mit Interessens-

il

bei HC vertretern
e re
B o il T Spezifische CO ,-
: : Emissionen (kg CO L/t 783 621
Zement) reduzieren B BB B
1990 2011
Zement mit niederem i
Klinkergehalt .
Wiederverwertbare
Produkte | e

Innovative Produkte:
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B Unternehmensausblick 2012

Annahmen
Fortsetzung der Nachfrageerholung nach Baustoffen i n reifen Markten
Anhaltendes Nachfragewachstum in Schwellenlandern
Geringere Kostenerhdhung fir Energie, Rohstoffe und Personal als 2011

Erfolgreiche Preiserhbhungen, Kostensparmalinahmen u nd Effizienzsteigerungen
kompensieren steigende Kosten
Prognose

Hoherer Absatz als Folge der steigenden Nachfrage und des Kapazitdtsausbaus 2011
und 2012

Steigerung von Umsatz und operativem Ergebnis durch Absatzwachstum,
Preisern6hungen und Kostensenkungen

Weitere Reduzierung der Nettoverschuldung

Weitere Starkung der Wettbewerbsposition von

HeidelbergCement im Aufschwung
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B Fazit

HeidelbergCement ist ein Unternehmen mit
— ausgezeichneter Marktstellung und attraktivem Produk tportfolio

- starker Unternehmenskultur mit striktem Kostenfokus

Schwerpunkt auf Steigerung der Liquiditat und Abbau der Schulden mit
dem Ziel: Ruckkehr zum Investment Grade

Disziplin bei Investitionen: Schwerpunkt auf Wachst umsmarkte

HeidelbergCement ist gut aufgestellt, um Gberpropor tional

von der Wirtschaftserholung zu profitieren
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for better building
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