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HeidelbergCement

Konzernpräsentation
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HeidelbergCement: Geschichte und Entwicklung

1873 Gründung

1977 Lehigh, USA

1989 Zentral- und Osteuropa

1993 CBR

1995/96 China, Türkei

1999 Scancem

2001 Indocement, Indonesien

2002/03

2005/06 Kasachstan, Indien, Georgien

2007 Hanson

Gegründet 1873;
heute größter 
Zuschlagstoff-
produzent und einer 
der größten Zement-
hersteller der Welt

Marktführer in Rumänien, Ukraine, Deutschland

2010 Demokratische Republik Kongo



Folie 3 � März 2012
HeidelbergCement  � Group Comm & IR

HeidelbergCement in der Welt  

Zement-Mahlwerke 

Zuschlagstoffe 

� Nr. 1 bei Zuschlagstoffen
� Nr. 3 bei Zement
� Nr. 3 bei Transportbeton
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HeidelbergCement in Zahlen 

� 52.500 Mitarbeiter 
� Kerngeschäft

– Zuschlagstoffe
– Zement
– Nachgelagerte Aktivitäten

� 2.500 Standorte in über 40 Ländern 
– 566 Förderstätten für Sand, Kies und Hartgestein
– 103 Zement- und Mahlwerke
– 1.353 Transportbetonwerke
– 106 Asphaltwerke

� Zementkapazität 118 Mio t
� Zuschlagstoffreserven 19 Mrd t
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Weiterer Schritt 2011 getan, um operative Ziele zu erreichen

� Ziele trotz schwierigem Umfeld erreicht

– Umsatz: 12,9 Mrd € (+10%) 

– Operatives Ergebnis: 1,5 Mrd € (+3%)

– Jahresüberschuss: 534 Mio € (+5%)

� Gute geografische Positionierung und erfolgreiche S parmaßnahmen sind 
Erfolgsfaktoren gegen steigende Energiekosten

– Kräftiger Absatzanstieg in allen Konzerngebieten

– „Fox 2013“-Programm übertrifft Ziel um 184 Mio €; C ash-Einsparung 384 Mio €

� Kapital- und Finanzierungsstruktur weiter gestärkt 

– Nettoverschuldung auf 7,8 Mrd € gesenkt 

– Liquiditätsreserve steigt auf 4,7 Mrd €

� Investitionen mit Schwerpunkt Zement in attraktiven  Mikromärkten

– Zementkapazität in Wachstumsregionen Polen, Russlan d und Bangladesh 
ausgebaut
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Absatzentwicklung
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Wesentliche Kennzahlen (Mio €)
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� Osteuropa-
Zentralasien

Bosnien-Herzegowina, 
Georgien, Kasachstan, 
Kroatien, Polen, 
Rumänien, Russland, 
Slowakische Republik,  
Tschechische Republik,  
Ukraine, Ungarn

Konzerngebiete und -länder  

� Nordamerika
Kanada
USA

� Konzernservice

� Asien-Pazifik
Bangladesh, Brunei,
China, Indien, 
Indonesien, Malaysia, 
Singapur 

Australien

� West- und 
Nordeuropa

Belgien, Dänemark, 
Deutschland, Estland,  
Großbritannien, Lettland, 
Litauen, Niederlande, 
Norwegen, Schweden, 
Schweiz

� Afrika-
Mittelmeerraum
Benin, Burkina Faso, 
Gabun, Ghana, DR Kongo. 
Liberia,  Sierra Leone, 
Tansania, Togo

Israel, Spanien, Türkei
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Aufteilung der Konzerngebiete

Nordamerika West- und 
Nordeuropa

Asien-Pazifik

23%

11%

34%

24%

8%

Umsatz 2011

Osteuropa-
Zentralasien

42% Wachstums-
märkte

58% reife Märkte

Unterteilung in reife Märkte und Wachstumsmärkte

Afrika-
Mittelmeerraum
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Hohe Zuschlagstoffreserven von 19 Mrd t: 
Fokus auf reife Märkte

2%
6%6%

70%

16%14% Wachstums-
märkte

86% reife 
Märkte

Zuschlagstoffreserven: 13,0 Mrd t 

105,8105,0Zuschlagstoffabsatz (Mio t)

20112010Nordamerika

Zuschlagstoffreserven:  3,5 Mrd t 

79,168,8Zuschlagstoffabsatz (Mio t)

20112010West- und Nordeuropa

Zuschlagstoffreserven: 1,0 Mrd t 

21,720,1Zuschlagstoffabsatz (Mio t) 

20112010Osteuropa-Zentralasien

Zuschlagstoffreserven: 0,4 Mrd t 

14,214,3Zuschlagstoffabsatz (Mio t)

20112010Afrika-Mittelmeerraum

Zuschlagstoffreserven: 1,2 Mrd t 

37,133,4Zuschlagstoffabsatz (Mio t) 

20112010Asien-PazifikÜberblick Zuschlagstoffreserven

ZU-Reserven gesamt : ~ 19 Mrd t
- davon reife Märkte:     ~ 16  Mrd t
Produktionsjahre :        ~ 60 Jahre

hohes Wertpotenzial
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Zementkapazität von 118 Mio t: 
Fokus auf Wachstumsmärkte

8%

28%

24%

12%

28%
60% Wachstums-
märkte

40% reife 
Märkte

Zementkapazität: 13,1 Mio t p.a.

10,610,0Zementabsatz (Mio t)

20112010Nordamerika

Zementkapazität: 33,5 Mio t p.a.

22,119,7Zementabsatz (Mio t)

20112010West- und Nordeuropa

Zementkapazität: 29,1 Mio t p.a.

17,414,2Zementabsatz (Mio t)

20112010Osteuropa-
Zentralasien

Zementkapazität: 9,8 Mio t p.a.

9,18,2Zementabsatz (Mio t)

20112010Afrika-
Mittelmeerraum

Zementkapazität: 32,9 Mio t p.a.

28,826,6Zementabsatz (Mio t)

20112010Asien-Pazifik

+4,4%

+1,7%

+6,7%

+5,7%

+7,7%

XX% Anstieg Baunachfrage 2009–2020 *

* Quelle: Global Construction Perspectives/Oxford Economics Study.

Überblick Zementkapazität
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� Produktionsstätten in 11 Ländern – reife Märkte

� Großbritannien, zweitgrößtes Marktgebiet im 
Konzern

� Marktführer im Zementbereich in den meisten 
Ländern des Konzerngebiets

� Dichtes Netz an Förderstätten für Zuschlagstoffe 
und Transportbeton

� In einigen Ländern Herstellung von Betonfertigteile n 
und Betonpflaster; Marktführer in Großbritannien bei  
Mauerziegeln

Zement- u. Mahlwerke 27
Hüttensand 3
Zementterminals 53
Zuschlagstoffe 176
Asphalt 39
Transportbeton 596
Betonprodukte 34
Mauersteine 22

West- und Nordeuropa 
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� Produktionsstätten in 11 Ländern –
Wachstumsmärkte

� Marktführer im Zementbereich in den meisten 
Ländern des Konzerngebiets

– Ausbau der Zementkapazitäten in Polen und 
Kasachstan

� Erweiterung der Zuschlagstoff- und 
Transportbetonaktivitäten

Zement- u. Mahlwerke 21
Zementterminals 28
Zuschlagstoffe 70
Transportbeton 208
Betonprodukte 3

Osteuropa-Zentralasien 
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Zement- u. Mahlwerke 16
Hüttensand 1
Zementterminals  52
Zuschlagstoffe 224
Asphalt 45
Transportbeton 175
Betonprodukte 87
Mauer- und Dachsteine 19

� Unter den Marktführern bei Zuschlagstoffen, Zement, 
Transportbeton, Asphalt und Bauprodukten wie Betonr ohre, 
Betonfertigteile, Betonpflaster und -dachsteine sow ie 
Ziegelsteine

� Werke vor allem in der östlichen Landeshälfte, im S üdwesten 
und an der Westküste der USA sowie im Westen Kanada s

� Integrierte Marktbearbeitung bei Zement, Zuschlagsto ffen, 
Asphalt und Transportbeton in den vier Regionen: No rd, Süd, 
West und Kanada

� Unterteilung der Bauprodukte in drei Einheiten

– Bauprodukte Ost, Bauprodukte West und Rohre

Nordamerika 
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� Asien
– Produktionsstätten in 7 Ländern: Bangladesh, Brunei , 

China, Indien, Indonesien, Malaysia, Singapur 
– Expansion im Zementbereich in Indien und Indonesien
– Starke Stellung bei Zuschlagstoffen und Transportbe ton 

in Malaysia; Ausbau in Indonesien und China
� Australien

– Produktion vor allem von Zuschlagstoffen und 
Transportbeton

– Werke an Ostküste, auf Tasmanien und im Südwesten 
– Joint Venture bei drei Zementwerken 

Zement- u. Mahlwerke     18
Zementterminals              10
Zuschlagstoffe                 79
Asphalt                             20
Transportbeton              296
Betonprodukte                   2                               

Asien-Pazifik
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Zement- u. Mahlwerke 17
Zementterminals  5 
Zuschlagstoffe 17
Asphalt 2
Transportbeton                78

Afrika-Mittelmeerraum 
� Afrika

– Produktionsstätten in 9 Ländern: Benin, Burkina 
Faso, Gabun, Ghana, DR Kongo, Liberia, Sierra 
Leone, Tansania, Togo

– Ausschließlich Zementherstellung; Marktführer 
in den meisten Ländern

– Ausbau der Zementkapazitäten (z.B. Liberia, 
Ghana und Burkina Faso)

� Mittelmeerraum

– Produktionsstätten in der Türkei, Israel, Spanien
– Türkei: Führende Marktstellung bei Zement und 

Transportbeton; Produktion von Zuschlagstoffen

– Israel und Spanien: Transportbeton- und Zuschlagstof fe 
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Konzernservice 

� HC Trading
– Eines der größten Zement- und Klinkerhandelsunterneh men der Welt

– 8,7 Mio t Handelsvolumen an Zement, Klinker und son stigen 
Baustoffen im Jahr 2011

– Weltweites Handelsnetz mit Niederlassungen in sechs  Ländern

– Kauf und Lieferung von Kohle und Petrolkoks auf dem  Seeweg an 
konzerneigene Standorte und andere Zementunternehme n

Umsatz : 652 Mio €
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Fokus bei Investitionen auf Wachstumsmärkte: 
10 Mio t zusätzliche Zementkapazität für 2012/2013 

Russland : 2 Mio t (2011)

Bangladesh: 0,8 Mio t (2011)

Indien: 2,9 Mio t (2012)

DR Kongo: 0,9 Mio t (TBD) Indonesien: 2,0 Mio t (2013)

2011 2013

40%

60%

37%

63%

Polen : 1,4 Mio t (2012)

Liberia: 0,5 Mio t (2012)

Zementkapazität 
nach Märkten

Reife Märkte

Schwellenländer

Mittelfristig: 67% in Schwellenländern

Indonesien: 4,0 Mio t (2014)

Kasachstan 0,8 Mio t  (2013)

Burkina Faso 0,65 Mio t (2013)

Ghana: 1,0 Mio t (2012)
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HeidelbergCement Strategie

� Duale externe Wachstumsstrategie

– Zement in Wachstumsmärkten
– Zuschlagstoffe und nachgelagerte Aktivitäten wie Tra nsportbeton 

und Betonprodukte in reifen Märkten und Nordamerika
� Fokus auf permanente Effizienzsteigerung in allen B ereichen und 

Kostenführerschaft

� Leistungs- und ergebnisorientierte Unternehmenskultu r

� Nähe zum operativen Geschäft
� Offenheit und Fairness als weiche Erfolgsfaktoren
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Building on Sustainability

� Ökonomie

– Wir wollen allen, die mit uns in wirtschaftlicher 
Beziehung stehen, eine langfristige Perspektive 
bieten.

� Ökologie

– Klimaschutz, Einsparung natürlicher Ressourcen, 
Umwelteinwirkungen mindern 

� Gesellschaftliche Verantwortung gegenüber 
Mitarbeitern und Standortgemeinden

– Möglichkeiten zur persönlichen und fachlichen 
Weiterbildung 

– Offener Dialog mit den Standortgemeinden

– Engagement in zahlreichen lokalen sozialen 
Aktivitäten
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Biologische Vielfalt &
Rohstoffvorkommen

� Anteil sekundärer 
Brennstoffe am 
Brennstoffmix in %

� Zement mit niederem 
Klinkergehalt

� Wiederverwertbare
Produkte

� Innovative Produkte: 
z.B. TioCem ®

Arbeits- und 
Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeit 
bei HC

Langfristiges Engagement für Nachhaltigkeit  

21,4%

5,5%

1990 2011

Abfallstoffe als 
Rohstoffe

Umwelt- und
Klimaschutz

Nachhaltiges
Bauen

� Unfälle nachhaltig senken
� Leitlinien eingeführt
� Compliance

� Rohstoffe bewahren 
� Steinbrüche renaturieren
� Artenvielfalt fördern
� Dialog mit Interessens-

vertretern

621783

1990 2011

� Spezifische CO 2-
Emissionen  (kg CO 2/t  
Zement) reduzieren

-19%
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Unternehmensausblick 2012

Annahmen

� Fortsetzung der Nachfrageerholung nach Baustoffen i n reifen Märkten 

� Anhaltendes Nachfragewachstum in Schwellenländern

� Geringere Kostenerhöhung für Energie, Rohstoffe und  Personal als 2011

� Erfolgreiche Preiserhöhungen, Kostensparmaßnahmen u nd Effizienzsteigerungen 
kompensieren steigende Kosten

Prognose

� Höherer Absatz als Folge der steigenden Nachfrage und des Kapazitätsausbaus  2011 
und 2012

� Steigerung von Umsatz und operativem Ergebnis durch Absatzwachstum, 
Preiserhöhungen und Kostensenkungen

� Weitere Reduzierung der Nettoverschuldung 

Weitere Stärkung der Wettbewerbsposition von 
HeidelbergCement im Aufschwung
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Fazit

� HeidelbergCement ist ein Unternehmen mit

– ausgezeichneter Marktstellung und attraktivem Produk tportfolio

– starker Unternehmenskultur mit striktem Kostenfokus

� Schwerpunkt auf Steigerung der Liquidität und Abbau  der Schulden mit 

dem Ziel: Rückkehr zum Investment Grade 

� Disziplin bei Investitionen: Schwerpunkt auf Wachst umsmärkte

HeidelbergCement ist gut aufgestellt, um überpropor tional 
von der Wirtschaftserholung zu profitieren
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for better building


