Konzern in Zahlen

Wertangaben in Mio € 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zahl der Mitarbeiter am 31. Dezember 41.260 40.983 67.916 60.841 53.302 53.437 52.526
Gesamtabsatz

Zement und Klinker in Mio t 68,4 79,7 87,9 89,0 79,3 78,4 87,8
Zuschlagstoffe in Mio t 77,2 85,8 179,6 299,5 239,5 239,7 254,1
Asphalt in Mio t 4,8 12,1 10,0 9,1 Oib]
Transportbeton in Mio cbm 21,8 24,9 32,7 44,4 35,0 35,0 391

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernumsatz gesamt 7.803 7.997 10.862 14.187 11.117 11.762 12.902
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (OIBD)"” 1.547 1.890 2.423 2.946 2.102 2.239 2.321
Operatives Ergebnis (O1) " 1.051 1.429 1.850 2.147 1.317 1.430 1.474
Jahresiiberschuss 471 1.026 2.119 1.920 168 511 534
Anteil der Gruppe 415 951 2.022 1.808 43 343 348
Dividende je Aktie in € 1,15 1,25 1,30 0,12 0,12 0,25 0,359
Ergebnis je Aktie in € 3,74 8,22 17,11 14,55 0,30 1,83 1,86

Investitionen

Immaterielles Vermdgen und Sachanlagen 548 505 1.039 1.101 796 734 874
Finanzanlagen? 386 316 11.735 150 24 138 85
Investitionen gesamt 934 821 12.774 1.251 820 872 959
Abschreibungen 496 461 573 799 785 809 847

Freier Cashflow

Mittelfluss aus operativer Geschéftstatigkeit 795 1.259 1.911 1.523 1.164 1.144 1.332
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit? -747 -665 -10.677 1.113 -539 -648 -758
Bilanz

Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 5.058 5.828 7.519 8.261 11.003 12.884 13.569
Bilanzsumme 11.935 12.318 29.201 26.288 25.508 27.377 29.020
Nettofinanzschulden® 3.545 3.081 14.608 11.566 8.423 8.146 7.770

Kennzahlen

OIBD-Marge 19,8% 23,6% 22,3% 20,8% 18,9 % 19,0 % 18,0 %
Ol-Marge 13,5% 17,9 % 17,0 % 15,1 % 11,8 % 12,2% 11,4%
Nettofinanzschulden/Eigenkapital (Gearing)? 70,1% 52,5% 193,4% 139,8 % 76,5% 62,9 % 57,0%
Nettofinanzschulden/OIBD? 2,29x 1,63x 6,03x 3,93x 4,01x 3,64x 3,35x

1) 2005-2006: Werte wurden angepasst aufgrund der Umgliederung von Emissionsrechten und Zinsaufwendungen fiir Pensionen (IAS 19).
2) 2005-2008: einschlieBlich Minderung/Erhohung von Anteilen an Tochtergesellschaften

3) Ohne Anpassung an IAS 32.18 b) Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern in Hohe von 98 Mio € (2011), 96 Mio € (2010), 37 Mio € (2009),
50 Mio € (2008), 86 Mio € (2007), 106 Mio € (2006)

4) Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 3. Mai 2012 eine Dividende von 0,35 € je Aktie vorschlagen.




