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Einladung zur
Hauptversammlung

Hiermit laden wir unsere Aktionare zu der am Donnerstag, dem 6. Mai 2010, um 10.00 Uhr in der
Festhalle unseres Unternehmens in 69181 Leimen, FesthallenstralBe 1, stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung ein.

Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlusses sowie des zu-
sammengefassten Lageberichtes der HeidelbergCement AG und des Konzerns, des erlauternden
Berichts zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 und Abs. 5, § 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuches fiir
das Geschiftsjahr 2009 und des Berichts des Aufsichtsrats

Die vorstehend genannten Unterlagen nebst Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands kédnnen im Inter-
net unter www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung eingesehen wer-
den. Ferner werden die Unterlagen in der Hauptversammlung zuganglich sein und erldutert werden. Ent-
sprechend der gesetzlichen Bestimmungen erfolgt zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung, da der
Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernjahresabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit
festgestellt ist.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2009 der HeidelbergCement AG betragt 63.920.304,85 Euro.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

a) aus dem Bilanzgewinn je gewinnbezugsberechtigte Aktie eine Dividende von 0,12 Euro auszuschitten.
Bei Annahme dieses Ausschittungsvorschlags entfdllt auf die fur das Geschaftsjahr 2009 dividendenbe-
rechtigten 187.500.000 Stlickaktien eine Dividendensumme von 22.500.000 Euro; und

b) den danach verbleibenden Bilanzgewinn von 41.420.304,85 Euro in Héhe von 25.000.000 Euro in die
anderen Gewinnrlcklagen einzustellen und in Héhe von 16.420.304,85 Euro auf neue Rechnung vorzu-

tragen.

Die Dividende ist am 7. Mai 2010 zahlbar.
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Beschlussfassung iiber die Entlastung des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2009

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands Entlastung fur das Geschéftsjahr
2009 zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands entscheiden zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2009

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fir das Geschéftsjahr
2009 zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstimmung tber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Bestellung des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2010

Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschafts-
jahr 2010 sowie fur die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
fur das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2010, sofern diese einer priiferischen Durchsicht unterzogen
werden, zu bestellen.

Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals | und die entsprechende
Satzungsinderung

Der Gesellschaft steht derzeit kein genehmigtes Kapital zur Verfligung, das zur Ausgabe von Aktien gegen
Bareinlagen genutzt werden kann. Vorstand und Aufsichtsrat sollen durch die vorgeschlagene Ermdchtigung
ein im Umfang angemessenes und Ubliches genehmigtes Kapital zur Starkung des Eigenkapitals der Gesell-
schaft erhalten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieRen:

a) Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2015 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen einma-
lig oder mehrmals um bis zu insgesamt 225.000.000 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist
den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wird jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats

- Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen und



- fur einen Teilbetrag von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermdchtigung vorhandenen
Grundkapitals das Bezugsrecht ganz oder teilweise auszuschlieBen, um neue Aktien zu einem Ausgabe-
preis zu begeben, der den Borsenpreis der alten Aktien nicht wesentlich unterschreitet; auf die betrags-
maRige Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
anderweitig in Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert werden. Auf die
vorgenannte 10%-Grenze werden auch neue Aktien angerechnet, die zur Bedienung von Bezugsrech-
ten aus Options- bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten aus Schuldverschreibungen ausgegeben wer-
den oder auszugeben sind. Auf diese Begrenzung sind auRerdem eigene Aktien anzurechnen, die auf-
grund einer Ermdchtigung geméaB §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts verdufBert werden.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhohung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe, festzulegen.

b) In § 4 der Satzung wird Abs. 2 wie folgt neu gefasst:

C

~

,(2) Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 5. Mai 2015 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 225.000.000 Euro gegen Bareinlagen durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt,

- das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen, um etwaige Spitzenbetrdge zu verwerten, und

- fUr einen Teilbetrag von bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung vorhandenen
Grundkapitals das Bezugsrecht ganz oder teilweise auszuschlieRen, um neue Aktien zu einem Ausgabepreis
zu begeben, der den Borsenpreis der alten Aktien nicht wesentlich unterschreitet; auf die betragsméaRige
Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung anderwei-
tig in Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden. Auf die vorgenannte
109%-Grenze werden auch neue Aktien angerechnet, die zur Bedienung von Bezugsrechten aus Options-
bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten aus Schuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben
sind. Auf diese Begrenzung sind auRerdem eigene Aktien anzurechnen, die aufgrund einer Erméachtigung
gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufert werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung und ihrer Durchfuhrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-
ausgabe, festzulegen."

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die Fassung des § 4 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung nach vollstindiger
oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals | und, falls das Genehmigte Kapital | bis zum 5. Mai 2015 nicht oder nicht
vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermdachtigungsfrist anzupassen.
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Beschlussfassung iiber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals Il und die entsprechende
Satzungsinderung

Der Gesellschaft steht derzeit kein genehmigtes Kapital zur Verfligung, das zur Ausgabe von Aktien gegen
Sacheinlagen genutzt werden kann. Vorstand und Aufsichtsrat sollen durch die vorgeschlagene Erméachti-
gung ein im Umfang angemessenes und tbliches genehmigtes Kapital zur Starkung des Eigenkapitals bei der
Einbringung von Sacheinlagen erhalten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieRen:

a) Der Vorstand wird erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 56.100.000 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital II). Dartiber hinaus
wird der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschliefen, sofern die
Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, von Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstinden erfolgt. AuBerdem
wird der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insoweit
auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaf-
ten ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Er-
fullung der Options- bzw. Wandlungspflicht zustehen wiirde. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung, insbeson-
dere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

b) § 4 Abs. 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.(3) Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. Mai 2015 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 56.100.000 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital ). Dartiber hinaus
ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, sofern die
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, von Unternehmensteilen
oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstanden erfolgt. AuBerdem
ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre insoweit aus-
zuschlieRen, wie es erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften
ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Er-
fullung der Options- bzw. Wandlungspflicht zustehen wiirde. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen."

c) Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung des § 4 Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung nach vollstindiger
oder teilweiser Durchfuhrung der Erhdhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals Il und, falls das Genehmigte Kapital I bis zum 5. Mai 2015 nicht oder nicht
vollstandig ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.



Aufhebung einer bestehenden und Schaffung einer neuen Ermiachtigung zur Ausgabe von Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen und zum Ausschluss des
Bezugsrechts auf diese Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschrei-
bungen sowie Aufhebung des Bedingten Kapitals 2009 und die Schaffung eines neuen bedingten
Kapitals und die entsprechende Satzungsdnderung

Die in der Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- oder
Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen enthélt Regelungen zur Festlegung
des Wandlungs- bzw. Optionspreises, die mit Blick auf die Rechtsprechung getroffen worden waren und
wenig Spielraum fiir die Ausgestaltung der Schuldverschreibungen lieBen. Nachdem nunmehr der Gesetzge-
ber den Gesellschaften einen groReren Handlungsspielraum eingerdumt hat, soll die von der Hauptversamm-
lung am 7. Mai 2009 beschlossene Erméachtigung durch eine neue Ermdchtigung zur Ausgabe von Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen ersetzt werden, die sich an den
neuen rechtlichen Bestimmungen orientiert und der Gesellschaft groRere Flexibilitat eroffnet. Da unter der
von der Hauptversammlung am 7. Mai 2009 erteilten Erméchtigung kein Gebrauch gemacht worden ist,
wird das in § 4 Abs. 4 der Satzung geregelte Bedingte Kapital 2009 in dieser Form nicht mehr benétigt und
soll durch ein neues, der gednderten Ermachtigung angepasstes Bedingtes Kapital 2010 ersetzt werden.

A. Ermichtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts auf diese Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Der Vorstand wird unter Aufthebung der am 7. Mai 2009 beschlossenen Erméchtigung zur Ausgabe von
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. Mai 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende
Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombina-
tion dieser Instrumente (zusammen ,Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu
3.000.000.000 Euro auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen bzw. Optionsgenussrechten
oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte oder -pflichten bzw. den Inhabern von Wan-
delanleihen bzw. Wandelgenussrechten oder Wandelgewinnschuldverschreibungen Wandlungsrechte
oder -pflichten fir auf den Inhaber lautende Aktien der HeidelbergCement AG mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 168.750.000 Euro nach ndherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewdhren bzw. den Inhabern der Schuldverschreibungen aufzuerlegen.
Die Schuldverschreibungen kénnen auRer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden
Euro-Gegenwert des vorgenannten Gesamtnennbetrages — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-
Landes begeben werden.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch ein Konzernunternehmen der Gesellschaft im Sinne von
§ 18 AktG ausgegeben werden, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 %
beteiligt ist. Fur diesen Fall wird der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Ge-
sellschaft die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu tibernehmen und den Inhabern von Options-
und/oder Wandelanleihen sowie Options- und/oder Wandelgenussrechten und Options- und/oder
Wandelgewinnschuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte oder -pflichten fir auf den Inha-



Tagesordnung Hauptversammlung 2010 W

ber lautende Aktien der Gesellschaft zu gewdhren bzw. ihnen aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen
konnen auch gegen Einbringung von Forderungen (Kredit- oder Anleiheforderungen) des Sacheinlegers
gegen die Gesellschaft oder eines ihrer vorgenannten Konzernunternehmen ausgegeben werden.

Soweit den Aktiondren nicht der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen erméglicht wird, wird
den Aktiondren das gesetzliche Bezugsrecht in der Weise eingerdumt, dass die Schuldverschreibungen
von einem Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernom-
men werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden Schuldverschreibungen von einem
Konzernunternehmen der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben, an der die Gesellschaft un-
mittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, hat die Gesellschaft die Gewdhrung des gesetz-
lichen Bezugsrechts fiir ihre Aktiondre nach Mafigabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge, die sich aufgrund
des Bezugsverhéltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen und das Bezugsrecht
auch insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern von bereits zuvor ausgegebenen
Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden
kann, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfiillung der Options-
oder Wandlungspflicht als Aktiondr zustehen wiirde.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf
gegen Barzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit Options- und/oder Wandlungsrecht oder
-pflicht ausgegeben werden, vollstindig auszuschlieRen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Prii-
fung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach anerkann-
ten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesent-
lich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fir Schuldverschreibungen,
die mit Options- und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben werden, mit einem Options-
und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Erméachti-
gung. Auf die vorgenannte 10%-Grenze werden neue Aktien angerechnet, die aus einem genehmigten
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wéhrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung bis zur nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschrei-
bungen mit Options- und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben werden. Auf die Begrenzung
sind auBerdem die VerduRerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie aufgrund einer Ermachtigung
gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts nach Beschlussfas-
sung Uber die vorliegende Erméchtigung erfolgen. Dartber hinaus wird der Vorstand erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf gegen Sacheinlagen ausgegebene Schuld-
verschreibungen auszuschlieBen, wenn und soweit die Schuldverschreibungen gegen Einbringung von
Forderungen (Kredit- oder Anleiheforderungen) des Sacheinlegers gegen die Gesellschaft oder eines ih-
rer vorgenannten Konzernunternehmen ausgegeben werden.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungsrecht/-pflicht oder Options-

recht/-pflicht ausgegeben werden, wird der Vorstand ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlieBen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldver-
schreibungen obligationsdhnlich ausgestattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft



begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlds gewdhren und die Hohe der Verzinsung nicht auf
Grundlage der Hohe des Jahrestberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird.
AuBerdem missen in diesem Fall die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsanleihen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Op-
tionsscheine beigefiigt, die den Inhaber nach naherer Malkgabe der vom Vorstand festzulegenden Op-
tionsbedingungen zum Bezug von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der Gesellschaft berechtigen.
Fur durch die Gesellschaft begebene Optionsanleihen kénnen die Optionsbedingungen vorsehen, dass
der Optionspreis auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und gegebenenfalls eine bare
Zuzahlung erfillt werden kann. Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die je Teilschuldverschrei-
bung zu beziehenden Aktien entféllt, darf den Nennbetrag der Teilschuldverschreibungen nicht Gberstei-
gen. Soweit sich Bruchteile von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden, dass diese Bruchteile nach
Mafgabe der Options- bzw. Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer
Aktien aufaddiert werden kénnen. Entsprechendes gilt, wenn Optionsscheine einem Genussrecht oder
einer Gewinnschuldverschreibung beigeftigt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelanleihen erhalten die Inhaber das unentziehbare Recht, ihre Schuldver-
schreibungen gemél den vom Vorstand festgelegten Wandelanleihebedingungen in auf den Inhaber lau-
tende Stuckaktien der Gesellschaft zu wandeln. Das Wandlungsverhdltnis ergibt sich aus der Division des
Nennbetrages oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrages einer Teilschuldverschreibung
durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine Aktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf-
oder abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder
ein Ausgleich fur nicht wandlungsfahige Spitzen festgesetzt werden. Entsprechendes gilt, wenn sich das
Wandlungsrecht auf ein Genussrecht oder eine Gewinnschuldverschreibung bezieht.

Im Fall der Begebung von Schuldverschreibungen, die ein Options- oder Wandlungsrecht gewdhren oder
eine Options- oder Wandlungspflicht bestimmen, muss der jeweils festzusetzende Options- bzw. Wand-
lungspreis flr eine Aktie auch bei einem variablen Umtauschverhdltnis/Wandlungspreis mindestens 80 %
des volumengewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handels-
system der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) betragen, und
zwar

- an den letzten 3 Bdrsentagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Ausgabe
der Schuldverschreibung, oder,

- sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibung zusteht, in der Schlussauktion wah-
rend der Tage, an denen Bezugsrechte auf die Schuldverschreibung im XETRA-Handelssystem an der
Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) gehandelt werden, mit Aus-
nahme der beiden letzten Bérsenhandelstage des Bezugsrechtshandels.

Bei mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen kann der
Options- bzw. Wandlungspreis unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG im Falle der wirtschaftlichen Verwdsserung
des Werts der Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten nach ndherer Bestimmung der Schuldver-
schreibungen wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht schon durch Gesetz geregelt ist.
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Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen dartber hinaus fir den Fall der Kapitalherabsetzung

oder anderer auRerordentlicher MaRnahmen bzw. Ereignisse (wie z.B. Kontrollerlangung durch Dritte) eine
Anpassung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. -pflichten oder des Options- bzw. Wandlungspreises
vorsehen.

Die Anleihebedingungen kénnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Falle der Wandlung bzw. Options-
austibung nicht neue Aktien zu gewdhren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen, der fur die Anzahl der an-
derenfalls zu liefernden Aktien dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft im
XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem wahrend
der 10 Borsentage nach Erkldrung der Wandlung bzw. der Optionsausiibung entspricht. Fir den Fall, dass
die Gesellschaft die Auslibung des Rechts zur Zahlung eines Geldbetrages nach Wandlung bzw. Optionsaus-
Ubung bekannt gibt, beginnen die 10 Borsentage erst 3 Bérsentage nach Bekanntgabe der Gesellschaft, einen
Geldbetrag zu zahlen. Die Anleihebedingungen kénnen auch vorsehen, dass die Options- bzw. Wandelanleihe
nach Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits existierende Aktien der
Gesellschaft oder einer bérsennotierten anderen Gesellschaft gewandelt werden kénnen bzw. das Options-
recht oder die Optionspflicht durch Lieferung solcher Aktien erflllt werden kann.

Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen auch (i) eine Wandlungspflicht bzw. eine Options-
pflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem anderen Zeitpunkt) oder (ii) das Recht der Gesellschaft vorse-
hen, bei Endfalligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht verbundenen Schuldverschreibungen
(dies umfasst auch eine Falligkeit wegen Kiindigung) den Gldubigern der Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft oder einer bérsennotierten
anderen Gesellschaft zu gewéhren. In diesen Fillen kann der Options- oder Wandlungspreis nach ndherer
MaBgabe der Anleihebedingungen mindestens dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktie der
Gesellschaft oder einer bérsennotierten anderen Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapier-
borse (oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem) wéahrend eines Referenzzeitraumes von 10 bis 20
Tagen vor dem Tag der Endfélligkeit bzw. dem anderen festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn die-
ser Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt. Der anteilige Betrag des
Grundkapitals der bei Wandlung bzw. Optionsausiibung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der
Schuldverschreibungen nicht Gbersteigen. § 9 Abs. 1 iV.m. § 199 Abs. 2 AktG sind zu beachten.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stlickelung,
Verwdsserungsschutzbestimmungen, sowie Options- bzw. Wandlungszeitraum zu bestimmen bzw. im Ein-
vernehmen mit den Organen des die Options- bzw. Wandelanleihe begebenden Konzernunternehmens der
Gesellschaft festzulegen.
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B. Schaffung eines Bedingten Kapitals 2010, Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zur Ausgabe

von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen und des
Bedingten Kapitals 2009 sowie Satzungsinderung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Schaffung eines neuen bedingten Kapitals

Das Grundkapital wird um weitere bis zu 168.750.000 Euro, eingeteilt in bis zu Stiick 56.250.000
neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2010). Die bedingte
Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bei Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten (bzw. bei Erflillung entsprechender Options-/Wandlungspflichten)
bzw. bei Austiibung eines Wahlrechts der Gesellschaft, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewdhren an die Inhaber von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 unter Tagesord-
nungspunkt 8 A. beschlossenen Erméchtigung bis zum 5. Mai 2015 von der Gesellschaft oder einem
Konzernunternehmen der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an dem die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem den Vorgaben dieser Ermdchtigung entsprechenden Options- bzw. Wandlungspreis.

Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzuftihren, wie von Options- bzw. Wandlungs-
rechten Gebrauch gemacht wird bzw. zur Wandlung bzw. Optionsaustibung verpflichtete Inhaber von
Anleihen ihre Verpflichtung zur Wandlung bzw. Optionsaustbung erfiillen bzw. soweit die Gesellschaft
ein Wahlrecht auslbt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrages Aktien der
Gesellschaft zu gewdhren, und soweit nicht ein Barausgleich gewadhrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen bérsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die ausgegebenen neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

b) Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen,

Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen und des Bedingten Kapitals 2009 sowie
Satzungsanderung

Die von der Hauptversammlung am 7. Mai 2009 zu Tagesordnungspunkt 7 A. und B. beschlossene
Erméchtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen und das in § 4 Abs. 4 der Satzung geregelte Bedingte Kapital 2009 werden mit Wirk-
samkeit des neuen Bedingten Kapitals 2010 aufgehoben, und § 4 Abs. 4 der Satzung wird wie folgt
neu gefasst:
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.(4) Das Grundkapital ist um weitere bis zu 168.750.000 Euro, eingeteilt in bis zu Stiick 56.250.000
neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Die bedingte Kapi-
talerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
die zur Wandlung bzw. Optionsausiibung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen
der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindes-
tens 90 % beteiligt ist, aufgrund der von der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 unter Tagesordnungs-
punkt 8 A. beschlossenen Ermdchtigung ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung bzw. Optionsausiibung verpflichtet
sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung bzw. Optionsaustbung erfllen bzw. soweit die Gesellschaft ein
Wabhlrecht ausuibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrages Aktien der Gesell-
schaft zu gewdhren, soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen
borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem den Vorgaben dieser Ermdchtigung entsprechenden Options- bzw. Wandlungspreis.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen."

c) Ermichtigung zur Satzungsanpassung

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 und Abs. 4 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang
stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen. Entsprechendes
gilt im Falle der Nichtausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen nach Ablauf des Ermdchtigungszeitraums sowie
im Falle der Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ablauf der Fristen fur die Ausiibung von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. fiir die Erfullung von Wandlungs- bzw. Optionspflichten.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
(.Say on Pay")

Das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung vom 31. Juli 2009 (VorstAG) ermoglicht es, dass
die Hauptversammlung tiber die Billigung des Systems zur Vergttung der Vorstandsmitglieder beschlieft.
Hiervon soll Gebrauch gemacht werden.

Der unter diesem Tagesordnungspunkt vorgeschlagene Beschluss bezieht sich auf das derzeit bei der
Gesellschaft geltende Vergltungssystem des Vorstands, dessen Details im Vergitungsbericht dargestellt
sind, der im Geschaftsbericht 2009 als Teil des Corporate Governance Berichts und im Internet unter
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung veréffentlicht ist.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder zu billigen.
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Nachwahl zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR § 96 Abs. 1 Aktiengesetz und § 101 Abs. 1 Aktiengesetz sowie § 7 Abs. 1
Nr. 1 Mitbestimmungsgesetz in Verbindung mit § 8 Abs. 1 und 2 der Satzung der Gesellschaft aus sechs
von der Hauptversammlung und sechs von den Arbeitnehmern zu wéahlenden Mitgliedern zusammen. Die
Hauptversammlung ist an Wahlvorschldge nicht gebunden.

Die Herren Eduard Schleicher und Gerhard Hirth sind mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden. Das Amtsgericht Mannheim hat gemaR § 104 Aktiengesetz mit am 21. und 23.
Januar 2010 zugestellten Beschluss vom 13. Januar 2010 auf Antrag des Vorstands den Aufsichtsrat durch
Bestellung der Herren Alan Murray und Dr.-Ing. Herbert Lutkestratkétter erganzt. Diese Bestellung wurde bis
zur Durchftihrung einer Nachwahl durch die ndchste Hauptversammlung befristet. Die Herren Alan Murray
und Dr.-Ing. Herbert Lutkestratkétter sollen nunmehr der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagen wer-
den.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, folgende Personen als Vertreter der Aktiondre in den Aufsichtsrat zu wahlen,
wobei er sich hinsichtlich von Herrn Murray den gleichlautenden Vorschlag vom 8. Marz 2010 und vom
12. Mérz 2010 der Aktiondre Spohn Cement GmbH und Goldman Sachs Investment Partners Master Fund LP,
die mehr als 25% der Stimmrechte an der Gesellschaft halten, zu eigen macht. Die Wahl erfolgt fir den Rest
der Amtszeit des derzeitigen Aufsichtsrats, demnach flr die Zeit bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2014 beschliefit:

Alan Murray, Naples, Florida/USA Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter, Essen
Ehemaliger Chief Executive der Hanson plc Vorsitzender des Vorstands der HOCHTIEF
und ehemaliges Mitglied des Vorstands der Aktiengesellschaft

HeidelbergCement AG
andere Mandate:
andere Mandate:
a) HOCHTIEF Concessions AG (Vorsitzender)
b) International Power plc HOCHTIEF Construction AG (Vorsitzender)
(Non executive Director) HOCHTIEF Facility Management GmbH
TUV Rheinland Holding AG
b) The Turner Corporation
Leighton Holdings Limited

Die vorgenannten Kennzeichnungen bei den anderen Mandaten bedeuten:

a): Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inldndischen Gesellschaften
b): Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Bekanntgabe an die Aktiondre:

Die Wahl zum Aufsichtsrat wird als Einzelwahl durchgefiihrt.
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Beschlussfassung iiber die Anderung von Satzungsregelungen den Aufsichtsrat betreffend

§ 9 Abs. 2 und § 12 der Satzung, die wie nachstehend abgedruckt lauten, sollen ergédnzt bzw. neu gefasst
werden. In § 9 Abs. 2 soll der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats, den der Aufsichtsrat nach Aufnah-
me einer Empfehlung in den Deutschen Corporate Governance Kodex durch Anderung seiner Geschéfts-
ordnung eingeflihrt hat, nunmehr auch in der Satzung verankert werden. In § 12 soll die Verglitung des
Aufsichtsrats zum einen die Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex, neben der festen
Verglitung eine variable Verglitung vorzusehen, umsetzen, und zum anderen die Vergltung in Anpassung
an die gestiegenen Qualititsanforderungen des Aufsichtsratsmandats mit einem zunehmend verschérften
gesetzlichen Haftungsregime fur die Aufsichtsratstatigkeit und die gednderten Verhdltnisse der Gesellschaft
mit einem breitem nationalen und internationalen Aktionariat auf ein vergleichbares Vergiitungsniveau
angehoben werden, um auch in Zukunft professionelle und qualifizierte Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
gewinnen zu kénnen. Die bisherigen Vergltungsregelungen sehen im Wesentlichen lediglich eine feste Ver-
gltung in Abhdngigkeit von Tatigkeit und Funktion im Aufsichtsrat bzw. seiner Ausschisse sowie ein
Sitzungsgeld vor. Im Vergleich zu anderen deutschen bérsennotierten Unternehmen, die insbesondere in
den DAX 30-Index aufgenommen sind, bleibt das bisherige Vergltungsniveau fir den Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft erheblich hinter dem Durchschnitt der Vergiitungen vergleichbarer Unternehmen zurtick. Dieser
Nachteil soll mit der Neuregelung ausgeglichen werden. Die Neuregelung sieht unter Beibehaltung des bis-
herigen Sitzungsgeldes eine Verdoppelung der bisherigen festen Verglitung sowie eine in Abhangigkeit vom
Konzernergebnis je Aktie zu zahlende variable Vergltung vor. Mit der Verkniipfung von Konzernergebnis
und Aufsichtsratstatigkeit sowie einem anspruchsvollen Sockelbetrag ist einerseits sicher gestellt, dass der
Aufsichtsrat nur bei einem entsprechenden nachgewiesenen Erfolg des Unternehmens Gberhaupt eine vari-
able Vergutung erhdlt und andererseits einen messbaren Anreiz flir seine unternehmensorientierte Tatigkeit
erhalt. Zudem ist durch eine Kappungsgrenze sicher gestellt, dass die variable Vergttung die Hohe der festen
Vergltung nicht Uberschreitet. Nachfolgend werden aus Griinden der Transparenz zunéchst die bisherigen
Regelungen von § 9 Abs. 2 und § 12 der Satzung wiedergegeben und danach die Beschlussvorschlage fur
ihre Neuregelungen vorgelegt.

§ 9 Abs. 2 der Satzung lautet derzeit wie folgt:
.Unmittelbar nach der Wahl gemaR Absatz 1 Satz 2 bildet der Aufsichtsrat aus seiner Mitte einen Perso-
nalausschuss, einen Prifungsausschuss sowie zur Wahrnehmung der in § 31 Absatz 3 Satz 1 des Mit-
bestimmungsgesetzes bezeichneten Aufgabe einen Vermittlungsausschuss."

§ 12 der Satzung lautet derzeit wie folgt:
(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt jahrlich eine Vergltung von 21.000 Euro. Der Vorsitzende
erhdlt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags.

(2) Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten zusétzlich jahrlich 7.000 Euro und die Mitglieder
des Personalausschusses jahrlich 3.500 Euro. Der Ausschussvorsitzende erhdlt jeweils das Doppelte
dieser Betréage.

(3) Dartiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede persénliche Teilnahme an einer
Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld von 1.500 Euro. Fir mehrere
Sitzungen, die an einem Tag oder an aufeinander folgenden Tagen stattfinden, wird das Sitzungsgeld
nur einmal gezahlt.



(4) Die Auszahlung der Aufsichtsratsverglitung erfolgt zum Jahresende.
(5) Die Regelungen der Absdtze 1, 3 und 4 gelten erstmals fur das Jahr 2007.

(6) Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse und auf eigene Kosten eine angemessene Vermdégens-
schaden-Haftpflichtversicherung flr die Aufsichtsratsmitglieder unterhalten. Ein angemessener Selbst-
behalt ist vorzusehen.

(7) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Ersatz ihrer Auslagen und einer ihnen fur die Aufsichts-
ratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer."

a) Anderung von § 9 Abs. 2 der Satzung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

In § 9 Abs. 2 der Satzung werden nach dem Wort ,Prifungsausschuss” ein Komma und die Worte ,einen
Nominierungsausschuss" eingefligt, so dass § 9 Abs. 2 der Satzung wie folgt neu gefasst wird:

,Unmittelbar nach der Wahl gemaR Absatz 1 Satz 2 bildet der Aufsichtsrat aus seiner Mitte einen Perso-
nalausschuss, einen Prifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss sowie zur Wahrnehmung der in
§ 31 Absatz 3 Satz 1 des Mitbestimmungsgesetzes bezeichneten Aufgabe einen Vermittlungsausschuss."

b) Anderung von § 12 der Satzung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:
§ 12 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste und eine variable Vergltung. Die feste Vergu-
tung betrédgt fur jedes Mitglied jahrlich 40.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das
Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags.

(2) Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten zusatzlich eine feste Verglitung von jahrlich
15.000 Euro und die Mitglieder des Personalausschusses von jahrlich 7.500 Euro. Der Ausschuss-
vorsitzende erhdlt jeweils das Doppelte dieser Betrage.

(3) Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede persénliche Teilnahme an einer
Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.500 Euro. Fiir mehrere
Sitzungen, die an einem Tag oder an aufeinander folgenden Tagen stattfinden, wird das Sitzungsgeld
nur einmal gezahlt.

(4) Die variable Vergutung betragt fur jedes Mitglied 58 Euro je 0,01 Euro Ergebnis je Aktie, das tiber
den Sockelbetrag von 2,50 Euro Ergebnis je Aktie hinausgeht. Malgebend ist das entsprechend den
International Financial Reporting Standards berechnete und im Konzernabschluss fir das Geschafts-
jahr, fur das die Vergltung gezahlt wird, ausgewiesene Ergebnis je Aktie. Der Vorsitzende des Auf-

|
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sichtsrats erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die so
berechnete variable Vergltung ist auf die Hohe der festen Vergiitung nach Absatz 1 Satze 2 und 3
begrenzt. Die allen Aufsichtsratsmitgliedern gewdhrte variable Vergltung darf insgesamt den Bilanz-
gewinn der Gesellschaft, vermindert um 4 Prozent der auf den geringsten Ausgabebetrag der Aktien
geleisteten Einlagen, nicht Ubersteigen.

(5) Die Auszahlung der festen Aufsichtsratsverglitung sowie des Sitzungsgelds erfolgt zum Jahresende,
die Auszahlung der variablen Aufsichtsratsverglitung erfolgt am Ende des Monats, in dem der Jahres-
abschluss fur das Vorjahr festgestellt wird.

(6) Die Regelungen der Absétze 1 bis 5 gelten erstmals fir das Jahr 2010 und ersetzen die bislang
geltenden Vergutungsregelungen.

(7) Die Gesellschaft kann im eigenen Interesse und auf eigene Kosten eine angemessene Vermégens-
schaden-Haftpflichtversicherung fir die Aufsichtsratsmitglieder unterhalten. Ein angemessener Selbst-
behalt ist vorzusehen.

(8) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Ersatz ihrer Auslagen und einer ihnen fur die Aufsichts-

ratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer."

Beschlussfassung iiber Satzungsanpassungen an das Gesetz zur Umsetzung der Aktiondrsrechtericht-
linie (ARUG) sowie Aufhebung von § 11 Absatz 2 der Satzung

Durch das Gesetz zur Umsetzung der Aktiondrsrechterichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUQ) sind u.a. die aktien-
rechtlichen Fristen fir die Anmeldung zur Hauptversammlung und fiir den Nachweis der Teilnahmeberech-
tigung gedndert worden. Das ARUG erdffnet zudem die Méglichkeit zur Wahrnehmung der Aktiondrsrechte
mittels elektronischer Medien (Online-Teilnahme) sowie zur Stimmabgabe mittels Briefwahl. § 16 und § 18
der Satzung der Gesellschaft sollen an die gednderten aktienrechtlichen Vorschriften angepasst werden. Da-
neben soll § 11 Abs. 2 der Satzung aufgehoben werden, da eine inhaltsgleiche Regelung in der Geschéfts-
ordnung fur den Aufsichtsrat verankert ist.

a) i-'\nderung von § 16 Abs. 1 Satz 3 der Satzung

§ 16 Abs. 1 Satz 3 der Satzung, der wie nachstehend abgedruckt lautet, soll an die neue Rechtslage an-
gepasst werden:

§ 16 Abs. 1 Satz 3 der Satzung lautet derzeit wie folgt:
,Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft bis spatestens am
siebten Tag vor der Hauptversammlung unter der in der Einberufung hierfir mitgeteilten Adresse zu-

gehen."

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen, § 16 Abs. 1 Satz 3 der Satzung wie folgt neu zu
fassen:



,Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Gesellschaft mindestens sechs
Tage vor der Hauptversammlung unter der in der Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse zugehen."

b) Einfiigung neuer Absdtze 3 und 4 in § 16 der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Moglichkeiten der Wahrnehmung der Aktionarsrechte mittels
elektronischer Medien (Online-Teilnahme) sowie zur Stimmabgabe mittels Briefwahl in der Satzung vor-
zusehen und schlagen deshalb vor zu beschlieRen, in § 16 der Satzung folgende Absétze 3 und 4 neu

einzufligen:
.(3) Der Vorstand ist ermdchtigt, in der Einberufung vorzusehen, dass die Aktiondre an der Hauptver-
sammlung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollmachtigten teilnehmen und
samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation aus-

tben kénnen (Online-Teilnahme). Er kann dabei Umfang und Verfahren der Online-Teilnahme naher

bestimmen."

.(4) Der Vorstand ist ermdchtigt, in der Einberufung vorzusehen, dass Aktiondre auch ohne Teilnahme
an der Hauptversammlung ihre Stimmen schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation ab-
geben durfen (Briefwahl). Er kann dabei das Verfahren der Briefwahl ndher bestimmen."

c) Einfiigung eines neuen Absatzes 3 in § 18 der Satzung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschliefen, in § 18 der Satzung folgenden neuen Absatz 3
einzufiigen:

.(3) Der Versammlungsleiter ist ermdchtigt, die vollstindige oder teilweise Bild- und Tonlbertragung
der Hauptversammlung in einer von ihm naher zu bestimmenden Weise zuzulassen."

d) Aufhebung von § 11 Absatz 2 der Satzung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:
§ 11 Absatz 2 der Satzung wird aufgehoben und lautet kiinftig wie folgt:

.(2) - aufgehoben -"
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Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts
(mit Nachweisstichtag nach § 123 Abs. 3 Satz 3 AktG und dessen Bedeutung)

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind gemdl § 16 Abs. 1 der
Satzung der Gesellschaft diejenigen Aktionére berechtigt, die sich zur Hauptversammlung angemeldet und
der Gesellschaft ihren Aktienbesitz, bezogen auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also
auf den 15. April 2010, 0.00 Uhr (sog. Nachweisstichtag), nachgewiesen haben. Der Nachweis ist durch eine
in Textform erstellte Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts tiber den Aktienbesitz zu erbringen.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes mussen der Gesellschaft bis spatestens am siebten Tag
vor der Hauptversammlung, also bis zum 29. April 2010, 24.00 Uhr, unter der folgenden Adresse zugehen:

HeidelbergCement AG

c/o Commerzbank AG

WASHV dwpbank AG

Wildunger StraBe 14

60487 Frankfurt am Main

Telefax: +49 (0) 69-5099-1110

E-Mail: hv-eintrittskarten@dwpbank.de

Die vorstehend bezeichnete Bescheinigung zum Nachweis des Aktienbesitzes kann bei Aktien, die zum
mafgeblichen Zeitpunkt nicht in einem bei einem Kreditinstitut gefiihrten Depot verwahrt werden, auch
von der Gesellschaft, einem Notar, einer Wertpapiersammelbank, einem Kreditinstitut innerhalb der Euro-
pdischen Union oder einer Niederlassung der Gesellschaft an ihren Bérsenpldtzen im In- und Ausland aus-
gestellt werden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, bei Zweifeln an der Richtigkeit oder Echtheit des Nachweises einen geeig-
neten weiteren Nachweis zu verlangen.

Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der Versammlung oder die Austibung des Stimm-
rechts als Aktiondr nur, wer den Nachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang
des Stimmrechts bemisst sich dabei ausschlieBlich nach dem im Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des
Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht
blockiert; Aktiondre kdnnen deshalb tber ihre Aktien auch ab dem Nachweisstichtag und auch nach er-
folgter Anmeldung weiterhin frei verfligen. Auch im Fall der vollstindigen oder teilweisen VerduRerung des
Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fir die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts aus-
schlieRlich der Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag maBgeblich; d.h. VerduRerungen von
Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf
den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt fir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nach-
weisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar
werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Fir die Dividendenberechtigung hat der Nachweis-
stichtag keine Bedeutung.



Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft unter der
oben genannten Adresse werden den Aktiondren Eintrittskarten fir die Hauptversammlung tbersandt. Um
den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktiondre, friihzeitig fur die Uber-
sendung der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.
Aktiondre, die rechtzeitig eine Eintrittskarte fir die Teilnahme an der Hauptversammlung bei ihrem depot-
fuhrenden Institut angefordert haben, brauchen nichts weiter zu veranlassen. Anmeldung und Nachweis
des Anteilsbesitzes werden in diesen Fallen durch das depotfiihrende Institut vorgenommen.

Stimmabgabe durch Bevollméachtigte

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten, z. B. ein
Kreditinstitut oder eine Aktiondrsvereinigung, austiben lassen. Auch in diesem Fall ist fur eine rechtzeitige
Anmeldung und den Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Aktiondr, den Bevollmachtigten, das Kredit-
institut oder die Aktiondrsvereinigung Sorge zu tragen. Bevollmichtigt der Aktiondr mehr als eine Person,
so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktiondrsvereinigung noch ein diesen nach den aktienrechtlichen
Bestimmungen Gleichgestellter bevollmachtigt wird, bedurfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und
der Nachweis der Bevollméchtigung gegentber der Gesellschaft der Textform. Aktiondre kénnen fur die
Vollmachtserteilung das Vollmachtsformular auf der Riickseite der Eintrittskarte, die sie nach der Anmeldung
erhalten haben, benutzen. Méglich ist aber auch die Ausstellung einer gesonderten Vollmacht in Textform.
Der Nachweis der Bevollmdchtigung und der Widerruf von Vollmachten sind uns an unsere Adresse Heidel-
bergCement AG, Abt. GL, Berliner Stralle 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax: + 49 (0) 6221-481-705
oder per E-Mail an die E-Mail-Adresse: agm@heidelbergcement.com zu tbermitteln.

Bei Vollmachten an Kreditinstitute, ihnen gleichgestellte Institute oder Unternehmen (§§ 135 Abs. 10,

125 Abs. 5 AktG) oder Vereinigungen von Aktiondren und sonstigen Personen i.S.v. § 135 Abs. 8 AktG
genligt es jedoch, wenn die Vollmachtserklarung vom Bevollmachtigten nachpriifbar festgehalten wird.

Die Vollmachtserklarung muss in diesen Féllen zudem vollstdndig sein und darf nur mit der Stimmrechtsaus-
Ubung verbundene Erklarungen enthalten. Kreditinstitute und Aktiondrsvereinigungen sowie die ihnen nach
§ 135 AktG Gleichgestellten konnen fir ihre eigene Bevollméchtigung abweichende Regelungen vorsehen;
stimmen Sie sich daher bitte vorher tber die Form der Vollmacht ab, wenn Sie diese bevollméachtigen wollen.
Die Vollmacht darf in diesen Fallen nur einem bestimmten Bevollmdachtigten erteilt werden. Ein Versto8
gegen die vorgenannten und bestimmte weitere in § 135 AktG genannte Erfordernisse fiir die Bevollméach-
tigung der in diesem Absatz Genannten beeintrachtigt allerdings gemaR § 135 Abs. 7 AktG die Wirksamkeit
der Stimmabgabe nicht.

Auch Mitarbeiter der Gesellschaft kénnen bevollmdchtigt werden. Fur die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter gelten die nachfolgenden Besonderheiten: Die Gesellschaft bietet ihren Aktionédren
weiter die Méglichkeit, sich durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter als Bevollmdchtigte
nach ihren Weisungen in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. In diesem Fall kann die Vollmacht in
Textform erteilt werden. Ein entsprechender Vollmachts- und Weisungsvordruck zur Bevollméchtigung eines
Mitarbeiters der Gesellschaft ist im Internet unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der
Seite Investor Relations/Hauptversammlung abrufbar. Soweit Mitarbeiter der Gesellschaft bevollmdachtigt
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werden, missen diesen in jedem Fall Weisungen fir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt werden. Die
Mitarbeiter der Gesellschaft sind verpflichtet, weisungsgemdR abzustimmen. Bitte beachten Sie, dass die
Stimmrechtsvertreter keine Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Haupt-
versammlungsbeschliisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antrdgen entgegennehmen. Vollmachten
fur die Stimmrechtsvertreter unter Erteilung ausdriicklicher Weisungen mussen unter Verwendung des
hierfur vorgesehenen Formulars bei der Gesellschaft bis spatestens am 4. Mai 2010, 24.00 Uhr, an unsere
Adresse HeidelbergCement AG, Abt. GL, Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax:

+ 49 (0) 6221-481-705 oder bis zum Ende der Generaldebatte in der Hauptversammlung per E-Mail an die
E-Mail-Adresse: agm@heidelbergcement.com eingehen. Vollmachten und Weisungen, die den Stimm-
rechtsvertretern der Gesellschaft erteilt worden sind, kénnen noch bis spatestens 4. Mai 2010, 24:00 Uhr
schriftlich oder per Telefax an die vorbezeichnete Adresse bzw. Telefaxnummer oder bis zum Ende der
Generaldebatte in der Hauptversammlung per E-Mail an die vorbezeichnete E-Mail-Adresse gedndert oder
widerrufen werden. MaBgeblich ist in allen Fallen der Eingang bei der Gesellschaft.

Rechte der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, §§ 127, 131 Abs. 1 AktG

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaB §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

GemaB & 126 AktG werden alle zugdnglich zu machenden Antrdge von Aktiondren zu Punkten der Tagesord-
nung einschlieflich ihrer Begriindung oder Vorschldge von Aktiondren fir die Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern oder von Abschlusspriifern nach § 127 AktG, die uns bis mindestens 14 Tage vor der Versammlung,
wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist, also bis zum 21. April 2010, 24.00 Uhr, an unsere
Adresse HeidelbergCement AG, Abt. GL, Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax:

+ 49 (0) 6221-481-705 Ubersandt werden, unverziglich nach ihrem Eingang unter der Internet-Adresse
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung veréffentlicht. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Internet-Adresse veréffentlicht.
Unter ,Hinweise gemaB & 121 Abs. 3 S. 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktiondre" sind dort auch weitere
Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Austibung der Rechte und ihren Grenzen enthalten.

Erganzung der Tagesordnung gemal § 122 Abs. 2 AktG

Gemal § 122 Abs. 2 AktG kénnen Aktiondre, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag von 500.000
Euro am Grundkapital erreichen, das entspricht 166.667 Aktien, verlangen, dass Gegenstande auf die Tages-
ordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss uns bis mindestens 30 Tage vor der Versammlung an unsere
Adresse HeidelbergCement AG, Abt. GL, Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg oder per Telefax:

+ 49 (0) 6221-481-705 zugegangen sein, wobei der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen ist. Letztmoglicher
Zugangstermin ist somit der 5. April 2010, 24.00 Uhr. Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der
Austibung des Rechts und seinen Grenzen sind unter der Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf
der Seite Investor Relations/Hauptversammlung unter ,Hinweise gemaR § 121 Abs. 3 S. 3 Nr. 3 AktG zu
den Rechten der Aktiondre" enthalten.
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Auskunftsrechte der Aktiondre gemaR § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktiondr ist gemdfR § 131 Abs. 1 AktG auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Aus-
kunft Gber die Angelegenheiten der Gesellschaft einschlieBlich der rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen sowie tUber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einge-
bundenen Unternehmen zu geben, soweit es zur sachgemaRen Beurteilung des Gegenstands der Tagesord-
nung erforderlich ist. Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsatzlich mindlich im Rahmen
der Aussprache zu stellen.

Die Auskunft hat den Grundsdtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Unter
derin & 131 Abs. 3 AktG genannten Voraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern.

Gemal § 18 Abs. 2 Satz 3 der Satzung kann der Versammlungsleiter angemessene Beschrankungen der Re-
dezeit, der Fragezeit oder der zusammengenommenen Rede- und Fragezeit fiir den ganzen Hauptversamm-
lungsverlauf, fur einzelne Gegenstinde der Tagesordnung und flr einzelne Redner zu Beginn oder wéhrend
des Verlaufs der Hauptversammlung festlegen sowie, soweit dies fur eine ordnungsgemale Durchfiihrung
der Hauptversammlung erforderlich ist, den Schluss der Debatte anordnen.

Weitere Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Auslibung des Rechts und seinen Grenzen sind unter der

Internet-Adresse www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung unter
,Hinweise gemdR § 121 Abs. 3 S. 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktionédre" enthalten.

Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Veroffentlichungen und Erlauterungen gemdR § 124a AktG sind unter der Internet-Adresse
www.heidelbergcement.com auf der Seite Investor Relations/Hauptversammlung zuganglich.

Mitteilung iiber die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Von den insgesamt ausgegebenen 187.500.000 Stiickaktien der Gesellschaft sind im Zeitpunkt der Einberu-
fung der Hauptversammlung 187.500.000 Sttickaktien teilnahme- und stimmberechtigt. Jede teilnahmebe-
rechtigte Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt keine eigenen Aktien.

Es bestehen keine Aktien unterschiedlicher Gattung.

Die Berichte des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 6, 7 und 8 sind im unmittelbaren Anschluss an
diese Einladungsbekanntmachung abgedruckt.

Heidelberg, im Marz 2010

HeidelbergCement AG
Der Vorstand



Tagesordnung Hauptversammlung 2010 W

Berichte des Vorstands der HeidelbergCement AG an die Hauptversammlung gemaB § 203 Abs. 2 und
§ 221 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz jeweils in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz zu den
Tagesordnungspunkten 6 bis 8

Der Vorstand hat zu den Punkten 6, 7 und 8 der Tagesordnung gemaB §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
einen Bericht Uiber die Griinde fiir die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss der Aktiondre erstattet. Der
gesamte Bericht liegt vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschéftsraumen der Gesell-
schaft zur Einsichtnahme durch die Aktiondre aus. Auf Verlangen wird dieser Bericht jedem Aktiondr unverzig-
lich und kostenlos tUbersandt. Der Bericht wird wie folgt bekannt gemacht:

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaR §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu
Tagesordnungspunkt 6:

Wird das Genehmigte Kapital | ausgenutzt, steht unseren Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Soweit
den Aktiondren nicht der unmittelbare Bezug der neuen Aktien erméglicht wird, kann der Vorstand von der
Méglichkeit Gebrauch machen, die neuen Aktien an ein Kreditinstitut oder ein Konsortium von Kreditinstituten
mit der Verpflichtung auszugeben, den Aktiondren die neuen Aktien entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht i.S.v. § 186 Abs. 5 AktG).

Die Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrdge dient dazu, dass im Hinblick auf den
Betrag der jeweiligen Kapitalerh6hung ein praktikables Bezugsverhdltnis dargestellt werden kann. Ohne den
Ausschluss des Bezugsrechts hinsichtlich des Spitzenbetrages wirden insbesondere bei der Kapitalerhdhung um
runde Betrdge die technische Durchfihrung der Kapitalerhdhung und die Ausiibung des Bezugsrechts erheblich
erschwert. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden entwe-
der durch Verkauf tiber die Borse oder in sonstiger Weise bestméglich fir die Gesellschaft verwertet.

Der Vorstand soll ferner gemdR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ermdchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktiondre vollstindig auszuschlieBen, wenn die Ausgabe der neuen Aktien zu einem Aus-
gabepreis erfolgt, der den aktuellen Borsenkurs der ausgegebenen Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Hier-
durch erhélt die Gesellschaft die Mdéglichkeit, glinstige Marktsituationen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen
und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen einen moglichst hohen Marktpreis zu erreichen. Aus

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich, dass der Ausgabepreis den aktuellen Bérsenpreis nicht wesentlich unter-
schreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwdsserung des
Wertes der Aktien nicht eintritt. Die dort geregelte Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse von 10% des Grund-
kapitals ist durch den Beschlussinhalt ausgeschopft. Somit darf das Volumen 10% des bei Wirksamwerden der
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bestehenden Grundkapitals nicht
Ubersteigen. Durch eine entsprechende Vorgabe im Ermdchtigungsbeschluss ist ebenfalls sicher gestellt, dass
auch im Falle einer Kapitalherabsetzung die 10 %-Grenze nicht tberschritten wird, da die Erméchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss ausdriicklich 10% des Grundkapitals nicht tbersteigen darf, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden
Erméachtigung. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden neue Aktien, die aus einem genehmigten Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
ausgegeben werden, angerechnet. Auf die vorgenannte 109%-Grenze werden auch neue Aktien angerechnet, die
zur Bedienung von Bezugsrechten aus Options- bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten aus Schuldverschreibungen



ausgegeben werden oder auszugeben sind. Auf diese Begrenzung sind aulerdem eigene Aktien anzurechnen, die
aufgrund einer Ermachtigung gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduBert werden.

AuRerdem haben die Aktiondre die Moglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft jederzeit durch

Zukaufe von Aktien Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Demgegentber erméglicht die Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss der Gesellschaft marktnahe Konditionenfestsetzung, gréRtmogliche Sicherheit hinsichtlich der

Platzierbarkeit bei Dritten und die kurzfristige Ausnutzung gtinstiger Marktsituationen.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaB §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu
Tagesordnungspunkt 7:

Die Erméchtigung zur Einrdumung eines Genehmigten Kapitals Il sieht vor, dass bei bestimmten Kapitalerh6hun-
gen gegen Sacheinlagen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden kann. Dieser Ausschluss dient dem Zweck, den
Erwerb von Unternehmen, von Unternehmensteilen, von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermogensgegenstinden gegen Gewdhrung von Aktien zu ermdéglichen. Fuhrt der Erwerb im Wege der Kapital-
erhdhung gegen Sacheinlagen bei dem Verkdufer zu Steuerersparnissen oder ist der Verkdufer aus sonstigen
Grunden eher an dem Erwerb von Aktien an der Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert, starkt die
hier vorgesehene Moglichkeit die Verhandlungsposition der Gesellschaft. Im Einzelfall kann es auch aufgrund
einer besonderen Interessenlage der Gesellschaft geboten sein, dem Verkdufer neue Aktien als Gegenleistung
anzubieten. Durch das Genehmigte Kapital Il kann die Gesellschaft bei sich bietenden Gelegenheiten schnell
und flexibel reagieren, um in geeigneten Einzelfdllen Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstinde gegen Ausgabe neuer Aktien zu erwerben. Die beantragte
Erméachtigung ermoglicht dadurch im Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs gegen Ausgabe neuer
Aktien mit einer Stdrkung der Eigenkapitalbasis der HeidelbergCement AG. Zu den zu erwerbenden sonstigen
Vermoégensgegenstinden kénnen auch Forderungen (Kredite oder Anleihen) gegen die Gesellschaft oder gegen
Konzernunternehmen gehéren. Wenn diese als Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht werden, fihrt dies
zum Wegfall der Verbindlichkeit und gleichzeitig zur Starkung des Eigenkapitals. Die Verwaltung will die Mog-
lichkeit der Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung der Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital Il in jedem Fall nur dann nutzen, wenn der Wert der neuen Aktien
und der Wert der Gegenleistung des zu erwerbenden Unternehmens, Unternehmensteils, der zu erwerbenden
Beteiligung oder der zu erwerbenden sonstigen Vermodgensgegenstinde in einem angemessenen Verhdltnis
stehen. Dabei soll der Ausgabepreis der zu begebenden neuen Aktien grundsatzlich am Bérsenkurs ausgerichtet
werden. Ein wirtschaftlicher Nachteil fir die vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Aktiondre wird somit vermieden.
Bei Abwégung aller dieser Umstdnde ist die Ermdchtigung zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen
Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im Interesse der Gesellschaft geboten.

Die Ermdchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von Optionsscheinen oder Wandel-
schuldverschreibungen dient dem Zweck, dass im Fall einer Ausnutzung dieser Erméchtigung der Options- bzw.
Wandlungspreis nicht entsprechend den so genannten Verwdésserungsschutzklauseln der Options- oder Wand-
lungsbedingungen erméaBigt zu werden braucht, sondern auch den Inhabern der Optionsscheine bzw. Wandel-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt werden kann, wie es ihnen nach Austbung
des Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erflllung der Options- bzw. Wandlungspflicht zustehen wiirde.
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Mit der Erméchtigung erhdlt der Vorstand die Méglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals Il unter sorgfaltiger Abwdgung zwischen beiden Alternativen zu wéhlen.

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaB §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu
Tagesordnungspunkt 8:

Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente (,Schuldverschreibungen") im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 3.000.000.000 Euro sowie zur Schaffung des Bedingten Kapitals 2010 von nominal bis zu
168.750.000 Euro soll die unten noch néher erlauterten Moglichkeiten der Gesellschaft zur Finanzierung ihrer
Aktivitdten erweitern und dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats insbesondere bei Eintritt glinstiger
Kapitalmarktbedingungen den Weg zu einer im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und zeitnahen
Finanzierung eroffnen.

Den Aktiondren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen zu, die mit Options-
bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden sind (§ 221 Abs. 4 iV.m. § 186 Abs. 1 AktG). Soweit den
Aktiondren nicht der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen ermoéglicht wird, kann der Vorstand von
der Moglichkeit Gebrauch machen, die Schuldverschreibungen an ein Kreditinstitut oder ein Konsortium von
Kreditinstituten mit der Verpflichtung auszugeben, den Aktiondren die Schuldverschreibungen entsprechend
ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht i.S.v. § 186 Abs. 5 AktG).

Die Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrdge ermoglicht die Ausnutzung der erbete-
nen Erméchtigung durch runde Betrage. Dies erleichtert die Abwicklung des Bezugsrechts der Aktiondre. Die
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber von bereits ausgegebenen Wandlungs-
und Optionsrechten oder -pflichten hat den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw. Optionspreis fir die bereits aus-
gegebenen Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder -pflichten nicht ermaBigt zu werden braucht und dadurch ins-
gesamt ein héherer Mittelzufluss ermoglicht wird. Beide Félle des Bezugsrechtsausschlusses liegen daher im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare vollstindig
auszuschlieRen, wenn die Ausgabe der mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen
Schuldverschreibungen zu einem Ausgabepreis erfolgt, der den Marktwert dieser Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Hierdurch erhélt die Gesellschaft die Moglichkeit, glinstige Marktsituationen sehr
kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen
bei der Festlegung von Zinssatz und Ausgabepreis der Schuldverschreibung zu erreichen. Eine marktnahe Kon-
ditionenfestsetzung und reibungslose Platzierung ware bei Wahrung des Bezugsrechtes nicht moglich. Zwar
gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises (und damit der Konditionen dieser Schuld-
verschreibungen) bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der hdufig zu beobachtenden Volatilitdt an
den Aktienmadrkten besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschla-
gen bei der Festlegung der Anleihekonditionen und so zu nicht marktnahen Konditionen fiihrt. Auch ist bei Be-
stand eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit seiner Ausiibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Platzierung
bei Dritten gefdhrdet bzw. mit zusétzlichen Aufwendungen verbunden. SchlieRlich kann bei Einrdumung eines
Bezugsrechts die Gesellschaft wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glinstige bzw. unglnstige
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Marktverhaltnisse reagieren, sondern ist moglicherweise ricklaufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist aus-
gesetzt, die zu einer fur die Gesellschaft unglinstigen Eigenkapitalbeschaffung fihren kénnen.

Fur diesen Fall gilt geméB § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG sinngemdl. Die
dort geregelte Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse von 10% des Grundkapitals ist nach dem Beschlussinhalt ein-
zuhalten. Das Volumen des bedingten Kapitals, das in diesem Fall hochstens zur Sicherung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. -pflichten zur Verfligung gestellt werden soll, darf 10% des bei Wirksamwerden der Er-
méchtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bestehenden Grundkapitals nicht tber-
steigen. Durch eine entsprechende Vorgabe im Ermachtigungsbeschluss ist ebenfalls sicher gestellt, dass auch im
Falle einer Kapitalherabsetzung die 109%-Grenze nicht Uberschritten wird, da die Ermachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss ausdriicklich 10% des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Auslibung der vorliegenden Erméchtigung.
Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden neue Aktien angerechnet, die aus einem genehmigten Kapital unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zur
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- und/oder
Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben werden. Auf die Begrenzung sind auBerdem die VerduBerung eigener
Aktien anzurechnen, sofern sie aufgrund einer Ermachtigung gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts nach Beschlussfassung tber die vorliegende Erméchtigung erfolgen.

Aus § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich unter-
schreiten darf. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwdsserung des
Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher Verwdsserungseffekt bei der bezugsrechtsfreien Ausgabe von
mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen eintritt, kann er-
mittelt werden, indem der hypothetische Marktwert der Schuldverschreibungen nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen wird. Liegt nach pflichtge-
maBer Prufung dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hypothetischen Marktwert zum Zeitpunkt der
Begebung der Schuldverschreibung, ist nach dem Sinn und Zweck der Regelung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ein Bezugsrechtsausschluss wegen des nur unwesentlichen Abschlags zuldssig. Der Beschluss sieht deshalb vor,
dass der Vorstand vor Ausgabe der mit Options- oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen Schuld-
verschreibungen nach pflichtgemaRer Prifung zu der Auffassung gelangen muss, dass der vorgesehene Ausgabe-
preis zu keiner nennenswerten Verwdsserung des Wertes der Aktien fihrt, da der Ausgabepreis der Schuldver-
schreibung ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothetischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Damit wiirde der rechnerische Marktwert eines Bezugsrechts auf
beinahe Null sinken, sodass den Aktiondren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaft-
licher Nachteil entstehen kann. All dies stellt sicher, dass eine nennenswerte Verwdsserung des Wertes der
Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss nicht eintritt.

AuBerdem haben die Aktiondre die Moglichkeit, ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft auch nach Aus-
Ubung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder dem Eintritt der Options- oder Wandlungspflicht jederzeit
durch Zukdufe von Aktien Uber die Bérse aufrechtzuerhalten. Demgegeniiber ermoglicht die Ermdchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss der Gesellschaft marktnahe Konditionenfestsetzung, groBtmaogliche Sicherheit hinsicht-
lich der Platzierbarkeit bei Dritten und die kurzfristige Ausnutzung giinstiger Marktsituationen.
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Die Erméachtigung sieht weiter vor, dass bei bestimmten Sacheinlagen das Bezugsrecht der Aktionare auf
die Schuldverschreibungen ausgeschlossen werden kann. Dieser Ausschluss dient dem Zweck, den Erwerb
von Forderungen (Kredit- oder Anleiheforderungen) des Sacheinlegers gegen die Gesellschaft oder eines
ihrer Konzernunternehmen zu erméglichen. Gerade in diesem Fall ist jedoch ein Ausschluss des Bezugs-
rechts erforderlich. Ist der Verkdufer aus sonstigen Griinden eher an dem Erwerb von Schuldverschreibungen
der Gesellschaft als an einer Geldzahlung interessiert, starkt die hier vorgesehene Moglichkeit die Ver-
handlungsposition der Gesellschaft. Durch die Ermachtigung zur Begebung der Schuldverschreibungen
auch gegen Sachleistung, gegebenenfalls auch in Kombination mit der Begebung dieser Schuldverschrei-
bungen gegen Barleistung oder mit anderen Finanzierungsinstrumenten, kann die Gesellschaft schnell und
flexibel reagieren, um in geeigneten Einzelfdllen Forderungen des Sacheinlegers gegen die Gesellschaft
oder eines ihrer Konzernunternehmen zu erwerben. Die beantragte Ermachtigung erméglicht dadurch im
Einzelfall eine optimale Finanzierung des Erwerbs. Wenn diese Forderungen gegen Ausgabe der Schuld-
verschreibungen als Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht werden, fuhrt dies zum Wegfall der
Kreditverbindlichkeit und es besteht die Chance, dass bei Optionsausiibung bzw. bei Wandlung das
Eigenkapital gestdrkt wird. Die Verwaltung will die Méglichkeit der Begebung der Schuldverschreibungen
gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung der Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts in jedem Fall
nur dann nutzen, wenn der Wert der Schuldverschreibungen und der Wert der zu erwerbenden Forderun-
gen in einem angemessenen Verhdltnis stehen. Ein wirtschaftlicher Nachteil fur die vom Bezugsrecht aus-
geschlossenen Aktiondre wird somit vermieden. Bei Abwdgung aller dieser Umstdnde ist die Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss in den umschriebenen Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im
Interesse der Gesellschaft geboten.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Options- oder Wandlungsrecht oder -pflicht
ausgegeben werden sollen, ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre insgesamt auszuschlieBen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
obligationsdhnlich ausgestattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine
Beteiligung am Liquidationserlds gewdhren und die Héhe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Héhe
des Jahrestberschusses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich,
dass die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den
zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Wenn die genannten Voraus-
setzungen erfullt sind, resultieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fur die Aktiondre,
da die Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch
keinen Anteil am Liquidationserlés oder am Gewinn der Gesellschaft gewdhren.

Heidelberg, im Marz 2010

HeidelbergCement AG
Der Vorstand
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Mit offentlichen Verkehrsmitteln:

Ab Heidelberg Hauptbahnhof mit StraBenbahnlinie 24 in Richtung Rohrbach-Stid — Umsteigen in Rohrbach-Sid
(Endstation der Linie 24) in StraBenbahnlinie 23 in Richtung Leimen bis Haltestelle Zementwerk.
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