











Een voormalig
verpakkings-
ebouw van ENCI
eeft nu een
culturele en crea-
tieve herbestem-
ming gekregen.

HeidelbergCement vindt het belangrijk om
zo goed mogelijk samen te werken met de
gemeenschap waarin ze haar verschillende
vestigingen heeft. Dit houdt ook in dat er
transparante communicatie is met de omwo-
nenden, met lokale, regionale en nationale
beleidsvoerders en overheidsinstellingen.

Bovendien neemt ENCI hierbij ook een aan-
tal proactieve initiatieven op het vlak van
dialoog en de samenwerking met de maat-
schappij. We schetsen hier een voorbeeld
uit 2007 als illustratie van de vele, kleine
en grote initiatieven die in overleg met de
lokale belanghebbenden genomen zijn.

Culturele herbestemming
van voormalig verpakkings-
gebouw

ENCI heeft in Maastricht haar voormalig ver-
pakkingsgebouw ter beschikking gesteld aan
de gemeenschap. ENCI heeft het gebouw
wind en waterdicht gemaakt; de Stichting
BOEi, die behoud van industriéle momum-
enten nastreeft, heeft, samen met diverse
fondsen van de overheden, gezorgd voor
de inrichting tot een cultuurhuis, onder de
noemer AINSI wordt dit een verzamelplaats
voor de “creatieve"” industrie, met een thea-
terruimte, kunstateliers en ruimte voor star-
tende ondernemingen.



Om tot het jaar 2020 mergel te mogen winnen in Maastricht heeft ENCI per 2010 een nieuwe

ontgrondingengvergunning nodig. In 2007 is ENCI begonnen met de voorbereidingen voor de

vergunningsaanvraag. Tegenstanders van winning verzetten zich tegen de plannen.

Geduld

De concessie voor het afgraven loopt al sinds 1948. De tegen-
standers vinden het nu na zestig jaar genoeg en willen “hun”
Sint Pietersberg terug als natuurgebied met mogelijkheden voor
recreatie. Hoewel wij als ENCI hetzelfde einddoel voor ogen
hebben, is dit nog niet het juiste moment. Met respect voor het
milieu kunnen we nog een belangrijke bijdrage blijven leveren
aan de Nederlandse behoefte aan bouwgrondstoffen en werk-
gelegenheid. We gaan dat doen op een maatschappelijk verant-
woorde manier.

ENCI niet dicht na 2020

Stoppen met het winnen van kalksteen in 2020 betekent overi-
gens niet dat er na die datum geen cement meer wordt geprodu-
ceerd in Maastricht. Na de beéindiging van kalksteenwinning in
de groeve, en bijgevolg het stilleggen van de oven, zullen wij ons
halffabrikaat (klinker) gaan importeren om het vervolgens te ver-
malen tot cement. Ook in 2020 en daarna blijft er dus cement-
productie plaatsvinden in Maastricht.

Er zijn verschillende belangen die niet lijken samen te gaan met
het langer doorgaan van onze winningsactiviteiten. We willen

graag inzicht geven in de verschillende standpunten die bestaan
rondom ENCI en de Sint Pietersberg.

De belangen zijn wat ons betreft samen te vatten in vijf hoofd-
thema's. Op deze thema's hebben we een plan gemaakt om tot
2020 door te kunnen gaan met het winnen van mergel op een
manier die met iedereen probeert rekening te houden. We vra-
gen hiermee om nog tien jaar geduld.

Geluidsoverlast en Klimaatverandering
Hoewel wij voldoen aan de strengste Europese en nationale wet-
en regelgeving, kunnen we een bepaalde mate van overlast niet
altijd vermijden. Wat de vermindering van geluidshinder betreft,
zullen we verdere voorzieningen treffen.

Onze uitstoot van CO, is een doorn in het oog van onze tegen-
standers. Toch is ENCI binnen Europa één van de cementfabrie-
ken met de laagste CO, uitstoot. Door nog meer gebruik te gaan
maken van biomassa (duurzame energie) dringen we onze CO,
uitstoot nog verder terug.

Natuurontwikkeling
Tegenstanders zijn van mening dat tachtig jaar ENCI een uniek
gebied voorgoed heeft veranderd. Unieke natuur is verloren

moment is binnen de voorgenoemde randvoorwaarden, de mergelvoorraad in onze groeve “op".

DE UITGANGSPUNTEN VAN ONZE PLANNEN VOOR KALKSTEENWINNING IN DE TOEKOMST
-> Helder moet zijn dat we niet méér mergel willen winnen dan in onze huidige vergunning is vastgelegd.
-> We willen niet dieper mergel winnen dan in onze huidige vergunning is vastgelegd.

- We willen niet buiten de horizontale begrenzing van de groeve mergel afgraven.

-> We zullen aanvragen om onze groeve vanaf 2020 af te werken volgens het principe van Verborgen Valleien,
waarbij de natuur zo veel mogelijk zijn eigen gang gaat.

- We behouden D'n Observant. Géén mergelwinning onder D'n Observant. Nu niet en in de toekomst niet.

\—)We noemen voor het eerst in onze geschiedenis een harde einddatum voor de groeve, namelijk 2020. Op dat
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gegaan en ook een groot deel van het eeuwenoude onderaardse
gangenstelsel is verloren gegaan.

Wij vinden natuur en cultuurhistorische waarde van groot belang.
We gaan actief meewerken aan de herplantverplichting door —
buiten het ENCl-terrein - 11 hectare bomen aan te planten. Het
ENCI-bos willen we zoveel mogelijk handhaven, vooral de meest
oude en waardevolle bomen. De eeuwenoude loopgraaf graven
we niet af. Voor de herinrichting van de groeve gaan we voor
afwerking volgens het principe van “Verborgen Valleien" waarbij
uiteindelijk ruige natuur en rijke biodiversiteit ontstaat

Gronden teruggeven aan de bevolking

De bevolking van Maastricht wil haar Sint Pietersberg terug.
Omdat we nog tot 2020 door willen gaan met de winning van
mergel kunnen we niet nu al het hele gebied teruggeven. We
willen hiermee wel alvast een start maken. Dat geldt voor D'n
Observant en het onderaardse gangenstelsel De Schark. Verder
dragen we de Oehoe-vallei en de kalkgraslanden c.q. moeras-
gebieden vervroegd over als dat tijdens de exploitatie uit veilig-
heidsoogpunt verantwoord is. Ook starten we met het afstoten
van de circa 50 hectare eigendommen van ENCI op het Plateau
van Margraten.

Herbestemming van gebouwen en terreinen

Wij willen op korte termijn, samen met de betrokken partijen
waaronder Gemeente en Provincie, een studie uitvoeren naar de
herbestemming van gebouwen en terreinen. Doel: het creéren
van extra werkgelegenheid door nieuwe economische activitei-
ten te ontwikkelen. Ook zullen we met de stichting AINSI struc-

turele afspraken maken om één van onze productiehallen ter beschik-
king te stellen aan AINSI.

Onze medewerkers

Onze medewerkers zijn het hart van ENCI. Ook voor hen zou stoppen
met mergelwinning eerder dan 2020 niet de juiste keuze zijn. Veel van
onze medewerkers zijn al tientallen jaren bij ons in dienst en hebben
vaak uitsluitend ENCI ervaring. Herplaatsing kan dus lastig worden. Als
we doorgaan tot 2020 hoeven er geen gedwongen ontslagen plaats te
vinden en zal een aanzienlijk deel al met pensioen kunnen gaan. We
gaan ervoor zorgen dat de rest kan worden overgeplaatst en starten
nu al met de uitvoering van een opleidingsplan om de inzetbaarheid en
flexibiliteit van onze mensen te vergroten.

Spannend

We hebben dus een spannende tijd voor de boeg. Temeer omdat er
plannen bestaan om het Provinciaal ontgrondingenbeleid zodanig aan
te passen dat kalksteenwinning na 2015 niet meer mogelijk is. Wij wil-
len een vergunning tot 2020. Daar gaan we voor. In juli 2008 leverden
we de aanvraag voor de ontgrondingenvergunning in met de daarbij
behorende milieueffect rapportage. We verwachten dat de beslissing
voor het wel of niet verlenen van de vergunning zal worden genomen
in februari 2009. Tegelijkertijd met de MER-procedure voor de nieuwe
vergunning, richten we onze inspanningen op maximale werkgelegen-
heid op het ENClI-terrein. Daarover gaan we binnenkort in overleg met
de belanghebbende partijen.




Duurzaamheid

Milieu: onze ambities

2006

2007

ENCI

AMBITIE

KOMMENTAAR

ENCI WIL BEST IN
CLASS BLUVEN IN HET
VERMINDEREN VAN
BROEIKASGASSEN

KLIMAAT BESCHERMING

HET VERHOGEN
VAN ONZE ENERGIE-
EFFICIENTIE

Netto emissies Kg CO, /t cement

Eind 2007 had ENCl al 16% (t.0.v.
referentiejaar 1990) van de CO, uitstoot
verminderd in de cementproductie van
haar 3 fabrieken.

Voor de cementproductie van Maastricht
alleen is de reductie 28%.

Klinker aandeel

48%

48%

ENCI heeft het laagste klinkergehalte in
Europa,t.o.v. een europese gemiddelde
van 79%. Dit komt met name door de
promotie van hoogovencement.

% inzet lokale biomassa

Warmteverbruik GJ/t klinker

41%

36%

De inzet van biomassa blijft stabiel door
de jaren heen, o.a. door een mindere
beschikbaarheid van deze brandstof

die ook fel begeerd wordt door andere
industrieén. ENCI streeft er naar om
biomassa lokaal in te kopen. Dit om
hoge transportkosten te vermijden en
minder CO, uit te stoten. Lokaal inkopen
is ook ethisch verantwoord.

Netto warmteverbruik:
GJ fossiele brandstoffen/t klinker

Alhoewel er fluctuaties zijn in de markt
van alternatieve brandstoffen, blijft ENCI
streven naar een aandeel van fossiele
brandstoffen lager dan 10%.

HET VERHOGEN

VAN DE INZET VAN
ALTERNATIEVE GROND-
EN BRANDSTOFFEN
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Inzet alternatieve grondstoffen per
ton geproduceerd cement

Doelstelling 2012 voor ENCI blijft een
hoge inzet van alternatieve grondstoffen
te behouden. Mede dankzij de inzet van
hoogovenslak en vliegas.

Inzet van alternatieve brandstoffen
ter vervanging van fossiele
brandstoffen

ENCI is reeds leider in de inzet van
alternatieve brandstoffen in Europa.

HET VERDER
VERMINDEREN VAN
ONZE ECOLOGISCHE
VOETAFDRUK

ECOLOGISCHE
VOETAFDRUK

% van vestigingen met ISO 14001

100%

100%

100%

NO, uit schoorstenen
(g ] t cement)

SO, uit schoorstenen
(g '/ t cement)

De reductie voor 2012 zal onstaan

door het gebruik van grondstoffen uit
Belgié, die in de toekomst met minder
emissies worden geproduceerd. Dit geeft
een indirekt voordeel voor de ENCI
fabrieken.

HET OPBOUWEN VAN

EEN LEIDENDE POSITIE
BlJ DE PROMOTIE VAN
BIODIVERSITEIT IN DE

GROEVES

BIODIVERSITEIT

% van ﬁroeves met een actief
herinrichtingsplan

100%

100%

100%

In Nederland is herinrichting van de
groeve een wettelijke verplichting.

% van groeves met actieve
monitoring en een beheersplan
voor biodiversiteit

De groeve van ENCI Maastricht neemt
deel aan een pilotproject van de
HeidelbergCement Group om verder
biodiversiteit te promoten en actief te
beheren.




Global Reporting Initiative Tabel

Dit is ons eerste duurzaamheidsverslag. Waar mogelijk hebben wij de richtlijnen van het Global Reporting Initiative (GRI) gevolgd. Het
is ons doel om voor toekomstige verslagen ons rapportage systeem beter te laten aansluiten op de GRI richtlijnen. Voor meer info:

www.globalreporting.org.

INDICATOR

1. STRATEGIE EN ANALYSE

LOKATIE IN HET VERSLAG

1.1 Een verklaring van de hoogste beslissingsbevoegde

Voorwoord

1.2 Belangrijke gevolgen, risico's en mogelijkheden

2. ORGANISATIEPROFIEL

Het Bedrijf en duurzaamheid

2.1 Naam van de organisatie

Voorkant

2.2,2.3, 24,25, 2.6 - Voornaamste producten, operationele structuur, locatie hoofdkantoor,
landen, eigendomsstructuur

Het Bedrijf en duurzaamheid

2.7 Afzetmarkten

Markten en Klanten

2.8 Omvang van verslaggevende organisatie

Het Bedrijf en duurzaamheid
Medewerkers en maatschappij

2.9 Veranderingen
3. VERSLAGPARAMETERS

Het Bedrijf en duurzaamheid

VERSLAGPROFIEL

3.1, 3.2, 3.3 Verslagperiode, datum recentste verslag, verslagleggingcyclus

Inleiding

3.4 Contactpunt

Colofon

REIKWIJDTE EN AFBAKENING VAN HET VERSLAG

3.5, 3.6, 3.7 Proces voor het bepalen van de inhoud, afbakening, reikwijdte

‘ Inleiding

GRI-INHOUDSOPGAVE

3.12 GRI tabel

‘ Tabel GRI Indicatoren

4. BESTUUR, VERPLICHTINGEN EN BETROKKENHEID

BESTUURSSTRUCTUUR

4.1 Bestuursstructuur

www.heidelbergcement.com/benelux

4.4 Mechanismen voor medezeggenschap

Medewerkers en Maatschappij

4.6 Processen voor het vermijden van tegenstrijdige belangen

Het bedrijf en duurzaamheid
Markten en Klanten

4.8, 4.9 Intern ontwikkelde missie- of beginselverklaringen, gedragscodes en uitgangspunten,
Procedures voor het overzien van economische, milieugerelateerde en sociale prestaties

Het bedrijf en duurzaamheid

VERPLICHTINGEN [|.V.M. EXTERNE INITIATIEVEN

4.12 Extern ontwikkelde economische, milieugerelateerde en sociale handvesten,
principes of andere initiatieven

Het bedrijf en duurzaamheid

4.13 Lidmaatschap van verenigingen en/of belangenorganisaties

Het bedrijf en duurzaamheid
Milieu en Bronnen
Markten en Klanten

OVERLEG MET BELANGHEBBENDEN

4.14, 4.15, 4.16, 4.17 Stakeholdermanagement

Het bedrijf en duurzaamheid




PRESTATIE-INDICATOREN
ECONOMISCHE PRESTATIE-INDICATOREN

DMA Managementbenadering Markten en Klanten
MILIEU PRESTATIE-INDICATOREN

DMA Managementbenadering Milieu en Bronnen

EN1, EN2, EN3 Materialen, energieverbruik Milieu en Bronnen, Cement

EN5, EN6 Energiebesparing, energie-efficiency Milieu en Bronnen, Cement

EN10 Gerecycled en hergebruikt water Milieu en Bronnen

EN12 Gevolgen voor biodiversiteit Milieu en Bronnen

EN13 Habitats Milieu en Bronnen, Biodiversiteit

EN14 Beheersen van de gevolgen voor biodiversiteit Milieu en Bronnen, Biodiversiteit

EN16 Emissie broeikasgassen Milieu en Bronnen, Cement

EN18 Initiatieven ter verlaging van emissie broeikasgassen Milieu en Bronnen

EN20, NO, SO en andere significante luchtemissies naar type Milieu en Bronnen

EN29 Significante milieugevolgen van het transport Milieu en Bronnen

EN30 Totale uitgaven aan en investeringen in milieubescherming Markten en Klanten
SOCIALE PRESTATIE-INDICATOREN: ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN

DMA Managementbenadering Medewerkers en Maatschappij

LA1 Totale personeelsbestand Medewerkers en Maatschappij

LA7 Letsel-, beroepsziekte-, uitvaldagen- en verzuimcijfers Medewerkers en Maatschappij

LA10 Gemiddeld aantal uren dat een werknemer per jaar besteedt aan opleidingen Medewerkers en Maatschappij

SOCIALE PRESTATIE-INDICATOREN: MENSENRECHTEN
SOCIALE PRESTATIE-INDICATOREN: MAATSCHAPPIJ
DMA Managementbenadering Medewerkers en Maatschappij

SO5 Standpunten betreffende publiek beleid Medewerkers en Maatschappij

SO6 financiéle en in-naturabijdragen aan politieke partijen, politici Markten en Klanten
SOCIALE PRESTATIE-INDICATOREN: PRODUCTVERANTWOORDELIJKHEID

DMA Managementbenadering Markten en Klanten

PR3 Type verplichte informatie over producten en diensten Markten en Klanten
PR5 Klanttevredenheid Markten en Klanten

Niet gerapporteerd: 3.9, 4.5, 4.7, 4.10, 4.11, EC1 t/m EC3, EC5 t/m EC8, EN4, EN7 t/m EN9, EN11, EN17, EN19, EN21 t/m EN28,
LA2 t/m LA6, LA9, LA12 t/m LA14, HR1, HR2, HR4, SO1 t/m SO3, SO7, SO8, PR1, PR2, PR8, PR9

Niet relevant: 3.8 t/m 3.11, 4.2, 4.3, EC4, LA8, HR3, HR5 t/m HR9, SO4, PR4, PR6, PR7
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