
Ergebnis Januar – März 2005

Heidelberg, 4. Mai 2005



Umsatz auf Vorjahresniveau

Strenger Winter in Europa beeinträchtigt 
Absatzentwicklung

Umsatz in Nordamerika +14% vor Konsolidierungs-
und Währungseffekten

Absatzwachstum in Indonesien

Kartellamt genehmigt Erwerb von Teutonia

Teilweise Rückzahlung der Hochzinsanleihe führt zu 
Einmalaufwendungen

Negative Steuereffekte aus Deutschland

Kapitalerhöhung führt zur Steigerung der 
Eigenkapitalquote auf rund 40%

Ergebnis Januar – März 2005



Finanzkennzahlen Januar – März 2005

Mio EUR 2004 2005

Umsatz 1.347 1.355 9 0,6%

Operativer Cashflow 90 85 -5 -5,4%
in % des Umsatzes 6,7% 6,3%

Operatives Ergebnis -33 -35 -2 -6,6%
Anteil der Gruppe am 
Jahresfehlbertrag -58 -105 -47 -80,0%

Gewinn je Aktie (IAS 33) -0,58 -1,02 -0,44 -75,9%

Investitionstätigkeit
Sachanlagen 72 93 21 29,2%
Finanzanlagen 12 47 35 291,7%
Desinvestitionen -43 -26 17 39,5%
Nettoinvestitionen 41 114 73 178,0%

Veränderung
Januar - März



Finanzkennzahlen - Abweichungsanalyse

Mio EUR 2004 2005 Kons. Währ.

Umsatz 1.347 1.355 9 0,6% 11 0,8% 17 -18

Operativer Cashflow 90 85 -5 -5,4% 1 0,9% -3 -2
in % des Umsatzes 6,7% 6,3%

Operatives Ergebnis -33 -35 -2 -6,6% 4 13,4% -5 -1

Januar - März Abweichungsanalyse
Veränderung Op.
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Zement- und Klinkerabsatz Januar – März 2005

Mio t 2004 2005 %

Zentraleuropa-West 1,302 0,964 -26,0%

Westeuropa 2,068 1,792 -13,3%

Nordeuropa 1,059 1,119 5,7%

Zentraleuropa-Ost 1,262 1,208 -4,3%

Nordamerika 2,726 2,807 3,0%

Afrika-Asien-Türkei 4,535 4,774 5,3%

Gesamt 12,952 12,664 -2,2%

Januar - März



Strenger Winter und weniger Arbeitstage vermindern 
den Zement- und Klinkerabsatz um 26%

Umsatz ist weniger betroffen aufgrund gestiegener 
Zementpreise

Kartellamt genehmigt Akquisition von Teutonia

Zentraleuropa-West

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 144 121 -23 -15,7% -24 1
Operativer Cashflow -10 -19 -9 -92,8% -9 0
in % des Umsatzes -7% -15%
Operatives Ergebnis -28 -34 -6 -20,6% -6 0
Mitarbeiter 4.438 4.169 -269 -6,1% -306 37

Absatz
Zement/Klinker (Mio. t) 1,30 0,96 -26,0%
Transportbeton (Mio. cbm)* 1,29 0,96 -25,6%
Zuschlagstoffe (Mio. t)* 3,55 2,73 -23,1%
* inkl. nicht-konsolidierter Mengen

Veränderung
Januar - März



Zementabsatz in den Niederlanden und Belgien 
rückläufig wegen des strengen Winters

Absatz in UK um 13% vermindert wegen schlechten 
Wetters und erhöhten Wettbewerbs

Umstrukturierung des Werkes in Maastricht, Niederlande, 
begonnen

Transportbeton und Zuschlagstoffe rückläufig um        
9% bzw. 13%

Westeuropa

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 213 184 -28 -13,3% -27 -1
Operativer Cashflow 15 15 0 1,6% 0 0
in % des Umsatzes 7% 8%
Operatives Ergebnis -5 -4 1 24,5% 1 0
Mitarbeiter 3.736 3.524 -212 -5,7% -212

Absatz
Zement/Klinker (Mio. t) 2,07 1,79 -13,3%
Transportbeton (Mio. cbm)* 0,61 0,56 -9,3%
Zuschlagstoffe (Mio. t)* 3,13 2,72 -13,3%
* inkl. nicht-konsolidierter Mengen

Veränderung
Januar - März



Inlandsabsatz in Schweden und Norwegen um 10% 
gestiegen; Absatz in Estland und Russland um 12% 
erhöht

Umbau des Zementwerks Brevik in Norwegen für 
den Einsatz von Sekundärbrennstoffen 
abgeschlossen (Vorjahr noch im Bau)

Modernisierung und Kapazitätserweiterung in 
Russland voraussichtlich im Juni abgeschlossen

Nordeuropa

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 133 147 14 10,5% 12 1 2
Operativer Cashflow 4 8 4 113,9% 4 0 0
in % des Umsatzes 3% 5%
Operatives Ergebnis -10 -6 4 38,5% 4 0 0
Mitarbeiter 4.066 4.072 6 0,1% 6

Absatz
Zement/Klinker (Mio. t) 1,06 1,12 5,7%
   davon Export 0,39 0,41 4,9%
Zement/Klinker Export Anteil 37% 37%
Transportbeton (Mio. cbm) 0,29 0,32 10,7%
Zuschlagstoffe (Mio. t) 1,87 1,80 -3,6%

Veränderung
Januar - März



Zementabsatz um 4% rückläufig wegen des 
strengen Winters

Zementabsatz in der Ukraine steigt um 23%

Weiterer sozial verträglicher Abbau von 
Arbeitsplätzen

Steigerung der Lieferungen im Bereich Transport-
beton; Rückgang bei den Zuschlagstoffen

Zentraleuropa-Ost

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 83 92 9 10,7% -9 10 8
Operativer Cashflow 4 -1 -6 -129,1% -5 -2 1
in % des Umsatzes 5% -1%
Operatives Ergebnis -9 -18 -9 -107,2% -6 -2 -1
Mitarbeiter 8.369 8.546 177 2,1% -329 506

Absatz
Zement/Klinker (Mio. t) 1,26 1,21 -4,3%
Transportbeton (Mio. cbm)* 0,54 0,57 6,0%
Zuschlagstoffe (Mio. t)* 1,60 1,48 -8,0%
* inkl. nicht-konsolidierter Mengen

Veränderung
Januar - März



Umsatz um 17% erhöht in USD durch erfolgreiche 
Preiserhöhungen in allen Regionen

Zement und Klinkerabsatzvolumen um 1% gesteigert 
vor Konsolidierungseffekt Glens Falls

Marktregion Lehigh Inland in Kanada mit Wachstum 
von 10%

Weitere Preiserhöhungen für 2005 angekündigt

Nordamerika

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 330 367 36 11,0% 48 5 -16
Operativer Cashflow 19 36 17 88,6% 20 -2 -1
in % des Umsatzes 6% 10%
Operatives Ergebnis -4 13 18 19 -2 0
Mitarbeiter 5.693 5.746 53 0,9% 53

Absatz
Zement/Klinker (Mio. t) 2,73 2,81 3,0%
Transportbeton (Mio. cbm) 1,52 1,54 1,4%
Zuschlagstoffe (Mio. t) 4,53 4,42 -2,5%

Veränderung
Januar - März



Zement- und Klinkerabsatz um 5% gesteigert; Indocement Inlandsabsatz stieg 
um 18%
Neuer Ofen in China Anfang April angefahren; vollständige Inbetriebnahme im  
3. Quartal geplant
Erhöhung des Zementabsatzes in Afrika, insbesondere in Benin, Tansania, Togo 
und Kongo
Niedrigere Exporte der Türkei durch Ofenreparatur; Inlandsabsatz stabil

Afrika-Asien-Türkei

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 220 230 10 4,4% 21 -11
Operativer Cashflow 39 38 -1 -2,6% 1 0 -2
in % des Umsatzes 18% 17%
      Afrika 8 10 2 18,2% 2 0
      Asien 27 26 -1 -3,9% 0 -1
      Türkei 3 2 0 -9,1% 0 0
Operatives Ergebnis 21 21 0 0,8% 1 0 -1
Mitarbeiter 11.200 10.628 -572 -5,1% -572

Absatz
Zement/Klinker (Mio. t) 4,54 4,77 5,3%
Transportbeton (Mio. cbm) 0,54 0,62 14,2%

Veränderung
Januar - März



Strenger Winter in wichtigen Märkten verursacht Umsatzrückgang

Deutscher Markt weiterhin schwach

Neue Trockenmörtelanlagen in China und Russland werden im Laufe des 
Jahres in Betrieb gehen

Akquisition eines Trockenmörtelwerkes in Spanien

maxit Group

Mio EUR 2004 2005 Op. Kons. Währ.
Umsatz 212 199 -14 -6,5% -14 0

Operativer Cashflow 15 6 -9 -61,3% -9 0
in % des Umsatzes 7% 3%

Operatives Ergebnis 0 -8 -8 -8 0

Mitarbeiter 4.901 4.863 -38 -0,8% -47 9

Veränderung
Januar - März



Gewinn- & Verlustrechnung Januar – März 2005

Mio EUR 2004 2005

Umsatz 1.347 1.355 0,6%
Operativer Cashflow 90 85 -5,4%

Abschreibungen -123 -120

Operatives Ergebnis -33 -35 -6,6%

Zusätzliches ordentliches Ergebnis 18 -21
Ergebnis aus Beteiligungen 2 11

Betriebsergebnis -13 -44 -254,7%
Finanzergebnis -70 -54

Ergebnis vor Steuern -83 -99 -19,4%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23 2

Jahresfehlbetrag -60 -96 -59,6%

Anteil der Gruppe -58 -105 -80,0%

%



Kapitalflussrechnung Januar – März 2005

Mio EUR 2004 2005

Cashflow 63 -6
Veränderung der betrieblichen Aktiva und Passiva -172 -201
Mittelfluss aus operativer Geschäftstätigkeit -109 -207
Immaterielle Vermögensgegenstände -1 -1
Sachanlagen -70 -92
Finanzanlagen -12 -47
Zahlungswirksame Investitionen -84 -140
Einzahlungen aus Abgängen 43 26
Übernommene flüssige Mittel 63 9
Mittelfluss aus Investitionstätigkeit 23 -105
Kapitalerhöhung 0 272
Dividenden -2 -4
Nettoaufnahme von Anleihen und Krediten -85 4

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit -87 272

Stand der liquiden Mittel 31. März 352 272



Bilanz zum 31. März 2005

Mio EUR Mrz 2004 Dez 2004 Mrz 2005
Abweichung 

Dez/Mrz
Aktiva
Immaterielle Vermögenswerte 2.587 2.298 2.298 1
Sachanlagen 5.393 5.059 5.236 177
Finanzanlagen 955 926 951 25
Anlagevermögen 8.935 8.282 8.485 202
Latente Steuern 197 168 187 18
Forderungen 1.361 1.122 1.244 122
Vorräte 758 758 830 71
Liquide Mittel 440 385 345 -40
Bilanzsumme 11.690 10.716 11.090 374

Passiva
Aktionären zustehendes Kapital 4.053 3.534 3.797 263
Anteile Fremder 490 429 553 124
Eigenkapital 4.543 3.963 4.351 388
Rückstellungen 929 1.236 1.269 34
Latente Steuern 557 470 469 -2
Operative Verbl. 981 993 925 -68
Finanzschulden 4.681 4.054 4.076 22
Bilanzsumme 11.691 10.716 11.090 374
Nettoverschuldung 4.242 3.668 3.731 63
Gearing 93,4% 92,6% 85,8%



HeidelbergCement Ausblick

Trotz schwachem ersten Quartal moderate Absatzsteigerungen 
und Umsatzerhöhungen für das Gesamtjahr erwartet

Stärkste Impulse aus Nordamerika und den Wachstumsmärkten

Fokus auf Effizienzsteigerung und Kostensenkung in allen 
Bereichen (Werke, Querschnittsfunktionen und Finanzen)

Teilnahme am Konsolidierungsprozess der Zementbranche mit 
kleinen und mittelgroßen Akquisitionen geplant



Nachhaltigkeitsbericht


