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Konzern in Zahlen

Wertangaben in Mio € 2016 2017 2018 2019 2020
Zahl der Mitarbeiter am 31. Dezember 60.424 59.054 57.939 55.047 53.122
Gesamtabsatz

Zement und Klinker in Mio t 102,8 125,7 130,0 125,9 122,0
Zuschlagstoffe in Mio t 272,0 305,3 309,4 308,3 296,3
Transportbeton in Mio cbm 42,5 47,2 49,0 50,7 46,9
Asphalt in Mio t 9,4 9,6 10,3 11,3 11,0

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernumsatz gesamt 15.166 17.266 18.075 18.851 17.606
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen (RCOBD ") 2.887 3.297 3.100 3.580 3.707
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs (RCO*) 1.928 2.188 2.010 2.186 2.363
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 831 1.058 1.286 1.242 -2.009
Anteil der Gruppe 657 918 1.143 1.091 -2.139
Dividende je Aktie in € 1,60 1,90 2,10 0,60 2,207
Ergebnis je Aktie in € 3,40 4,62 5,76 5,50 -10,78

Investitionen

Immaterielles Vermdgen und Sachanlagen 1.040 1.035 1.061 1.183 969
Finanzanlagen® 2.999 243 663 131 98
Investitionen gesamt 4.039 1.278 1.723 1.314 1.067
Abschreibungen 959 1.109 1.090 1.394 1.344
Cashflow

Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1.874 2.038 1.968 2.664 3.027
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -2.321 -837 -1.134 -906 -949
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 1.056 -922 -348 -873 -2.641
Bilanz

Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 17.792 15.987 16.822 18.504 14.548
Bilanzsumme 37.120 34.558 35.783 38.589 32.335
Nettofinanzschulden® 8.999 8.695 8.323 8.410 6.893
Kennzahlen

RCOBD "-Marge 19,0 % 19,1% 17,2% 19,0 % 21,1%
RCO?-Marge 12,7 % 12,7 % 11,1 % 11,6 % 13,4%
Nettofinanzschulden®/Eigenkapital (Gearing) 50,6 % 54,4 % 49,5% 45,5 % 47,4%
Nettofinanzschulden®/RCOBD" 3,12x 2,64x 2,68x 2,35x 1,86x

1) RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen; Wert 2018 wurde angepasst.

2) RCO = Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs; Wert 2018 wurde angepasst.

3) Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 6. Mai 2021 eine Dividende von 2,20 € je Aktie vorschlagen.
4) Wert 2019 wurde angepasst, siehe im Anhang Sonstige Anderungen, Seite 124 f.

5) Wert 2018 wurde aufgrund geanderter Definition der Nettofinanzschulden angepasst

Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird im vorliegenden Geschaftsbericht auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen
mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaRen fiir alle Geschlechter.
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An unsere Aktionare

Yy

N Zusammengefasster Lagebericht

Dr. Dominik von Achten, Vorstandsvorsitzender

w  Corporate Governance

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Freunde
des Unternehmens,

das Jahr 2020 war in vielerlei Hinsicht auBergewdhnlich fiir uns alle. Die Corona-Pandemie hat
uns vor Augen gefuihrt, wie verwundbar Wirtschaft und Gesellschaft und wie wichtig Gesundheit,
Zusammenhalt und Flexibilitat sind.

Schon kurz nachdem ich im Februar 2020 die Position des Vorstandsvorsitzenden von HeidelbergCement
Ubernommen hatte, war klar, dass das Coronavirus deutliche Auswirkungen auf unsere Geschafts-
tatigkeit haben wurde. Wir haben daher schnell und umfassend bereits ab Mitte Februar MaBnahmen
getroffen, die in der gegebenen Situation notwendig waren. Mit dem Aktionsplan COPE haben wir ein
umfassendes MaRBnahmenpaket mit dem Fokus auf Kosteneinsparungen und Erhalt der Liquiditat auf
den Weg gebracht. Dabei stand der Gesundheitsschutz unserer Mitarbeiter, Kunden und Dienstleister
immer im Vordergrund.

& HeidelbergCement bilanziert

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben im vergangenen Jahr die Bauaktivitaten und damit
die Nachfrage nach Baustoffen deutlich beeintrachtigt. Nach dem starken Absatzeinbruch im zweiten
Quartal auf dem Hohepunkt der ersten pandemiebedingten Lockdowns ist die Nachfrage in den
Folgemonaten wieder deutlich gestiegen, konnte aber die Einbuen bis zum Jahresende nicht vollig
ausgleichen. Dennoch haben wir das Geschaftsjahr 2020 mit einem Spitzenergebnis abgeschlossen.
Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen stieg auf vergleichbarer Basis um
rund 6 % auf den Rekordwert von 3,7 Mrd €. Unsere Prognose konnten wir in allen Kennzahlen nicht
nur erreichen, sondern sogar Ubertreffen.
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Der Schlussel fur diesen Erfolg war die gute operative Leistung in allen unseren Marktregionen und
Geschaftsbereichen. Wir haben es geschafft, die COVID-19-bedingten Umsatzriickgange durch Ein-
sparungen bei Kosten, Investitionen und in vielen weiteren Bereichen mehr als auszugleichen. Neben
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der wirtschaftlichen Erholung im Sommer und Frihherbst sowie einer guten Preisentwicklung trugen
diese MalBnahmen wesentlich zur Ergebnisverbesserung bei.

Das ist ein groRartiges Ergebnis des gesamten HeidelbergCement-Teams, auf das ich sehr stolz bin.
Mein Dank gilt daher allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren auBergewd6hnlichen Einsatz
im vergangenen Jahr. Sie haben eine herausragende Leistung erbracht und mit einem hohen MaR an
Flexibilitat daflir gesorgt, dass unser Unternehmen dieses schwierige Jahr erfolgreich abschlieBen konnte.

Nach dem positiven Geschaftsverlauf 2020 nehmen wir wie geplant unsere progressive Dividendenpolitik
wieder auf. Fur das abgelaufene Geschaftsjahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung die Ausschiittung einer Dividende von 2,20 € je Aktie vor. Das entspricht einer Ausschuttungsquote
von 32,0 % bezogen auf den Anteil der Gruppe am bereinigten Jahresliberschuss. Wir beteiligen unsere
Aktionare damit angemessen an unserem guten Ergebnis.

Strategie ,,Beyond 2020"

Wir haben das erste Halbjahr 2020 intensiv dazu genutzt, unsere strategische Ausrichtung zu Uberprifen.
Am 16. September 2020 stellten wir im Rahmen unseres Kapitalmarkttages den Aktionaren und der
Offentlichkeit unsere neue Strategie ,,Beyond 2020" vor. Deren Kernelemente sind neue mittelfristige
Finanz- und Nachhaltigkeitsziele, die wir spatestens bis zum Jahr 2025 erreichen wollen. Wir streben
eine Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) von deutlich Gber 8% an. Unsere Ergebnismarge,
d.h. das Verhaltnis des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen zum Umsatz,
wollen wir auf 22 % steigern. Die Nettofinanzschulden sollen in einem Zielkorridor vom 1,5-2,0-fachen
des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen liegen.

Im Fokus unseres Portfoliomanagements steht die Vereinfachung des Landerportfolios und eine
Priorisierung der starksten Marktpositionen. Dort, wo wir unsere Renditeerwartungen mittelfristig nicht
erreichen konnen, werden wir desinvestieren. Ausgewahlte Akquisitionen in bestehenden Markten
mussen hohen Rendite- und/oder Wachstumserwartungen geniigen. Grundsatzlich halten wir an unserer
ausgewogenen Aufstellung in reifen Markten und in Wachstumsmarkten fest.

Nachhaltigkeit und Digitalisierung als zentrale Zukunftsthemen

Wir sehen den Klimawandel und die Digitalisierung als die beiden zentralen Herausforderungen der
Zukunft fur uns als Unternehmen ebenso wie fir die Gesellschaft. Als einer der weltweit fihrenden
Baustoffhersteller haben wir den Anspruch und die Innovationskraft, diesen Wandel in einer Vorreiter-
rolle aktiv mitzugestalten.

Deshalb treiben wir im Rahmen unserer Unternehmensstrategie das Thema Nachhaltigkeit mit
hoher Prioritat voran. Bis 2025 wollen wir die spezifischen Netto-CO,-Emissionen auf unter 525 kg
pro Tonne zementartigem Material verringern. Das entspricht einer Reduktion um 30 % gegenuber
dem Jahr 1990. Bis 2030 soll dieser Wert auf unter 500 kg pro Tonne zementartigem Material sinken.
Im Rahmen unserer CO,-Roadmap 2030 muss jedes Land mit genau festgelegten MaBnahmen die
CO,-Reduktionsziele erreichen.

Um der Roadmap noch mehr Nachdruck zu verleihen, verankern wir diese CO,-Reduktionsziele nun
konsequent in unseren weltweiten Vergutungssystemen. Die vollstandige variable Vergutung kann
kiinftig nur dann erreicht werden, wenn sowohl die finanziellen Ziele als auch das Nachhaltigkeitsziel
erfullt werden. Die Regelung gilt ab dem Geschaftsjahr 2021 fiir alle Mitglieder des Vorstands sowie
fur jeden bonusberechtigten Mitarbeiter weltweit.

Auch bei der industriellen Skalierung von Technologien zur Reduzierung und Abscheidung von CO,
machen wir groRe Fortschritte. Drei Projekte zur CO,-Abscheidung und Verwertung/Lagerung (CCU/S)
gehen in die nachste Phase. Unser Projekt in Brevik, Norwegen, das weltweit erste CCS-Projekt in
industriellem MalRstab in der Zementindustrie, soll bis 2024 den Regelbetrieb aufnehmen. Im Pilot-
projekt ,catch4climate” werden wir zusammen mit drei weiteren Zementherstellern im Zementwerk
Mergelstetten eine Demonstrationsanlage zur CO,-Abscheidung in halbindustriellem MaRstab bauen
und betreiben. Mit dem Pilotprojekt ,,LEILAC 2 soll bis 2025 die Umsetzung der LEILAC-Technologie
in industriellem MaRstab in unserem Zementwerk in Hannover erfolgen.
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Daruber hinaus kommen wir bei der Entwicklung nachhaltiger und CO,-armer Produkte weiter voran.
Miti.tech®3D liefern wir einen innovativen Beton fur die ersten gedruckten Wohnhauser Deutschlands.
Das Hightech-Material wurde speziell fur den 3D-Druck entwickelt und ist fur vielseitige Anwendungen
und verschiedene 3D-Druckertypen geeignet.

Bei unserem zweiten Zukunftsthema und Transformationsschwerpunkt haben wir Uber alle Geschafts-
bereiche und Konzerngebiete hinweg eine Digitalisierungsoffensive gestartet. Drei digitale Saulen
—HConnect, HProduce und HService —tragen zu Wachstum und Verbesserung der Ergebnismarge bei.
Die digitalen HConnect-Produkte verbessern die Schnittstelle zum Kunden und sollen bis zum Jahr
2025 liber 75 % des weltweiten Verkaufsvolumens abdecken. Die HProduce- und HService-Ldsungen
ermdoglichen erhebliche Effizienzsteigerungen und Kostensenkungen in den Produktions- und Verwal-
tungsprozessen. Diese digitalen Losungen wollen wir in den nachsten Jahren mit Elan weiter ausbauen.

Unser Unternehmenszweck ,,Material to build our future”

Angesichts der zunehmenden Geschwindigkeit von Veranderungen in der Geschaftswelt ist es ent-
scheidend, Mitarbeitenden und Fuhrungskraften Orientierung zu bieten, die gemeinsame Identitat zu
starken und zu betonen, woflr wir als Unternehmen stehen und stehen wollen. Integraler Bestandteil
unserer Strategie ist daher unser neuer, gemeinsam erarbeiteter Unternehmenszweck , Material to
build our future”. Mit dem englischen Wortspiel bekraftigen wir unsere Absicht, sowohl innovative
(Bau-)Materialien fur die Zukunft zu entwickeln und herzustellen als auch eine entscheidende, das heildt
materielle Rolle in der Zukunft zu spielen. Im Mittelpunkt unseres Handelns steht die Verantwortung
fur die Umwelt — wir haben uns zum Ziel gesetzt, Branchenfihrer auf dem Weg zur CO,-Neutralitat zu
sein. Daneben stehen wir fur langfristige Ertragsstarke durch operative Exzellenz, Engagement und
Offenheit fir Veranderungen sowie enge Partnerschaften mit Kunden und Interessengruppen.

In diesem Sinne bedanke ich mich bei allen, die HeidelbergCement im vergangenen Jahr unterstitzt
haben: unseren Aktionaren, Kunden, Arbeitnehmervertretern, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
Lieferanten und Geschaftspartnern sowie den lokalen Standortgemeinden. Sie alle haben dazu bei-
getragen, dass HeidelbergCement erfolgreich durch dieses auBergewdhnliche Jahr 2020 gekommen
ist. Ich freue mich darauf, die Zukunft unseres Unternehmens mit Ilhnen gemeinsam zu gestalten und
danke Ihnen auch im Namen meiner Vorstandskollegen fur lhr Vertrauen.

Mit freundlichen GriRen
lhr

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender

Heidelberg, den 18. Marz 2021
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1 An unsere Aktionare | Bericht des Aufsichtsrats

-

Fritz-Jirgen Heckmann, Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt durch die Coronavirus-Pandemie. Der Fokus von HeidelbergCement
lag und liegt darauf, die Gesundheit aller unserer Mitarbeiter und Geschaftspartner bestmoglich zu
schitzen. Aber auch aus unternehmerischer Sicht stellte uns die Coronavirus-Pandemie vor zahlreiche
Herausforderungen. Einem erheblichen Absatzeinbruch als Folge von Lockdowns in zahlreichen
Landern im zweiten Quartal 2020 standen Aufholeffekte im dritten und vierten Quartal gegenuber.
Das Unternehmen zeigte eine grofRe Anpassungsfahigkeit an die sich andernden Rahmenbedingungen
und war in der Lage, innerhalb kiirzester Zeit die Kosten zu senken. Trotz eines Umsatzriickgangs im
Jahr 2020 gegentiber dem Vorjahr von 18,9 Mrd € auf 17,6 Mrd € konnte das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs von 2,2 Mrd € auf 2,4 Mrd € gesteigert und gleichzeitig die Nettoverschuldung um
1,5 Mrd € auf 6,9 Mrd € gesenkt werden. All das war nur moglich aufgrund des raschen Handelns des
Vorstands und des hervorragenden Einsatzes aller Mitarbeiter. Der Aufsichtsrat dankt Vorstand und
Mitarbeitern fur diese keineswegs selbstverstandliche Leistung. Diese solide Entwicklung erlaubt es
uns, trotz aller Unsicherheiten zuversichtlich in die Zukunft zu blicken.

Im Jahr 2020 gab es einen Generationswechsel im Vorstand unserer Gesellschaft. Der bisherige stell-
vertretende Vorstandsvorsitzende Herr Dr. Dominik von Achten hat am 1. Februar 2020 das Amt des
Vorsitzenden des Vorstands von Herrn Dr. Bernd Scheifele tibernommen. Trotz der Herausforderungen
der Corona-Pandemie hat Herr Dr. von Achten zusammen mit dem Ubrigen Vorstand plangemaR im
September 2020 eine Uberarbeitete und aus Sicht des Aufsichtsrats sehr iiberzeugende Unternehmens-
strategie ,,Beyond 2020” vorgelegt. Das Unternehmen stellt sich den kiinftigen Herausforderungen
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und wird noch starker in die Zukunftsfelder Digitalisierung und Nachhaltigkeit investieren. Wir leisten
unseren Beitrag zur globalen Verantwortung, den weltweiten Temperaturanstieg auf unter 2° C zu
begrenzen und beschleunigen unsere auch bisher schon ambitionierten Ziele auf dem Weg zu einem
CO,-neutralen Beton. Gleichzeitig behalten wir die finanzielle Profitabilitat des Unternehmens im Blick.

HeidelbergCement definiert Erfolg nicht allein Uber das Erreichen finanzieller Ziele, sondern auch Gber
den Weg dorthin: Nachhaltigkeit spielt eine zentrale Rolle in unserem Denken und Handeln. Unsere
hohen Bewertungen in fuhrenden Nachhaltigkeitsratings sind fiir uns Auszeichnung und Ansporn
zugleich. Der Aufsichtsrat unterstitzt die neue Strategie des Vorstands und ist Uberzeugt, dass das
Unternehmen auf dieser Grundlage die Herausforderungen der Zukunft meistern wird.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklung des Unternehmens im vergangenen Geschaftsjahr wieder eng
begleitet und in den ordentlichen und auerordentlichen Sitzungen des Plenums und seiner Ausschiisse
sowie in Kontakten auBerhalb von Sitzungen mit dem Vorstand erortert. Er hat sich dartber hinaus
regelmaRig und ausfiihrlich sowohl schriftlich als auch mindlich Gber die beabsichtigte Geschafts-
politik, Strategie und Planung, den Gang der Geschafte und die finanzielle Situation, die Risikolage und
das Risikomanagement sowie die Compliance berichten lassen. Der Vorstand stimmte insbesondere
die neue strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den Planen wurden ihm vom Vorstand im Einzelnen erlautert. Solche
Abweichungen waren im Geschaftsjahr 2020 nicht zuletzt auf die Coronavirus-Pandemie und ihre
Auswirkungen zuruckzufihren. Aufgrund der Dynamik der Entwicklung und um eine zeitnahe Infor-
mation des Aufsichtsrats zu gewahrleisten, fanden zwischen den regularen Sitzungen des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse auch auBerordentliche Sitzungen statt, in denen der Vorstand uber die
aktuelle Lage des Unternehmens informierte. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die zustimmungspflichtigen
Investitionsprojekte und Finanzierungsangelegenheiten wurden vor Beschlussfassung vom Vorstand
erlautert und mit diesem diskutiert. Der Aufsichtsrat hat sich davon Gberzeugt, dass der Vorstand ein
funktionierendes Risikomanagementsystem installiert hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen. Dies hat er sich auch vom
Abschlussprifer bestatigen lassen. Er hat sich ferner von der Wirksamkeit des Compliance-Programms
uberzeugt, das die konzernweite Beachtung von Gesetz, Recht und internen Richtlinien sicherstellt. In
den entsprechenden Sitzungen standen dem Prufungsausschuss neben den Mitgliedern des Vorstands
die jeweiligen Fachverantwortlichen des Unternehmens unterhalb der Vorstandsebene fiir Auskunfte
und Fragen zur Verfiigung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende sowie der stellver-
tretende Vorsitzende des Prifungsausschusses erorterten prifungsrelevante Themen auch auferhalb
der Sitzungen und ohne Beteiligung des Vorstands mit dem Abschlussprifer. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand zudem in regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden auch auBerhalb
von Sitzungen. Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben
ordnungsgemal wahrgenommen hat.

Das Aufsichtsratsplenum traf sich im Berichtsjahr zu acht Sitzungen. Der Prifungsausschuss trat zu funf
Sitzungen zusammen. Es haben zwei Sitzungen des Personalausschusses stattgefunden. Die Sitzungen
wurden teilweise als Prasenzsitzungen und —aufgrund der Coronavirus-Pandemie —teilweise als Video-
konferenzen durchgefuhrt. Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses
nach § 27 Abs. 3 MitbestG waren nicht erforderlich. Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde
in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung berichtet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie seiner
Ausschisse werden im Kapitel Corporate Governance auf 7 Seite 100 f. aufgefiihrt.

Die Durchschnittsprasenz in den acht Plenumssitzungen des Aufsichtsrats vom Februar, Marz, Mai,
Juni, August, September (zwei Sitzungen) und November lag bei 99 %. Die Teilnahmequote in allen
im Berichtsjahr abgehaltenen Ausschusssitzungen betrug 100 %.
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Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Plenums- und Ausschusssitzungen

Anzahl Aufsichtsrats- und Teilnahme Teilnahme-
Aufsichtsratsmitglied Ausschusssitzungen quote
Fritz-Jirgen Heckmann,
Vorsitzender des Aufsichtsrats” 15 15 100 %
Heinz Schmitt,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats? 15 15 100 %
Barbara Breuninger? 13 13 100 %
Birgit Jochens? 10 10 100 %
Ludwig Merckle” 15 15 100 %
Tobias Merckle” 8 8 100 %
Luka Mucic” 15 15 100 %
Dr. Ines Ploss? 10 10 100 %
Peter Riedel? 13 13 100 %
Werner Schraeder? 15 15 100 %
Margret Suckale” 15 15 100 %
Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl” 8 7 87,5%

1) Anteilseignervertreter
2) Arbeitnehmervertreter

Im Zusammenhang mit den Aufsichtsratssitzungen fanden separate Vorbesprechungen der Arbeitnehmer-
vertreter statt. Im Rahmen der Sitzungen tagte der Aufsichtsrat auch regelmafig ohne Vorstand.

Themen der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Gegenstand der Sitzungen im ersten Halbjahr 2020 waren unter anderem die Priifung der nichtfinanziellen
Erklarung, die Feststellung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2019, die Verabschiedung der
operativen Planung 2020 und die Vorbereitung der Hauptversammlung 2020, die aufgrund der Aus-
wirkungen der Coronavirus-Pandemie erstmalig rein virtuell stattfand. Ferner beschaftigten sich der
Aufsichtsrat und seine Ausschusse mit den regelmalligen Berichterstattungen des Vorstands uber den
Geschaftsverlauf und den Stand der Nettofinanzschulden sowie mit Corporate-Governance-Themen.
So beschloss der Aufsichtsrat, fur die Zeit vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2025 die zu erreichende
ZielgroRRe fur den Frauenanteil im Vorstand auf mindestens eine Frau im Vorstand festzulegen.

Nach Beginn der Coronavirus-Pandemie befassten sich der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss
regelmaRig und ausfuhrlich mit deren Auswirkungen auf das Unternehmen. Dabei ging es nicht nur um
die aktuelle Geschéftslage und deren Entwicklung, sondern auch um daraus resultierende Anderungen
der Arbeitsweisen und die langerfristigen Folgen fiir die Markte von HeidelbergCement.

Dem Aufsichtsrat war es ein besonderes Anliegen, den Vorstand bei der Entwicklung der Unternehmens-
strategie ,Beyond 2020” eng zu begleiten und zu unterstitzen. Diese war nicht nur Gegenstand der
jahrlichen Strategiesitzung des Aufsichtsrats im September, sondern wurde auch in einer auBer-
ordentlichen Sitzung im August sowie in weiteren Sitzungen behandelt. Daneben diskutierte der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand in mehreren Sitzungen wesentliche Investitionen, VerauBerungen und
Portfolio-Optimierungen, die Einfluss auf die strategischen Ziele eines profitablen Wachstums von
HeidelbergCement und einer weiteren Verbesserung der Bilanzstruktur haben.

Der Prufungsausschuss beschaftigte sich im Berichtsjahr ausfuhrlich mit einer Weiterentwicklung der
Corporate Governance des Unternehmens und dem Risikomanagement sowie mit der Wirksamkeit
des Compliance-Management-Systems. Darliber hinaus berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat
und dem Prufungsausschuss regelmalig tber die MaBnahmen des Unternehmens, um ein noch
nachhaltigeres Geschaftsmodell zu erreichen. Ein Schwerpunkt lag hier auf weiteren Maglichkeiten zur
Reduzierung der CO,-Emissionen oder —wo dies nicht wirtschaftlich moglich ist—auf der Abscheidung
und anschlieBenden Nutzung oder Lagerung des entstandenen CO,.

Der Aufsichtsrat und sein Priufungsausschuss befassten sich im Berichtsjahr auBerdem mit der Bege-
bung einer Anleihe im Rahmen des bereits seit Mitte der 1990er Jahre aufgelegten EMTN-Programmes,
unter dem das Unternehmen Anleihen am Kapitalmarkt begeben kann. Dabei handelte es sich um eine
Anleihe in Hohe von 650 Mio € mit einer Laufzeit bis Oktober 2024. Trotz der Unsicherheiten aufgrund
der Coronavirus-Pandemie konnte HeidelbergCement die Anleihe zu vorteilhaften Konditionen platzieren,
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was das Vertrauen des Kapitalmarkts in die Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens auch in schwie-
rigen Zeiten zeigte. HeidelbergCement ist damit bestens gerustet, die Finanzierung seiner Geschafte
kurz-, mittel- und langfristig sicherzustellen. Der Aufsichtsrat begriBt und fordert das Anliegen des
Vorstands, auslaufende Finanzierungsinstrumente zu derzeit zinsglinstigen Konditionen zu refinanzie-
ren und damit das Finanzergebnis kontinuierlich zu verbessern. Der Aufsichtsrat nahm anerkennend
zur Kenntnis, dass das Falligkeitenprofil der Verbindlichkeiten die gewohnt ausgeglichene Struktur
aufweist. Er hat den Vorstand in seinen MaBnahmen bestarkt, den dynamischen Verschuldungsgrad
im Investment Grade zu halten und die Nettofinanzschulden bezogen auf das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen in den Zielkorridor von 1,5x-2,0x zurtckzufuhren.

Der Priifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit dem Jahres- und Konzernjahresabschluss
2019 sowie den Prifungsschwerpunkten, den Berichten aus den Bereichen Interne Revision, Risiko-
management und Compliance, dem Halbjahresfinanzbericht sowie den Quartalsmitteilungen im
Geschaftsjahr 2020, der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
2020 fur die Bestellung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als neuen
Abschluss- und Konzernabschlussprifer und, nachdem die Hauptversammlung diesem Bestellungs-
vorschlag gefolgt war, mit der Vergabe des Prifungsauftrags an PricewaterhouseCoopers. Er legte
in diesem Zusammenhang die Schwerpunkte der Abschlussprifung 2020 fest. Die fur den Konzern-
abschluss verantwortlichen Prifer sind Herr Dr. Ulrich Stork und Herr Thomas Tilgner.

Der Prufungsausschuss befasste sich zudem mit der Entwicklung der Nichtprufungsleistungen durch
den Abschlussprufer des Unternehmens und liel3 sich vom Vorstand tber die Art und den Umfang der
durch den Abschlussprifer erbrachten Nichtprifungsleistungen berichten.

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr Luka Mucic. Bei Herrn Mucic handelt es sich auf-
grund seines im Rahmen seiner beruflichen Tatigkeit als Finanzvorstand der SAP SE erworbenen
Sachverstandes auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung um einen Finanzexperten
gemaR § 100 Abs. 5 AktG.

Gegenstand der Sitzungen des Personalausschusses waren unter anderem die Vorberatung und
Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat zur Festsetzung der variablen Vorstandsvergutungen fur
das Geschaftsjahr 2019 sowie die Festsetzung der Parameter fur die variablen Vorstandsvergutungen
im Jahr 2020 bzw. in den Jahren 2020 bis 2022. SchlieBlich hat sich der Personalausschuss davon
uberzeugt, dass alle Mitglieder des Vorstands ihr im Rahmen des Vorstandsvergutungssystems erfor-
derliches Eigeninvestment in HeidelbergCement-Aktien erbracht haben.

Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds bei der Behandlung von Themen im Aufsichtsrat sind
im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Auch bestanden im Berichtsjahr 2020 keine Berater- oder sonstigen
Dienst- oder Werkvertrage zwischen einem Mitglied des Aufsichtsrats und dem Unternehmen.

Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung im Berichtsjahr wurde vom Vorstand am 14. Februar 2020 und vom Auf-
sichtsratam 18. Februar 2020 abgegeben. Die Entsprechenserklarung fur das laufende Jahr wurde am
12. Februar 2021 durch den Vorstand und am 22. Februar 2021 durch den Aufsichtsrat abgegeben. Ihr
vollstandiger Wortlaut istim Abschnitt Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG im Kapitel Corporate
Governance auf 7 Seite 81 wiedergegeben. Die Entsprechenserklarung wird fir die Aktionare auf der
Internetseite des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat folgt hinsichtlich seiner eigenen Besetzung und der des Vorstands uneingeschrankt
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex zu den Grundsatzen der Vielfalt (Diversity)
bei der Besetzung von Gremien und Leitungsfunktionen im Unternehmen und des § 289 f. Abs. 2 Nr. 6
HGB (Diversitatskonzept). Hinsichtlich seiner eigenen Besetzung setzt er die im Kodex genannten
Diversity-Ziele sowie das am 11. September 2017 beschlossene Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat
um. Ausfiihrliche Informationen zu diesem Thema sind im Kapitel Corporate Governance auf 7 Seite
81 f. wiedergegeben.

Der Aufsichtsrat beschloss im Marz 2020, fur die Zeit vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2025 die zu er-
reichende ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand auf mindestens eine Frau im Vorstand festzulegen.
Der Aufsichtsrat begriiSt und fordert das Ziel des Vorstands, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositio-
nen auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands weiter zu erhohen. Der Anteil
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An unsere Aktionare

von Frauen in Fihrungspositionen in Deutschland auf der ersten und zweiten Ebene unterhalb des
Vorstands lag am 31. Dezember 2020 bei jeweils 16,0 %. Dabei haben wir weiterhin als Bezugspunkt
fur die ZielgroBen den Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft in Deutschland herangezogen.
Damit wurde das Ziel des Vorstands, bis Ende Juni 2022 den Frauenanteil in Deutschland fur die zwei
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands auf jeweils 15 % zu erhohen, bereits vorzeitig erreicht. Der
Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft in Deutschland lag im Jahr 2020 bei 15,9 %.

Hinsichtlich der Vergutungsstruktur fur die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2020 wird
zur Vermeidung von Wiederholungen auf die Ausfuhrungen zur Vorstandsvergutung im Corporate
Governance Bericht auf 7 Seite 86 f. verwiesen. Dort ist das Vorstandsverguitungssystem in seiner mit
Wirkung ab dem 1. Januar 2019 angepassten Fassung beschrieben. Der Aufsichtsrat halt eine Vergltung
dann fur angemessen, wenn sie die erbrachte Managementleistung und die Wertschaffung fur das
Unternehmen selbst sowie fur die Eigentimer des Unternehmens adaquat widerspiegelt. Grundlage fir
eine angemessene Vergutung ist ein entsprechend ausgestaltetes und transparentes Vergtitungssystem.
Das Vergutungssystem von HeidelbergCement wurde unter Bertcksichtigung der Interessen des Un-
ternehmens und der Eigentimer und unter Konsultation externer Vergutungsexperten entwickelt und
gewahrleistet aus Sicht des Aufsichtsrats eine angemessene Vorstandsvergutung. Daruber hinaus ist
die Vergltung, wie im Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen, bereits seit 2011 gedeckelt.
Bei der Management-Komponente 2018-2020 wurden die Zielsetzungen fir das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) erreicht und den Return on Invested Capital (ROIC) deutlich ubertroffen. Bei der
Kapitalmarkt-Komponente hat der Kurs der HeidelbergCement-Aktie Uber die Vierjahres-Periode des
Langfristbonusplans 2017-2019/20 die Vergleichsindizes DAX und MSCI World Construction Materials
Index nicht geschlagen. Der um Dividendenzahlungen und Kapitalveranderungen bereinigte Kurs der
HeidelbergCement-Aktie ist Uber die vier Jahre um 6 % zurtickgegangen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. Die letzte Uberpriifung einschlieRlich einer eingehenden Erdrterung im Auf-
sichtsrat hatim November 2019 stattgefunden. Wesentliche Defizite wurden dabei nicht festgestellt und
es haben sich auch seitdem keine Anhaltspunkte fur neu aufgetretene Defizite ergeben. Die nachste
Selbstbeurteilung ist fir den Herbst 2021 geplant.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmalBnahmen nehmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstutzt. Zusatzlich
fuhrt die Gesellschaft — teilweise mit externer Unterstutzung — spezielle Schulungen fur Aufsichtsrats-
mitglieder durch, zuletzt im November 2020. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auf Wunsch
eine Einflhrung in die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir den Aufsichtsrat und konnen Uberdies
Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche Fihrungskrafte tiber grundsatzliche und aktuelle
Themen treffen und sich so einen Uberblick liber die relevanten Themen des Unternehmens verschaffen.

Der Aufsichtsrat bekraftigt mit allen zuvor genannten Ausflihrungen erneut sein Bekenntnis zu guter
Corporate Governance im Unternehmen.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses, des Konzernjahresabschlusses und der
nichtfinanziellen Erklarung

Vor Vergabe des Auftrags zur Prifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und des Konzerns wurden
mit dem Abschlussprufer, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, Prufungsschwerpunkte, Prufungsinhalte und Prufungskosten diskutiert. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat im Februar 2021 Uber die vorlaufigen, noch nicht testierten Kennzahlen fur das
Geschaftsjahr 2020 und tGber den Stand der Abschlussarbeiten informiert. Der vom Vorstand aufgestellte
Jahresabschluss der HeidelbergCement AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 sowie der
zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden vom Abschlusspriifer geprift.
Ferner hat der Abschlussprifer im Auftrag des Aufsichtsrats die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung (§§ 289b und 315b HGB) einer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden zusammen mit den Abschlussunterlagen
die Leseexemplare der Prifungsberichte vorab zugesandt. Zunachst hat sich der Prifungsausschuss
in Gegenwart der Wirtschaftsprifer intensiv mit den Abschlussen (einschlieBlich der nichtfinanziellen
Erklarung) befasst. Der Abschlussprifer hat Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berichtet.
Sodann hat der Aufsichtsrat die Abschlusse (einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung), wiederum in
Anwesenheit der Abschlussprufer, ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat nahm die Prufungsergebnisse
zustimmend zur Kenntnis. Er prifte den Jahres- und Konzernjahresabschluss, den zusammengefassten
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Lagebericht (einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung) sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns. Das Ergebnis der Vorprifung durch den Priifungsausschuss und das
Ergebnis seiner eigenen Prufung entsprechen vollstandig dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis dieser Prifung sind auch vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu er-
heben. Der Jahresabschluss der HeidelbergCement AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2020 sowie der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden vom Ab-
schlussprifer mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, einschliel3-
lich der Ausschittung einer Dividende in Hohe von 2,20 € (im Vorjahr: 0,60 €) je Aktie, angeschlossen.

Personalia und Dank

Wie eingangs bereits erwahnt, hat der bisherige stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Herr
Dr. Dominik von Achten, mit Wirkung zum 1. Februar 2020 den Vorstandsvorsitz von Herrn Dr. Bernd
Scheifele bernommen. Herr Dr. Scheifele hat als Vorsitzender des Vorstands HeidelbergCement
15 Jahre entscheidend gepragt. Er hat die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens durch effektive
Managementprozesse und eine schlank aufgestellte Verwaltung deutlich gesteigert, die geographi-
sche Aufstellung und den Umfang der Kernaktivitaten erweitert und HeidelbergCement zum weltweit
fuhrenden vertikal integrierten Baustoffunternehmen entwickelt. Unter seiner Fuhrung hat sich der
Umsatz von HeidelbergCement auf rund 18 Mrd € mehr als verdoppelt, das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs fast verdreifacht, und die Mitarbeiterzahl ist um mehr als 30% auf ca. 55.000
Beschaftigte gestiegen. Unsere Gesellschaft, ihre Mitarbeiter und Aktionare sind Herrn Dr. Scheifele
fur seinen auBergewdhnlichen, langjahrigen, unermidlichen und hdchst erfolgreichen Einsatz zu
auBerordentlichem Dank verpflichtet. Herrn Dr. von Achten wiinschen wir viel Erfolg bei seiner neuen
und herausfordernden Tatigkeit.

Der Aufsichtsrat dankt schlieBlich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fiir ihren
erneut hohen personlichen Einsatz und ihre Leistung fur das Unternehmen im Geschaftsjahr 2020.

Nur durch diesen Einsatz war es dem Unternehmen moglich, die Herausforderungen der Coronavirus-
Pandemie zu meistern.

Heidelberg, 17. Marz 2021
Fir den Aufsichtsrat

Mit freundlichen GriRen

P Lk

Fritz-Jurgen Heckmann
Vorsitzender
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1 An unsere Aktionare | Vorstand

Vorstand

| DR. DOMINIK VON ACHTEN

Geboren in Miinchen, 55 Jahre. Studium der Rechtswissen-
schaften und Volkswirtschaftslehre an den Universitaten
Freiburg und Minchen. Seit 2007 im Vorstand und seit
1. Februar 2020 Vorstandsvorsitzender; zustandig fur Strategie
& Entwicklung, Kommunikation & Investor Relations, Personal,
H DiglTal, Digital Venture Office, Recht, Compliance und
Konzernrevision.

| DR. LORENZ NAGER

Geboren in Ravensburg, 60 Jahre. Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an den Universitaten Regensburg, Mannheim
und Swansea (GroBbritannien). Seit 2004 im Vorstand und
seit 1. Februar 2020 stellvertretender Vorstandsvorsitzender;
verantwortlich fur Finanzen, Konzernrechnungslegung,
Controlling, Steuern, Treasury, Versicherungen & Risikoma-
nagement, Datenschutz, Shared Service Center und Einkauf.

| KEVIN GLUSKIE

Geboren in Hobart (Australien), 53 Jahre. Ingenieurstudium
im Fachbereich Bauingenieurwesen an der Universitat
Tasmanien (Australien) und MBA der Universitat Sydney.
Kam 1990 zum Baustoffhersteller Pioneer, der 2000 von
Hanson erworben wurde. Seit 2016 im Vorstand; verantwort-
lich fir das Konzerngebiet Asien-Pazifik und das Competence
Center Readymix.

| HAKAN GURDAL

Geboren in Istanbul (Tirkei), 53 Jahre. Maschinenbaustudium
an der Technischen Universitat Yildiz in Istanbul und MBA
International Management der Universitat Istanbul. Kam
1992 zum tiirkischen Zementhersteller Canakkale Cimento,
aus dem das Joint Venture Akgansa hervorgegangen ist. Seit
2016 im Vorstand und verantwortlich fur das Konzerngebiet
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum und HC Trading.
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| ERNEST JELITO

Geboren in Polen, 62 Jahre. Ingenieurstudium im Fach-
bereich Chemie an der AGH Universitat fur Wissenschaft
und Technologie in Krakau. Seit 1982 bei HeidelbergCement.
Im Vorstand seit 2019; verantwortlich fir das Konzerngebiet
Nord- und Osteuropa-Zentralasien und Technologie Zement.

| CHRIS WARD

Geboren in Fargo, North Dakota (USA), 48 Jahre. Studium des
Bergbauwesens an der Universitat Missouri-Rolla. Seit 1996
bei HeidelbergCement. Im Vorstand seit 2019; verantwortlich
fir das Konzerngebiet Nordamerika und das Competence
Center Materials.

| JON MORRISH

Geboren in Shrewsbury (GroBbritannien), 50 Jahre. Studium
der Biochemie an der Universitat Leeds (GB) und MBA der
Cranfield School of Management. Trat 1999 bei Hanson ein.
Seit 2016 im Vorstand und verantwortlich fir das Konzern-
gebiet West- und Stideuropa sowie Umwelt Soziales Unter-
nehmensfiihrung (ESG).
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1 An unsere Aktionare | HeidelbergCement am Kapitalmarkt

HeidelbergCement
am Kapitalmarkt

Uberblick

Die HeidelbergCement-Aktie ist in Deutschland zum Handel
im Borsensegment Prime Standard an der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen und im Regulierten Markt an
den Borsen Stuttgart, Disseldorf und Miinchen notiert. Die
HeidelbergCement-Aktie wird im deutschen Leitindex DAX
gefihrt. Damitist HeidelbergCement das einzige Unternehmen
der Bau- und Baustoffindustrie unter den 30 groten borsen-
notierten Unternehmen Deutschlands.

Unsere Aktie gehort zu den wichtigsten Baustoffwerten in
Europa. Neben dem DAX ist sie auch in weiteren Indizes
enthalten, unter anderem im FTSEurofirst 300 Index, S&P
Global 1200 Index sowie im Dow Jones Construction &
Materials Titans 30 Index, der die 30 groften Bau- und
Baunebenwerte der Welt umfasst.

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie

Die HeidelbergCement-Aktie beendete das Jahr 2019 mit
einem Kurs von 64,96 € und erreichte ihr Jahreshoch bereits
am 8. Januar 2020 mit 65,76 €. Angetrieben von der negativen
Marktstimmung im Zusammenhang mitder COVID-19-Pandemie
sank der Aktienkurs ab Mitte Februar deutlich und erreichte
den Jahrestiefststand am 19. Marz 2020 mit 30,22 €. Mit der
Erholung des Aktienmarkts begann auch der Aufwartstrend
der HeidelbergCement-Aktie. Gegenuber dem Jahrestiefst-
stand steigerte sich ihr Kurs um 102,6 % und schloss am
Jahresende mit 61,22 €. Gegenuber dem Jahresende 2019
sank der Aktienkurs der HeidelbergCement-Aktie allerdings
um 5,8 %. Der DAX verzeichnete ein Plus von 3,5 % und der
MSCI World Construction Materials Index wuchs im gleichen
Zeitraum um 4,2 %.

Die Marktkapitalisierung von HeidelbergCement lag zum
Jahresende 2020 bei 12,1 (i.V.: 12,9) Mrd €.

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie
(ISIN DE0006047004, WKN 604700)

€ 2020

Vorjahresendkurs 64,96
Héchstkurs (08.01.2020) 65,76
Tiefstkurs (19.03.2020) 30,22
Jahresendkurs 61,22
Eigenkapital je Aktie 31.12.2020 73,32
Bdrsenwert 31.12.2020 (1.000 €) 12.147.057
Veranderung gegeniiber 31.12.2019

HeidelbergCement-Aktie -5,8 %
DAX +3,5 %
MSCI World Construction Materials Index +4,2 %

Kursverlauf der HeidelbergCement-Aktie 2020 basierend auf
Tagesschlusskursen

70€
60€
50€
40€
30€

20€

Jan Feb Marz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie 2020 im Vergleich
zu MSCI World Construction Materials Index und DAX
Index (Basis: 100 = 31. Dezember 2019)
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B HeidelbergCement-Aktie B MSCI World Construction Materials Index DAX

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie nach IAS 33 fiir das Geschaftsjahr 2020
betragt -10,78 (i.V.: 5,50) €. Ohne Berticksichtigung des zu-
satzlichen ordentlichen Ergebnisses sowie eines einmaligen
latenten Steuerertrags im Jahr 2020 belauft sich das Ergebnis
je Aktie auf 6,88 (i.V.: 6,40) €. (Siehe Abschnitt Ertragslage
auf 2 Seite 27 f.)

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaf IAS 33 wird
aus der nachstehenden Tabelle ersichtlich. Bei der Ermitt-
lung der durchschnittlichen Aktienzahl werden die Zugange
zeitanteilig gewichtet.

Ergebnis je Aktie gemaB IAS 33

Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss /

-fehlbetrag in Mio € 1.090,9 -2.139,2
Aktienzahl in Tsd. (gew. Durchschnitt) 198.416  198.416
Ergebnis je Aktie in € 5,50 -10,78
Ergebnis aus fortzuflihrenden Geschafts-

bereichen in Mio € — den Aktionaren der

HeidelbergCement AG zuzurechnen 1.123,3 -2.066,9
Ergebnis je Aktie in € - fortzufuhrende

Geschaftsbereiche 5,66 -10,42
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

in Mio € — den Aktionaren der Heidelberg-

Cement AG zuzurechnen -32,4 -72,3
Ergebnis je Aktie in € — aufgegebene

Geschaftsbereiche -0,16 -0,36
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Dividende

In Anbetracht der insgesamt positiven Geschaftsentwicklung
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
die Ausschuttung einer Dividende von 2,20 € je Heidelberg-
Cement-Aktie vorschlagen.

Kennzahlen zur Dividende

2016 2017 2018 2019 2020

Dividende je Aktie in € 1,60 1,90 2,10 0,60 2,20"
Dividendenrendite? in % 1,8 2,3 3,0 1,2 3,6

Anteil der Gruppe am
Jahresiibeschuss in Mio €* 657,0 917,7 1.143,0 1.090,0 1.365,1

Dividendensumme in Mio € 317,5 377,0 416,7 119,0 436,5
Ausschuttungsquote in % 48,3 41,1 36,5 10,9 32,0

1) Vorschlag auf der Hauptversammlung am 6. Mai 2021

2) Dividende je Aktie/Aktienkurs am Tag der Hauptversammlung; fiir das Geschafts-
jahr 2020: Dividende je Aktie/Aktienkurs am Geschaftsjahresende

3) Wert 2020: Anteil der Gruppe am bereinigten Jahresiiberschuss (siehe Abschnitt
Ertragslage auf Seite 27 f.)

Aktionarsstruktur und Handelsvolumen

Eine Ende 2020 durchgefiihrte Studie zeigte, dass der Anteil
deutscher Investoren im Vergleich zum Vorjahr gestiegen ist,
wahrend der Anteil britischer Investoren zurlickging. Aus
der Studie geht auBerdem hervor, dass sich die Investoren-
basis leicht von wertorientierten Investoren und Indexfonds
hin zu wachstumsorientierten Investoren und Hedgefonds
verschoben hat.

Im Dezember 2020 bildeten Investoren aus Deutschland mit
34% die grollte Anlegergruppe, gefolgt von Investoren aus
Nordamerika mit 27%, aus Kontinentaleuropa ohne Deutsch-
land mit 11% sowie aus GroRbritannien und Irland mit 8%.

Im Berichtsjahr 2020 wurden im Xetra-Handel der Frankfurter
Borse im Durchschnitt etwa 1.016.435 HeidelbergCement-
Aktien pro Tag gehandelt. Zum Jahresende 2020 belegte die
HeidelbergCement-Aktie in der von der Deutschen Borse
veroffentlichten Rangliste der Aktienindizes den 37. Platz beim
Kriterium Marktkapitalisierung des Streubesitzes sowie den
29. Platz beim Kriterium des Borsenumsatzes.

Geografische Aufteilung der Aktionarsstruktur
(Stand Dezember 2020)

34.0/0 2 7 %

Deutschland Nordamerika

11 %

Kontinentaleuropa
(ohne Deutschland)

20°/o

0
Rest der Welt, Privat- 8 7o
anleger und unbekannt GroRbritannien & Irland

Aktionarsstruktur

31.12.2020

Spohn Cement Beteiligungen GmbH, Zossen/Deutschland

(25.6.2020). Die Spohn Cement Beteiligungen GmbH

wird von Herrn Ludwig Merckle kontrolliert. 27,71 %"
BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware/USA (19.8.2019) 4,92%?

Artisan Partners Asset Management Inc., Wilmington,
Delaware/USA (4.3.2020) 3,16 %

1) davon 25,53 % nach § 33 WpHG und 2,18 % nach § 38 WpHG (Instrumente)
2) davon 4,47 % nach § 34 WpHG und 0,46 % nach § 38 WpHG (Instrumente)
In Klammern: Datum der Stimmrechtsmitteilung

Grundkapital der HeidelbergCement AG

Grundkapital Anzahl

1.000 € Aktien

1. Januar 2020 595.249 198.416.477
31. Dezember 2020 595.249 198.416.477

Anleihen und Kreditratings

Detaillierte Angaben zu unserer Unternehmensanleihe, die wir
im Geschaftsjahr 2020 begeben haben, und der Einstufung
der Bonitat von HeidelbergCement durch die Ratingagen-
turen finden Sie im Abschnitt Konzern-Finanzmanagement
auf 2 Seite 40 f.

Investor Relations

Im Mittelpunkt der Investor Relations-Arbeit 2020 standen
die Pflege der bestehenden Investorenbeziehungen sowie
das Gewinnen neuer, langfristig orientierter Investoren. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf dem aktiven Kontakt mit ESG-
Investoren und -Analysten.

Im September stellte HeidelbergCement im Rahmen eines
Kapitalmarkttages seine neue Strategie ,,Beyond 2020 vor.
Kernelemente der Strategie sind neue mittelfristige Finanz-
und Nachhaltigkeitsziele, die der Konzern bis zum Jahr 2025
erreichen will.

Das Investor Relations-Team fuhrte den regelmaRigen
Austausch mitden Analysten auch im Berichtsjahr fort. Zum
Ende 2020 stieg die Anzahl der Analysten auf insgesamt 29
an, vier mehr als zum Ende des Vorjahres.

HeidelbergCementwird den offenen Dialog und die transparente
Kommunikation mit dem Kapitalmarkt weiter intensivieren
mit dem Ziel, das Vertrauen in das Unternehmen und die
Aktie zusatzlich zu starken.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

HeidelbergCement gehort gemessen am Absatz zu den
weltweit groBten Baustoffunternehmen und ist auf funf
Kontinenten tatig. Unsere Produkte werden fur den Bau
von Hausern, Verkehrswegen, Infrastruktur, Gewerbe- und
Industrieanlagen verwendet und bedienen damit die Nach-
frage einer wachsenden Weltbevolkerung nach Wohnraum,
Mobilitat und wirtschaftlicher Entwicklung.

Unsere Kernaktivitaten umfassen die Herstellung und den
Vertrieb von Zement, Zuschlagstoffen, Transportbeton und
Asphalt. Dartber hinaus bietet HeidelbergCement Dienst-
leistungen an wie den weltweiten Handel insbesondere mit
Zement und Klinker auf dem Seeweg.

Produkte

Bei unseren Kernprodukten Zement, Zuschlagstoffe (Sand,
Kies und Schotter), Transportbeton und Asphalt handelt es
sich um homogene Massenguter. Deren Produkteigenschaften
sind meist genormt, um die erforderliche Stabilitat, Zuver-
lassigkeit und Verarbeitbarkeit in der Anwendung zu sichern.

Zemente werden nach Frih- und Endfestigkeit und ihrer
Zusammensetzung unterschieden. Neben Zementen, die zu
100 % aus Klinker bestehen, gibt es sogenannte Komposit-
zemente, bei denen ein Teil des Klinkers durch alternative
Rohstoffe, wie z.B. Flugasche, gemahlene Schlacke oder
Kalkstein, ersetzt wird. Zement wird als Bindemittel haupt-
sachlich in der Produktion von Beton eingesetzt.

Organisationsstruktur der Konzerngebiete und Geschaftsbereiche

Zuschlagstoffe werden nach KorngroRe und Beschaffenheit
unterschieden. Sie werden als Hauptbestandteil in der Pro-
duktion von Beton und Asphalt und als Tragschichten beim
Bau von Infrastruktur, z.B. im StraBenbau, verwendet.

Beton ist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 80 %), Zement
(ca. 12 %) und Wasser. Haufig wird Beton mit Fahrmischern
auf die Baustelle gebracht und vor Ort in Verschalungen
gegossen. Daruber hinaus wird Beton auch zur Produktion
von Betonfertigteilen, wie z.B. Treppen, Deckenelementen
oder Tragwerksteilen, verwendet.

Asphalt ist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 95 %)
und Bitumen und wird in der Regel als Deckschicht im
StraBenbau eingesetzt.

Standorte und Absatzmarkte

Aufgrund des hohen Gewichts von Zement, Zuschlagstoffen
und Beton im Verhaltnis zum Preis erfolgt die Produktion
in der Regel in der Nahe der Absatzmarkte. Der Transport-
radius von Zement auf der StraBe liegt normalerweise bei
unter 200 km. Bei Zuschlagstoffen, Transportbeton und
Asphalt liegt der Lieferradius auf StraBen bei unter 100 km.
Als Konsequenz verfligen wir in den Uber 50 Landern, in
denen wir Baustoffe anbieten, auch tber entsprechende
Produktionsstatten vor Ort.

Weltweit betreiben wir 134 Zementwerke (sowie 19 im Rah-
men von Gemeinschaftsunternehmen), Gber 600 Steinbriche
und Kiesgruben sowie rund 1.430 Produktionsstatten fur
Transportbeton. Insgesamt sind unsere 53.122 Mitarbeiter
an rund 2.660 Standorten auf funf Kontinenten tatig. Dazu
kommen noch Uber 350 Produktionsstatten von Gemein-
schaftsunternehmen.

rAEIDELBERGCEMENT

West- und Nord- und
Siideuropa

Belgien, Deutschland, Albanien, Bosnien- Kanada,
Frankreich, GroRR- Herzegowina, Bulgarien, USA
britannien, Italien, Danemark, Estland, Geor-
Niederlande, Spanien gien, Griechenland, Island,

Kasachstan, Kroatien, Lett-

land, Litauen, Norwegen,

Polen, Rumanien, Russland,

Schweden, Slowakei,

Tschechien, Ungarn

Nordamerika Asien-Pazifik Afrika-Ostlicher Konzern-
Osteuropa-Zentralasien Mittelmeerraum service

Bangladesh, Brunei, Agypten, Benin, Burkina
China, Indien, Faso, DR Kongo, Gambia,
Indonesien, Malaysia, Ghana, Liberia, Marokko,
Singapur, Thailand Mosambik, Sierra Leone,
Sldafrika, Tansania, Togo
Australien
Israel, Palastina, Tlrkei

M Zement M Zuschlagstoffe M Transportbeton-Asphalt M Service-Joint Ventures-Sonstiges
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Zusammengefasster Lagebericht

Organisationsstruktur

Der Konzern ist in finf geografische Konzerngebiete
untergliedert: West- und Stideuropa, Nord- und Osteuropa-
Zentralasien, Nordamerika, Asien-Pazifik und Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum (siehe Zuordnung der Lander im Organi-
gramm). Im sechsten Konzerngebiet Konzernservice haben
wir unseren weltumspannenden Handel, insbesondere mit
Zement und Klinker, zusammengefasst.

Innerhalb der geografischen Konzerngebiete haben wir unsere
Aktivitaten in vier Geschaftsbereiche untergliedert. In den
Geschaftsbereichen Zement und Zuschlagstoffe berichten
wir Uber die wesentlichen Rohstoffe, die fur die Herstellung
der nachgelagerten Aktivitaten Transportbeton und Asphalt
erforderlich sind, die im dritten Geschaftsbereich zusammen-
gefasst sind. Zum vierten Geschaftsbereich Service-Joint
Ventures-Sonstiges gehoren insbesondere die Aktivitaten
unserer Gemeinschaftsunternehmen. AuBerdem berichten
wir hier uber die Bauprodukte, die noch in einigen wenigen
Landern hergestellt werden.

Geschéftsprozesse

HeidelbergCement arbeitet als vollintegriertes Baustoffunter-
nehmen. Zu den wesentlichen Geschaftsprozessen gehoren
der Abbau von Rohstoffen, die Produktion von Baustoffen
sowie deren Vermarktung und Lieferung an die Kunden. Das
operative Geschaft wird unterstiitzt durch zentrale Kompe-
tenzzentren im Bereich Technik sowie durch Shared Service
Center in einzelnen Landern und Regionen. Zu den operativen
Geschaftsprozessen zahlen die geologische Erkundung von
Rohstofflagerstatten, der Kauf oder die Pacht des Grund-
stucks, auf dem die Lagerstatten liegen, das Einholen von
Abbaugenehmigungen und Umweltvertraglichkeitszertifikaten,
der Aufbau der Fertigungsanlagen in Zusammenarbeit mit
externen Dienstleistern sowie die eigentliche Produktion
der Baustoffe inklusive Abbau der Rohstoffe und Wartung
der Anlagen.

Auswirkungen des Geschaftsmodells auf nichtfinanzielle
Aspekte

HeidelbergCement ist ein produzierendes Unternehmen. Der
Abbau von Rohstoffen und die Produktion von Zement und
Zuschlagstoffen bergen unterschiedliche Gefahren, z.B. im
Zusammenhang mit dem Transport der Rohstoffe und fertigen
Produkte, dem Arbeiten in groBer Hohe, mit Starkstrom,
schweren technischen Geraten oder rotierenden Teilen von
Ofen, Mihlen oder Forderbandern sowie im Umfeld der
Zementofen mitsehr heiBen Temperaturen. Deshalb gehoren
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu den zentralen
Unternehmenswerten.

Dazu gehortauch der Klimaschutz. Die Produktion von Zement
erzeugt aufgrund der beim Brennen des Klinkers ablaufen-
den chemischen Prozesse und der dazu notwendigen hohen
Temperaturen eine groBe Menge CO,. Wir verwenden daher
alternative Roh- und Brennstoffe, um die CO,-Emissionen zu
senken. Darlber hinaus optimieren wir unsere Produktions-
prozesse, um die Energieeffizienz zu steigern.

HeidelbergCement ist weltweit in Uber 50 Landern an tber
3.000 Standorten tatig. Da wir in der Regel vor Ort produ-
zieren, schaffen wir lokal Arbeitsplatze auch in landlicher
Umgebung und leisten unseren Beitrag in den Gemeinden,
zu denen unsere Standorte gehoren.

Externe Einflussfaktoren

Die bedeutendsten externen Einflussfaktoren fur die wirt-
schaftliche Entwicklung des HeidelbergCement Konzerns sind
der Witterungsverlauf, das Wirtschafts- und Bevolkerungs-
wachstum sowie die Entwicklung des Regulierungsumfelds
und des Wettbewerbs in den Markten, in denen wir tatig sind.

Ziele und Strategie

Das Ziel von HeidelbergCement ist die Steigerung des Unter-
nehmenswerts durch ein nachhaltiges, am Ergebnis orientiertes
Wachstum. Das Erwirtschaften der Kapitalkosten und eine
ausreichende finanzielle Leistungsfahigkeit sind notwendige
Voraussetzung, um Renditen fur die Aktionare zu erzielen
und eine dauerhafte unternehmerische Handlungsfahigkeit
zu garantieren, die es erlaubt, in Innovationen, Wachstum
sowie Personal- und Unternehmensentwicklung zu investieren.
Uber die finanzielle Leistungsfahigkeit hinaus leisten wir
unseren Beitrag zum Umweltschutz und zur gesellschaftlichen
Entwicklung. Dabei orientieren wir uns maRgeblich an den
Erwartungen und Anspriichen der Personen und Organisa-
tionen, mit denen wir in engem Austausch stehen, namlich:
- Kunden,

— Aktionare,

— Mitarbeiter,

— Lieferanten und andere Geschaftspartner sowie

- Gesellschaft und Offentlichkeit.

Neben den finanziellen Zielen, die im folgenden Abschnitt
Unternehmensinternes Steuerungssystem und Kennzahlen
auf 2 Seite 22 f. behandelt werden, verfolgen wir daher auch
Ziele nichtfinanzieller Natur, die in den Kapiteln Mitarbeiter
und Gesellschaft auf 2 Seite 48 f., Umweltverantwortung auf
7 Seite 52 f. und Compliance auf 2 Seite 57 f. beschrieben
werden. Zur Erreichung dieser Ziele definiert der Vorstand
die Unternehmensstrategie und bespricht diese mit dem
Aufsichtsrat.

Inunserer im September 2020 verabschiedeten Unternehmens-
strategie ,Beyond 2020" haben wir sechs Bereiche definiert,
auf die wir uns konzentrieren wollen:

— Unternehmerische Exzellenz (Business Excellence),

— Portfoliomanagement,

— Mitarbeiter und Organisation,

— Nachhaltigkeit

— Digitalisierung,

— Finanzstrategie und Kapitalallokation.

Unternehmerische Exzellenz

In einem Markt mit weitgehend standardisierten Produkten
sind Kundenorientierung und Servicequalitat sehr wichtig,
um unsere Produkte und Dienstleistungen zu vermarkten.
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Daruiber hinaus streben wir eine wettbewerbsfahige Kosten-
struktur in allen Bereichen an. Die Produktivitatssteigerung
von Einsatzfaktoren wie Arbeitszeit, Kapital und Energie soll
die inflationsbedingten Kostensteigerungen mindestens
ausgleichen. Fur Lander mit hoher Inflation gilt das in dem
Male, wie wir die Inflation nicht durch erhohte Absatzpreise
im Markt kompensieren konnen. Grundlage und Voraussetzung
fur operative Exzellenz ist eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung. Wir vergleichen die Leistung innerhalb des
Konzerns und mit Wettbewerbern, um Verbesserungspoten-
ziale zu identifizieren. Wir wollen dauerhaft eine Position im
obersten Quartil bei Effizienz und Kostenstruktur, Produktivitat,
Marge, Wachstum und Wertschaffung erreichen.

Im Rahmen von ,Beyond 2020” beabsichtigt Heidelberg-
Cement, Prozesse und Strukturen in Vertrieb, Produktion
und Verwaltung weiter zu optimieren. In der Produktion
ermdglicht das ,,Global Operating Model” den drei Geschafts-
bereichen Zement, Zuschlagstoffe und Beton/Asphalt, Ablaufe
zu standardisieren und zusatzliche Effizienzgewinne zu
heben. Im Vertrieb sollen neue und nachhaltige Produkte
und Dienstleistungen zur Margenverbesserung beitragen.

Portfoliomanagement

Der Schwerpunkt des Portfoliomanagements liegt auf der
Vereinfachung unseres Landerportfolios und der Priorisierung
der starksten Marktpositionen. Wir haben klare finanzielle und
nichtfinanzielle Kriterien definiert, nach denen alle unsere
Markte bewertet wurden. Diejenigen Geschafte und Markte,
die diese Kriterien mittelfristig nicht erfullen, sollen verauBert
werden. In Landern, die diese Kriterien erfullen, werden wir
weiterhin tatig sein und unsere Aktivitaten ausbauen. Ausge-
wahlte Akquisitionen in bestehenden Markten mussen hohen
Ergebnis- und Renditeerwartungen genugen. Grundsatzlich
halt das Unternehmen an seiner ausgewogenen Aufstellung
in reifen und in Wachstumsmarkten fest. Wir werden die
vertikale Integration in den Landern fortsetzen, in denen wir
hohe Synergieeffekte erzielen und unsere Marktpositionen
starken und ausbauen konnen.

Mitarbeiter und Organisation

Als leistungs- und ergebnisorientiertes Unternehmen legen
wir groBen Wert auf die Kompetenz unserer Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte. Ganzheitliche Effizienz und ausgepragte
Kundenorientierung stehen dabei im Fokus. Heidelberg-
Cement zielt auf einen integrierten Managementansatz,
dessen Erfolg auf einer ausgewogenen Balance zwischen
lokaler Geschaftsverantwortung, konzernweiten Standards
und globaler Fiihrung basiert. Unsere operativen Einheiten
vor Ort sind entscheidend fur den Geschaftserfolg. Das lokale
Management hat die volle Verantwortung fir Umsatz und
Ergebnis, Produktion, Marktbearbeitung und Mitarbeiterfiihrung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, dass wir wirtschaftliche,
okologische und soziale Ziele in unserer Geschaftsstrategie
integrieren. In diesem Zusammenhang haben wir die Grund-
satze unserer Nachhaltigkeitsstrategie in sechs Handlungs-

feldern entlang der Wertschopfungskette definiert und in den

Sustainability Commitments 2030 veroffentlicht:

— Ertragskraft und Innovation starken,

— Exzellenz in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
erreichen,

— unseren okologischen FuBabdruck verkleinern,

— Kreislaufwirtschaft fordern,

— ein guter Nachbar sein,

— Einhaltung von rechtlichen Standards sicherstellen und
Transparenz schaffen.

Im Rahmen von ,,Beyond 2020" treiben wir unsere ambitionier-
ten Klimaziele deutlich voran. Wir wollen unser urspriinglich
fur 2030 angestrebtes Ziel einer Reduktion der spezifischen
Netto-CO,-Emissionen um 30 % gegenuber 1990 bereits 2025
erreichen. Bis 2030 wollen wir unsere spezifischen Netto-CO,-
Emissionen dann auf unter 500 kg/t zementartigem Material
senken. Das entspricht einem weiteren Rickgang um Uber
15 % gegentber 2019. Diese Ziele werden wir durch den
Einsatz erprobter Techniken und MaBnahmen wie der Maxi-
mierung des Einsatzes alternativer Brennstoffe, Optimierung
des Produktmixes oder Verbesserung der Effizienz der Werke
erreichen. Dafur haben wir konkrete MaBnahmen fir alle
Werke weltweit festgelegt. Bis spatestens 2050 wollen wir
CO,-neutralen Beton anbieten. Die erprobten Techniken und
MaBnahmen allein reichen hierflr allerdings nicht aus. Wir
erforschen und erproben daher mehrere neue Technologien
wie die Abscheidung und Nutzung/Lagerung (CCU/S) von
CO, und intensivieren die Kreislaufwirtschaft, um die CO,-
Emissionen langfristig zu senken.

Digitalisierung

In der gesamten Wertschopfungskette von der Rohstoff-
gewinnung uber Produktion und Logistikprozesse bis hin
zur Schnittstelle zum Kunden spielt Digitalisierung eine
wichtige Rolle. Mit digitalen Losungen wollen wir unsere
Effizienz deutlich steigern und die Kosten in Produktion und
Verwaltung senken. Im Zentrum der Strategie stehen die drei
digitalen Saulen HConnect, HProduce und HService. Wahrend
wir mit HConnect bis 2025 mehr als 75 % des weltweiten
Verkaufsvolumens Uber digitale Schnittstellen zum Kunden
abdecken wollen, liegen die Schwerpunkte von HProduce
und HService hauptsachlich auf Effizienzsteigerung und
Kostensenkung. Auf Vorstandsebene ist bei HeidelbergCement
der Vorstandsvorsitzende zustandig fur die Digitalisierung.

Finanzstrategie und Kapitalallokation

Im Rahmen von ,,Beyond 2020" hat sich HeidelbergCement
neue Mittelfristziele fir Rendite und Ergebnismarge gesetzt.
Das Unternehmen strebt bis 2025 eine Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital (ROIC) von klar tber 8% an. Im Berichts-
jahr lag der ROIC bei 7,9 % (i.V.: 6,5 %). Bis 2025 soll das
Verhaltnis des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs
vor Abschreibungen zum Umsatz (RCOBD-Marge) auf 22 %
steigen. Die wichtigsten Margentreiber sind ein aktives
Portfoliomanagement, Business-Excellence-Initiativen in
Vertrieb, Produktion und Verwaltung sowie die digitale
Transformation.
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Zusammengefasster Lagebericht

Unsere Prioritaten bei der Kapitalallokation sind:

— Deckung des Investitionsbedarfs, um unsere Produktions-
statten effizient zu betreiben und den Marktanforderungen
zu genugen,

— Senkung der Nettofinanzschulden, um unser Rating im
Investment Grade Bereich zu halten bzw. zu verbessern,

— Ruckkehr zu einer progressiven Dividendenpolitik,

— mittelgroRBe Investitionen in attraktive Unternehmen in
unseren Kernmarkten und

— Option fur Aktienrickkauf.

HeidelbergCement hat die Hohe der Nettoinvestitionen auf
rund 1,2 Mrd € im Jahr begrenzt. Unter Nettoinvestitionen
verstehen wir den Saldo aus Investitionen und Desinvestition
im Bereich Sachanlagen.

HeidelbergCement ist bestrebt, dass die Verschuldung innerhalb
des angestrebten Zielkorridors vom 1,5-2,0-fachen des Ergeb-
nisses des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen
liegt. Richtschnur fur den dynamischen Verschuldungsgrad
ist, unser Rating langfristig im Investment Grade Bereich zu
halten oder es zu verbessern.

HeidelbergCement mdchte seinen Aktionaren auch weiterhin
eine attraktive Anlagemoglichkeit bieten und plant, nach der
Corona-Krise wieder zu seiner progressiven Dividendenpolitik
zurtckzukehren.

Mit dem Uberschissigen Kapital und den Erlosen aus Desin-
vestitionen werden wir mittelgroe Investitionen in attraktiven
Unternehmen in unseren Kernmarkten tatigen, wenn diese
unsere Renditeerwartungen erfullen.

Abhangig von einem guten Geschaftsverlauf und attraktiven
Investitionsmaoglichkeiten behalt sich der Konzern zukunftig
die Option vor, zusatzlich eigene Aktien zuriickzukaufen und
damit das Ergebnis je Aktie zu verbessern.

,Material to build our future”

Die Welt befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Seit
150 Jahren tragt HeidelbergCement mit seinen Baustoffen
und Losungen weltweit zum Fortschritt bei. Jetzt ist der
Zeitpunkt gekommen, den nachsten Schritt zu tun und den
Grundstein fur die Zukunft zu legen. HeidelbergCement hat
hierfir im Laufe des Jahres 2020 seinen Unternehmenszweck
(engl. Purpose) verabschiedet: ,,Material to build our future®.

Mit dem englischen Wortspiel betont das Unternehmen
sowohl seine Absicht, innovative (Bau-)Materialien fur
die Zukunft zu entwickeln und herzustellen als auch eine
entscheidende, das heiRt materielle Rolle in der Zukunft zu
spielen. Im Mittelpunkt des Handelns von HeidelbergCement
steht die Verantwortung fur die Umwelt. Das Unternehmen
hat sich zum Ziel gesetzt, Branchenfuhrer auf dem Weg zur
CO,-Neutralitatzu sein. HeidelbergCement steht fir langfristige
Ertragsstarke durch operative Exzellenz, Engagement und
Offenheit fur Veranderungen sowie enge Partnerschaften
mit Kunden und Interessengruppen.

Vier Kulturleitlinien (Culture Principles) bilden die Grundlage
fur das Erreichen dieser Ziele:

— Wir sind starker zusammen!

— Wir begeistern unsere Kunden!

— Wir sind innovativ!

— Wir denken und handeln langfristig!

Der Unternehmenszweck und die vier Kulturleitlinien sind
integraler Bestandteil der neuen Strategie ,, Beyond 2020"
von HeidelbergCement.

Unternehmensinternes Steuerungssystem und
Kennzahlen

Bestandteile und Funktionsweise des Steuerungssystems
Das unternehmensinterne Steuerungssystem von Heidel-
bergCement besteht im Wesentlichen aus der operativen
Jahresplanung, der unterjahrigen Kontrolle und Steuerung,
den vierteljahrlichen Management Meetings, dem zentral
koordinierten Investitionsprozess sowie regelmaRigen Vor-
standssitzungen und Berichterstattungen an den Aufsichtsrat.

Im Rahmen der jahrlichen Planung erstellt der Vorstand
zunachst auf Grundlage makrockonomischer Analysen, seiner
Markteinschatzung und Kostenziele ein Top-Down-Budget und
leitet daraus konkrete Vorgaben fur die einzelnen operativen
Einheiten ab. Die Zielvorgaben des Vorstands flieBen in die
detaillierte Planung der Unternehmenseinheiten und in die
Zielvereinbarungen des lokalen Managements ein. Die von
den Unternehmenseinheiten erstellten operativen Teilplane
werden schlieBlich zentral zum Gesamtplan konsolidiert.

Die unterjahrige Kontrolle und Steuerung des Unternehmens
werden anhand eines umfassenden Systems standardisierter
Berichte zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage durchge-
fuhrt. Die dazu verwendeten Kennzahlen werden konzern-
weit einheitlich ermittelt und prasentiert. Der Finanzstatus
beispielsweise wird wochentlich berichtet. Auf monatlicher
Basis erfolgen Berichte zur Ertragslage sowie Produktion
und Technik. Die interne quartalsweise Berichterstattung
beinhaltet einen detaillierten Cashflow-Bericht zur Kontrolle
des Zahlungsmittelflusses. Umfassende Berichte zur Ver-
mogenslage und eine detaillierte Steuerberichterstattung
werden ebenfalls jeweils zum Quartalsende vorgelegt. In
den vierteljahrlichen Management Meetings diskutieren
Vorstand und Landerverantwortliche die Geschaftsentwick-
lung einschlieBlich Zielerreichung sowie den Ausblick auf
das Gesamtjahr und eventuell zu ergreifende Manahmen.
Grundlage hierfiir ist unter anderem die quartalsweise erstellte
Hochrechnung der Landerorganisationen.

Wesentliche Investitionen und Akquisitionen werden von
zentralen Fachabteilungen aus den Bereichen Strategie,
Finanzen, Environmental Social Governance (ESG) und
Technik in einem formalisierten Prozess gepruft und bewertet.
Zur betriebswirtschaftlichen Beurteilung von Wachstums-
investitionen wird ein Modell der abgezinsten Kapitalstrome
(Discounted-Cash-Flow-Modell — DCF-Modell) verwendet.
Vorgabe ist, dass die Investitionsprojekte mindestens einen
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ROIC (Return on Invested Capital) von 8 % im ersten vollen
operativen Jahr erwirtschaften. Diese langfristige Betrachtung
der Renditeerwartungen wird durch Simulationsrechnungen
erganzt, in denen der Einfluss einer Investition auf die
Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung,
Bilanz und steuerliche Position Uber einen Zeitraum von flinf
Jahren berechnet wird.

Die Gesamtheit der Bewertungen ist das Kriterium, anhand
dessen der Vorstand die Investitionsentscheidungen trifft.

Finanzielle Ziele und Steuerungskennzahlen

Ergebnis, Kapitaleinsatz und Rendite

Zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren von Heidelberg-
Cement gehort das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs,
das als wichtige kurzfristige ZielgroRRe fur die Ertragskraft des
Unternehmens fur alle operativen Einheiten detailliert ermittelt
und analysiert wird. Die strategische Steuerung und Kapital-
allokation erfolgt durch den Return on Invested Capital (ROIC).

HeidelbergCement hat 2020 die Berechnung des ROIC
angepasst. Erist definiert als Verhaltnis des Ergebnisses des
laufenden Geschaftsbetriebs abzliglich der Standard-Steuern
zum durchschnittlichen investierten Kapital (Durchschnitt
aus Eroffnungs- und Schlussbilanz). Die Standard-Steuern
werden unter Anwendung eines angepassten effektiven
Steuersatzes auf das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
berechnet. Angaben zur geanderten Definition des ROIC und
dessen Berechnung befinden sich im Kapitel Kapitaleffizienz
auf 7 Seite 40. Vermdgens- und Finanzlage der operativen
Einheiten werden kurzfristig vor allem Uber die Hohe des
Betriebskapitals und der Investitionen uberwacht.

Als zusatzliche ZielgroRe fiir das Management der Lander
wurde 2018 ein adjustierter Free Cashflow eingefuhrt. Dieser
ist definiert als Summe des freien Cashflows und samtlicher
Investitionen und Desinvestitionen. Konzerninterne Zahlungen
werden bei der Berechnung neutralisiert. Mit allen operativen
Einheiten sind feste Vorgaben fiir alle Zielgro3en vereinbart.

Finanzierungsstruktur

Eine stabile Bonitatsbewertung im Investment-Grade-Bereich
ist das erklarte Ziel von HeidelbergCement, um ein hohes
MaR an finanzieller Stabilitat auf Dauer zu gewahrleisten.
Daneben ermaglicht eine Bonitatsbewertung im Investment
Grade Zugang zu attraktiven und preisgiinstigen Finanzie-
rungsmaoglichkeiten und offnet die Aktie einem noch breiteren
Investorenkreis. Um dieses Ziel zu erreichen, streben wir
finanzielle KenngroBen an, die die entsprechenden Vorgaben
der Ratingagenturen erfullen. Eine wesentliche KenngroRe
ist der dynamische Verschuldungsgrad, also das Verhaltnis
von Nettofinanzschulden zum Ergebnis des laufenden Ge-
schaftsbetriebs vor Abschreibungen.

Nichtfinanzielle Ziele und nachhaltige Leistungsindikatoren
In der Baustoffproduktion spielen der Arbeits- und Gesund-
heitsschutz allgemein und in der Zementproduktion zudem
speziell der Klima- und Emissionsschutz eine wichtige Rolle.

Zu den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gehoren daher
KenngroRen wie der Unfallhaufigkeits- und der Unfallschwere-
indikator, die Anzahl der Todesfalle sowie Angaben zu den
CO,-Emissionen und zur Verwendung alternativer Brennstoffe.
Angaben zu diesen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
finden Sie in den Kapiteln Mitarbeiter und Gesellschaft auf
7 Seite 48 f. und Umweltverantwortung auf 7 Seite 52 f.

Frihindikatoren

Die Kernprodukte von HeidelbergCement sind normierte
Massenprodukte, die in der Regel kurzfristig bestellt werden
und deren Lieferanten generell austauschbar sind. Zudem
sind die Bautatigkeit und damit der Baustoffabsatz abhan-
gig von den lokalen Wetterbedingungen in den einzelnen
Landern. In dieser Konstellation gibt es keine verlasslichen
Fruhindikatoren fur die Geschaftsentwicklung. Zur Abschat-
zung des ungefahren Geschaftsverlaufs auf Landerebene
konnen einige ausgewahlte statistische Daten und Vor-
hersagen von Verbanden herangezogen werden. In reifen
Markten zahlen dazu Kennzahlen wie Baugenehmigungen
oder Infrastrukturbudgets. In den Wachstumsmarkten der
Schwellenlander werden haufig das Bevolkerungswachstum
und die prognostizierte Steigerung des Bruttoinlandsprodukts
als Indikatoren verwendet.

Forschung und Technik

Ziel von Forschung und Entwicklung (F&E) bei Heidelberg-
Cement sind innovative Produkte sowie Prozessverbesse-
rungen und neue Rezepturen, um den Energieeinsatz und
den CO,-AusstoB und damit auch die Kosten zu minimieren.

Allgemeine Ausrichtung und Intensitat der Forschungs-

und Entwicklungsaktivitaten

Die Innovationstatigkeit bei HeidelbergCement lasst sich in-

haltlich im Wesentlichen in finf Schwerpunktthemen gliedern:

— Produkte und Anwendungen: Im Mittelpunkt stehen die Ent-
wicklung und Verbesserung von Bindemitteln und Betonen mit
optimierten Eigenschaften und innovativen Funktionalitaten.
Im Jahr 2020 konzentrierten wir uns auf die Reduzierung der
CO,-Emissionen durch die Analyse des Lebenszyklus von
Beton. Verbesserte Zement- und Betoneigenschaften sind ein
wichtiger Hebel sowohl fiir die Optimierung des Einsatzes
dieser Baustoffe als auch fur die Reduzierung der gesamten
CO,-Emissionen in der Betonanwendung.

— Zementproduktion: Die kontinuierliche Verbesserung
und Verbreitung von Best Practice sind Schwerpunkte im
Geschaftsbereich Zement. Dies lasst sich an den Program-
men Continuous Improvement Program (CIP), Maintenance
Improvement Program (MIP) und Operational Excellence
(OPEX) verdeutlichen.

2020 haben wir an die Fortschritte im Bereich Digitalisie-
rung aus dem Jahr 2019 angeknupft. Digitale Technologien
ermoglichen es uns beispielsweise, Werke aus der Ferne zu
uberwachen und Unterstitzung zu leisten. Die Einfuhrung
von Expert System, einer Software zur Produktionsopti-
mierung, wurde weiter vorangetrieben.
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— Zuschlagstoffe: Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe zielt
unser Continuous Improvement und Performance Manage-
ment Programm (Cl Agg) auf Verbesserungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette vom Rohstoffabbau tber
die Produktionsprozesse bis hin zum Verkauf. Ein ahnliches
Programm gibt es in der Asphaltsparte.

— Transportbeton: Das Competence Center Readymix (CCR)
verfolgt das Ziel, Einsparungen in der Sparte Transport-
beton zu erzielen und die Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen zu verbessern. Dies wird mit Hilfe eines
Verbesserungsprogramms erreicht, bei dem alle Bereiche
des Transportbetongeschafts von Grund auf untersucht
werden: Rohstoffanlieferung, Logistik, Produktion, Pro-
duktpalette, Produktionsanlagen und Betonpumpen.

— Entwicklung von Zementen und Betonen mit verbesserter
CO,-Bilanz: Wir entwickeln Kompositzemente und Betone
mit reduziertem Klinker- bzw. Zementanteil. Die Reduzie-
rung des Klinkeranteils im Zement ist der bedeutendste
Hebel zur Minimierung des Energieverbrauchs und der
CO,-Emissionen sowie zur Schonung natirlicher Rohstoffe.
AuBerdem arbeiten wir an Verfahren, durch Karbonati-
sierung CO, in unsere Produkte einzubinden und somit
Baustoffe als CO,-Speicher zu nutzen.

Organisation und Aufgabengebiete im Bereich FGE und
Innovation

Unsere globalen Kompetenzzentren Heidelberg Techno-
logy Center (HTC), Competence Center Materials (CCM),
Competence Center Readymix (CCR) sowie die Teams der
beiden Zentren fur F&E und Produktinnovation — Global R&D
(GRD) und Global Product Innovation (GPI) —bundeln das im
Konzern vorhandene Wissen und stellen es allen operativen
Einheiten zur Verfiigung.

Zentrale F&E und Innovation

Die konzernweiten Aktivitaten in den Bereichen F&E und
Innovation in den Geschaftsbereichen Zement, Transportbeton
und Zuschlagstoffe haben wir in unseren beiden Forschungs-
zentren in Leimen (GRD), Deutschland, und Bergamo (GPI),
Italien, geblndelt. Wahrend der Schwerpunkt in Leimen auf
der Reduktion der CO,-Emissionen, CO,-Nutzung in Baustoffen,
Ressourceneffizienz und Senkung der Produktionskosten
liegt, stehen in Bergamo die Entwicklung nachhaltiger CO,-
armer Betonlosungen fur innovative Betonanwendungen, die
Sanierung im Bereich Infrastrukturbau und neue Marktmaog-
lichkeiten im Mittelpunkt.

Technik und Innovation

Technische Zentren unterstiitzen unsere Landergesellschaften
in den Konzerngebieten. Im Geschaftsbereich Zement ist
dies das HTC mit vier Gebietsorganisationen. Diese unter-
stltzen unsere Zementwerke in allen technischen Fragen
von der Rohstoffsicherung Uber die Betriebsoptimierung
bis hin zur Prozesssteuerung und Qualitatssicherung. Bei
Investitionsprojekten sind die Niederlassungen des HTC
bis zur Inbetriebnahme einer neuen Anlage, eines neuen
Werks oder bis zum Abschluss von Modernisierungen in das
Projektmanagement einbezogen.

Auf ahnliche Art unterstiitzt das CCM die Bereiche Zuschlag-
stoffe und Asphalt konzernweit mit Programmen fur konti-
nuierliche Verbesserungen und Performance Management.
Zu den Aufgaben zahlt auch die Planung und Durchfuhrung
von Projekten sowie die Digitalisierung und Automatisierung.
Zudem bietet das CCM Schulungen und Weiterbildungen an.

Das CCR ist eine vergleichbare Organisation im Geschafts-
bereich Transportbeton. Ihr Schwerpunkt liegt auf der kon-
tinuierlichen Verbesserung des gesamten Transportbeton-
geschafts vor allem im Bereich Optimierung der Rohstoff- und
Logistikkosten sowie der Ergebnismarge.

Kundenbezogene Entwicklung und Beratung

Unsere Marktnahe erfordert eine kundenorientierte Ent-
wicklung und Beratung, die sich auch in den finanziellen
Aufwendungen widerspiegelt (siehe folgende Tabelle).

Aufwendungen fiir Forschung und Technik

Die Gesamtaufwendungen fur Forschung und Technik be-
liefen sich im Berichtsjahr auf 120,0 (i.V.: 133,5) Mio € und
machten damit 0,7 % vom Konzernumsatz aus. Die folgende
Tabelle zeigt die Aufwendungen in den letzten fiinf Jahren
untergliedert nach den drei oben genannten Aufgabengebieten.

Aufwendungen fiir Forschung und Technik

Mio € 2016 2017 2018 2019 Rwdwdl
Zentrale F&E und Innovation”? 13,6 21,9 18,3 15,3 13,4
Technik und Innovation 55,6 61,7 64,0 61,6 52,3
Kundenbezogene Entwicklung

und Beratung 47,4 57,4 63,4 56,7 54,3
Gesamt 116,6 141,0 145,7 133,5 120,0

1) Inklusive aktivierter Betrage
2) Seit 2017 werden die Zahlen der Abteilung ESG (Environmental Social Gover-
nance) beriicksichtigt.

Die Rubrik Zentrale F&E und Innovation zeigt die Aufwendungen
fur die Entwicklung von Basistechnologien. Aufwendungen
fur Prozessinnovationen befinden sich in der Rubrik Technik
und Innovation, wahrend die dritte Rubrik die Aufwendun-
gen fur die Optimierung von Produkten und Anwendungen
entsprechend den Wiinschen unserer Kunden beinhaltet.

Zu den Entwicklungsprojekten, die als Investitionen aktiviert
wurden, gehoren unter anderem Betone mit kleinem CO,-
FuBabdruck (Low Carbon Concrete) sowie neue Komposit-
zemente. Die aktivierten Entwicklungskosten lagen 2020
insgesamt bei 1,0 (i.V.: 2,7) Mio €, das entspricht ca. 0,9 %
der gesamten Aufwendung fiir Forschung und Technik. Auf-
grund der geringen Hohe verzichten wir auf eine separate
Darstellung und weitere Details.

Mitarbeiter in Forschung und Technik

Im Geschaftsjahr 2020 waren insgesamt 1.301 Mitarbeiter
(i.V.: 1.083) im Bereich Forschung und Technik beschaftigt.
Die Personalaufteilung und -entwicklung der letzten funf
Jahre ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Mitarbeiter in Forschung und Technik

2016 2017 2018 2019 pirdl

Zentrale F&E und Innovation” 97 127 109 97 91
Technik und Innovation 358 348 357 342 309
Kundenbezogene Entwicklung

und Beratung 608 661 690 644 631
Gesamt 1.063 1.136 1.156 1.083 1.031

1) Seit 2017 werden die Zahlen der Abteilung ESG (Environmental Social Gover-
nance) berticksichtigt.

Forschungskooperationen

Kooperationen mit Instituten und Universitaten auf lokaler
und globaler Ebene erganzen unsere eigenen Aktivitaten
im Bereich F&E und Innovation. Auf globaler Ebene ist dies
insbesondere die Beteiligung an dem Forschungsnetzwerk
INNOVANDI, an dem Unternehmen aus dem Zement- und
Zusatzmittelbereich sowie 40 fuhrende Universitaten aus
der ganzen Welt beteiligt sind, die gemeinsam Grundlagen-
forschung betreiben.

Bei der Produktentwicklung bevorzugen wir bilaterale
Kooperationen mit einzelnen Universitaten, um unsere
eigenen Kompetenzen zu erganzen. In Einzelfallen werden
Kooperationsprojekte mit Hochschulen durch offentliche
Fordermittel unterstutzt.

Wichtige Projekte zu Ressourcenschonung, Recycling und
CO,-Abscheidung

Nutzung alternativer Energien

Um den CO,-FuBabdruck von HeidelbergCement zu verklei-
nern und den Einsatz alternativer Brennstoffe zu erhohen,
haben wir 2018 den Alternative Fuel Master Plan ins Leben
gerufen. Angaben zu Fortschritten beim Einsatz alternativer
Brennstoffe im Berichtsjahr finden Sie im Kapitel Umwelt-
verantwortung auf 7 Seite 52 f.

Zemente mit reduziertem Klinkeranteil

Bei der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klinker-
anteil haben wir weitere Fortschritte erzielt und damit CO,-
Emissionen und Kosten gesenkt. In verschiedenen Landern
wurde der Anteil an Huttensand, Flugasche und Kalkstein im
Zement erhoht und damit der Klinkeranteil reduziert. Weitere
industrielle Tests flir Zemente mit geringem Klinkeranteil
(CEM 11/C und CEM V1) wurden erfolgreich in Polen und
Deutschland durchgefiihrt. Eine erste nationale Zulassung
fur einen CEM 11/C-Zement wurde in Polen erteilt.

Einbinden von CO, in Beton

Wahrend seiner ganzen Lebensdauer bindet Beton CO,
aus der Luft und bildet dabei Kalkstein. Diese naturliche
Karbonatisierung setzt sich auch wahrend des Betonrecyclings
fort. Durch diesen natiirlichen Prozess werden wahrend des
gesamten Produktlebenszyklus von Beton schon Teile des
bei der Produktion des Ausgangsstoffs Zement emittierten
CO, wieder eingebunden. Diesen naturlichen Prozess zu
beschleunigen, ist Gegenstand des Forschungsprogramms
C%inCO, mit Industriepartnern und Universitaten, das durch das
Bundesministerium fur Bildung und Forschung gefordert wird.

CO,-Abscheidung, -Lagerung und/oder -Verwertung

Im Juni 2020 unterzeichnete HeidelbergCement einen Ver-
trag mit dem Ingenieurunternehmen Aker Solutions Uber
die Lieferung einer Anlage zur Abscheidung, Verflissigung
und Zwischenlagerung von CO, im Zementwerk Brevik in
Norwegen. Damit wirde in Brevik die weltweit erste grotech-
nische Anlage zur CO,-Abscheidung in der Zementindustrie
entstehen. Das Projekt soll zeigen, dass die Abscheidung und
Lagerung (CCS) eine machbare, sichere und wirtschaftliche
Technologie ist. Die norwegische Regierung und das Parlament
haben beschlossen, das Projekt in Brevik durchzufiihren.

Nach den sehr guten Erfahrungen mit der ersten Phase des
LEILAC-Projekts im belgischen Lixhe, beabsichtigt Heidel-
bergCement zusammen mit dem australischen Technologie-
unternehmen Calix und einem europaischen Konsortium,
eine viermal so groRe Anlage zu errichten. Ziel des Projekts
LEILAC 2 ist es, die technische und 6konomische Umsetzbar-
keit einer Prozesstechnologie zur Abscheidung des bei der
Erhitzung des Rohmaterials freigesetzten CO, in hochreiner
Form in groRerem technischen MafRstab zu demonstrieren.

HeidelbergCement erforschtzudem, ob abgeschiedenes CO,
zur Zlichtung von Mikroalgen und damit zur Herstellung von
Fischfutter und anderer Tiernahrung genutzt werden kann.
In Zusammenarbeit mit OmegaGreen erzeugen wir bereits
in unserem marokkanischen Zementwerk Safi auf einer
Flache von 1 ha jahrlich 50.000 kg getrocknete Mikroalgen.
Vergleichbare Forschungsprojekte laufen auch in Schweden,
der Turkei und Frankreich.

Um die Oxyfuel-Technik zur CO,-Abscheidung weiterzuentwi-
ckeln, hatsich HeidelbergCement im Rahmen des Pilotprojekts
.catch4climate” an einem gemeinsamen Forschungsvorhaben
zur Errichtung einer Oxyfuel-Ofenanlage mit vier anderen
europaischen Zementherstellern beteiligt. Das gewonnene CO,
soll genutzt werden, um klimaneutrale synthetische Kraftstoffe,
wie beispielsweise Kerosin fiir den Flugverkehr, herzustellen.

Innovative Betone

Das GPI-Team untersucht unter anderem zement- und beton-
basierte Bautechnologien. Das Team hat mit dem faserverstarkten
Hochleistungsbeton i.power RIGENERA eine Losung fur die
Betonsanierung, insbesondere von Briicken, HochstraRRen, Pfeilern
etc. entwickelt und arbeitet an Betonprodukten fur eine Verbes-
serung der Energieeffizienz von Gebauden. Mit Hilfe der Digitali-
sierung und Automatisierung in der Baubranche wird auRerdem
die Entwicklung neuer nachhaltiger Baulosungen unterstltzt.
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Wirtschaftsbericht 2020

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

2020 war gepragt durch die Coronavirus-Pandemie, die die
globale Konjunktur und den internationalen Handel stark
beeintrachtigte. Die wirtschaftliche Aktivitat brach im ersten
Halbjahr 2020 drastisch ein und erholte sich teilweise im
zweiten Halbjahr. Ein erneutes Aufflammen des Infektions-
geschehens bremste jedoch die Erholung gegen Jahresende.

Wahrend das Wachstum in den westlichen Volkswirtschaften
2020 eingebrochen ist, konnte die chinesische Wirtschaft als
einzige groRe Volkswirtschaft laut der Januar-Prognose des
Internationalem Wahrungsfonds (IWF) im vergangenen Jahr
um 2,3 % zulegen. Starke Exporte, ein positiver Pandemie-
verlauf und fiskalpolitische Impulse trugen dazu bei.

Fur die Eurozone erwartet der IWF fir 2020 einen Rickgang
des BIPum 7,2 %. Nach der Erholung im Sommer verlangsamte
die zweite Infektionswelle ab Herbst den Aufschwung. Starke
Rickgange werden laut IWF insbesondere in Frankreich und
Italien erwartet; das Schlusslicht bildet Spanien. Deutschlands
Wirtschaft ist wegen der Corona-Krise 2020 um Uber 5%
geschrumpft. Der Einbruch fallt jedoch weniger stark aus
als die Rezession in der Finanzkrise 2009. In GroBbritannien
rechnet der IWF mit einem Rickgang des BIP um 10,0 %,
der zusatzlich zur Corona-Krise durch die Unsicherheiten
bezliglich der endglltigen Form des Brexits beeinflusst war.

Mit einem Ruckgang um 3,4 % ist auch die Wirtschaft in
den USA laut IWF stark eingebrochen. Zuwachse im zweiten
Halbjahr konnten die Einbriiche durch die Corona-Krise in
den ersten sechs Monaten nicht vollstandig ausgleichen.
Gestutzt wurde die Erholung durch die weiterhin expansive
Geldpolitik.

Auch die Wachstumsrate der Schwellenlander Asiens und
Afrikas verringerte sich laut IWF gegenliber dem Vorjahr. Das
Wirtschaftswachstum zahlt zusammen mit dem Bevolkerungs-
wachstum und dem Bruttoinlandsprodukt pro Kopf zu den
wichtigsten Indikatoren fur die Entwicklung der Bauaktivitat.

In den USA hat die Notenbank 2020 zur Stutzung der Kon-
junktur in der Corona-Krise die Leitzinsen in zwei Schritten
auf fast 0% gesenkt. Die Europaische Zentralbank setzte
die lockere Geldpolitik mit niedrigen Zinsen und Netto-
Anleihekaufen fort.

Der Wert des Euro stieg 2020 gegenuber einer Vielzahl von
Wahrungen, wie zum Beispiel dem US-Dollar, dem kanadischen
und dem australischen Dollar sowie der indonesischen Rupiah.

Durch mehrere COVID-19-bedingte Lockdowns sank in vielen
Landern zeitweise die Nachfrage nach Energie (Strom, Diesel
etc.). Dadurch fielen 2020 die Preise fiir die meisten Energie-
trager gegenuber 2019. Gegen Ende des Jahres stiegen einige
Energiepreise aus unterschiedlichen Griinden wieder an. Die

Strompreise erhohten sich beispielsweise infolge gestiege-
ner CO,-, Kohle- und Erdgaspreise. Die Preiserhohung bei
Petrolkoks beruht unter anderem auf geringerer Produktion
von Diesel und Flugbenzin in den Raffinerien.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Zu den branchenbezogenen Rahmenbedingungen gehéren
neben dem landerspezifischen Investitionsklima fur den
Wohnungs-, Wirtschafts- und Infrastrukturbau auch die
lokalen Witterungsverhaltnisse, die Entwicklung der Wett-
bewerbssituation sowie das regulatorische Umfeld. Da die
Produktion und Vermarktung von Baustoffen ein sehr lokales
Geschaftist und nur einen kleinen Prozentsatz des Welthandels
ausmacht, verzichten wir auf eine globale Betrachtung und
konzentrieren uns auf die fiir uns relevanten Regionen und
Lander. Angaben zur Entwicklung in den einzelnen Landern
finden Sie im Kapitel Geschaftsverlauf in den Konzerngebieten
auf 7 Seite 28 f.

Zu den regulatorischen Rahmenbedingungen, die einen
Einfluss auf das Ergebnis der Baustoffproduzenten haben,
gehort unter anderem der europaische Emissionshandel
(EU ETS). In Anbetracht der zunachst angekiindigten und im
Jahr 2020 mit Festlegung eines EU Green Deals bestatigten
Verknappung von CO,-Emissionsrechten in der 4. Handels-
periode, die 2021 beginnen wird, gab es eine dynamische
Preisentwicklung der Emissionsrechte im Verlauf des Berichts-
jahrs. Nach einem anfanglichen Preissturz zu Beginn der
Corona-Krise im Marz/April auf rund 15 € stieg der Preis
ab Mitte des Jahres wieder an und lag Ende 2020 bei knapp
uber 32 € pro Tonne CO,. HeidelbergCement halt wie bereits
im Vorjahr an dem Plan fest, uberschussige Emissionsrechte
nicht zu verkaufen, sondern fur eine zukunftige Nutzung in
der 4. Handelsperiode aufzuheben.

Relevante Veranderungen in der Bericht-
erstattung

Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine wesentlichen relevanten
Veranderungen in der Berichterstattung. Sofern nicht aus-
driicklich anders angegeben, beziehen sich alle Angaben und
Zahlen in diesem Geschaftsbericht auf die fortzufihrenden
Geschaftsbereiche von HeidelbergCement.

Neubewertung des Vermogensportfolios

Aufgrund der Corona-Pandemie hat HeidelbergCement im
zweiten Quartal 2020 die Geschaftsaussichten aller wesent-
lichen lokalen Geschaftseinheiten des Konzerns umfassend
uberprift. Auf dieser Grundlage hat HeidelbergCement
einen Wertminderungstest des Vermogensportfolios durch-
gefiihrt. Die Priifung fuhrte zu Wertminderungen von in der
Konzernbilanz ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerten
(Goodwill) in Hohe von rund 2,7 Mrd € und von sonstigen
immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen in Hohe
von rund 0,8 Mrd €. Die Wertminderungen werden in den
zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen und
belasten somit das Ergebnis, fuhren aber nicht zu Liquidi-
tatsabflussen. Einzelheiten werden im Anhang im Abschnitt
Wertminderungen auf 7 Seite 145 f. erlautert.
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Absatzentwicklung

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben 2020 die
Bauaktivitaten und damit die Nachfrage nach unseren
Baustoffen beeintrachtigt. Nach dem starken Absatz-
einbruch im zweiten Quartal auf dem Hohepunkt der ersten
COVID-19-bedingten Lockdowns ist die Nachfrage in den
Folgemonaten wieder deutlich gestiegen, konnte aber bis
zum Jahresende die EinbulBen nicht vollig ausgleichen.
Insgesamt war der Absatz 2020 in allen Geschaftsbereichen
zwar rucklaufig, hat sich aber in den einzelnen Konzern-
gebieten unterschiedlich entwickelt.

Der Zement- und Klinkerabsatz sank 2020 um 3,1% auf
122,0 (i.V.: 125,9) Mio t. Mit Ausnahme von Afrika-Ostli-
cher Mittelmeerraum verzeichneten alle Konzerngebiete
Absatzriuckgange. Davon waren am starksten die Lander
in Nordeuropa und Asien betroffen, gefolgt von West- und
Sudeuropa sowie Nordamerika. Im Rahmen von Portfolio-
Optimierungen haben wir 2020 in Marokko unseren
Marktanteil mit dem Kauf eines Mahlwerks mit 0,5 Mio t
Jahreskapazitat erweitert. In Bangladesh haben wir bereits
2019 ein Mahlwerk mit einer Jahreskapazitat von 0,6 Mio t
gekauft. Im Gegenzug haben wir im Berichtsjahr unsere
Geschaftsaktivitaten in Mauretanien verauRert. Bereits 2019
haben wir unsere Aktivitaten in der Ukraine verkauft, in
Italien zwei Zement- und zwei Mahlwerke sowie in Agypten
das WeilRzementwerk. Ohne Bertlicksichtigung dieser Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis lag der Zement- und
Klinkerabsatz 2020 um 2,6% unter dem Vorjahr.

Der Verkauf von Zuschlagstoffen lag mit 296,3 (i.V.: 308,3)
Mio tum 3,9 % unter dem Vorjahr. Auf vergleichbarer Basis,
das heifSt ohne Berucksichtigung von Konsolidierungseffekten,
ging der Absatz um 3,2 % zurick. Wahrend die Zuschlag-
stofflieferungen in Nord- und Osteuropa-Zentralasien leicht
gestiegen sind, waren sie in allen anderen Konzerngebieten
ricklaufig. Den starksten Rickgang verzeichnete Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum.

Der Transportbetonabsatz sank 2020 um 7,4% auf 46,9
(i.V.: 50,7) Mio cbm. Ohne Berucksichtigung von Konso-
lidierungseffekten ging der Absatz um 7,5% zurtck. Mit
Ausnahme eines leichten Mengenanstiegs in Nordamerika
lagen die Liefermengen in den anderen Konzerngebieten
unter denen des Vorjahrs. Am starksten war der Ruckgang
in den Konzerngebieten Asien-Pazifik sowie Nord- und
Osteuropa-Zentralasien.

Die Asphaltlieferungen haben sich im Berichtsjahr um 2,6%
auf 11,0 (i.V.: 11,3) Mio t verringert. Ohne Berucksichtigung
von Konsolidierungseffekten nahmen sie um 3,1% ab. Wahrend
der Absatz in Asien-Pazifik leicht Uber dem Vorjahresniveau lag,
ging er in den anderen Konzerngebieten zurtck. Die starksten
EinbuBen verzeichnete Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum.

Fur eine detailliertere Beschreibung der Absatzentwicklung
in den einzelnen Konzerngebieten verweisen wir auf den
Abschnitt Geschaftsverlauf in den Konzerngebieten auf
7 Seite 28 f.

Absatz
2019 Verinde- Auf vergleich-
rung barer Basis"
Zement und Klinker in Miot 125,9 122,0 -3,1% -2,6%
Zuschlagstoffe in Mio t 308,3 296,3 -3,9% -3,2%
Transportbeton in Mio cbm 50,7 46,9 -7,4% -7,5%
Asphalt in Mio t 11,3 11,0 -2,6% -3,1%

1) Ohne Berlicksichtigung von Konsolidierungseffekten

Ertragslage

Der Konzernumsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um 6,6 %
auf 17.606 (i.V.: 18.851) Mio € gesunken. Ohne Berticksich-
tigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten betrug
der Riickgang 4,6 %. Hierzu trug maRgeblich der um 596
Mio € gesunkene Umsatz von HC Trading aufgrund der
Entscheidung bei, den Brennstoffhandel mit Drittkunden
deutlich zu reduzieren. Konsolidierungskreisveranderungen
wirkten sich mit 28 Mio € und Wechselkurseffekte mit 363
Mio € negativ auf den Umsatz aus.

Der Materialaufwand sank im Berichtsjahr um 14,5 % auf
6.483 (i.V.: 7.586) Mio €. Dieser Ruckgang resultierte vor
allem aus den niedrigeren Aufwendungen fiir Handelswaren
von HC Trading, Energie und Rohmaterialien. Ohne Berlick-
sichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten
ging der Materialaufwand um 12,6 % zurtick. Die Material-
aufwandsquote sank von 40,2 % auf 36,8 %. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrage lagen saldiert mit
-4.628 (i.V.: -4.875) Mio € um 5,1 % unter dem Vorjahresniveau.
Ohne Berucksichtigung von Wahrungs- und Konsolidierungs-
effekten betrug der Ruckgang 3,1 %, was im Wesentlichen
durch gesunkene Frachtaufwendungen verursacht wurde.
Der Personalaufwand nahm um 5,1 % auf 3.025 (i.V.: 3.187)
Mio € ab. Die Personalaufwandsquote stieg auf 17,2 % (i.V.:
16,9 %). Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
verringerte sich um 3,8 % auf 279 (i.V.: 290) Mio €.

Das Ergebnis des laufenden Geschéaftsbetriebs vor
Abschreibungen erhéhte sich um 3,5 % auf 3.707 (i.V. 3.580)
Mio €. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs- und
Wahrungseffekten betrug der Anstieg 6,1 % gegenuber dem
Vorjahr. Neben erfolgreichen Preiserhohungen und gesunkenen
Energiekosten wirkten sich insbesondere deutliche Einspa-
rungen aus dem im Februar 2020 gestarteten Aktionsplan
COPE (COVID Contingency Plan Execution) positiv auf das
Ergebnis aus. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
nahm um 8,1 % auf 2.363 (i.V.: 2.186) Mio € zu. Zur Ver-
besserung des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs
trugen Veranderungen im Konsolidierungskreis mit 3 Mio €
bei, Wechselkurseffekte dagegen belasteten das Ergebnis
mit 60 Mio €.

Das zusatzliche ordentliche Ergebnis in Hohe von -3.678
(i.V.: -178) Mio € wurde belastet durch Wertminderungen
von Geschafts- oder Firmenwerten (Goodwill) in Hohe von
2.694 Mio € und anderen langfristigen Vermogenswerten
von insgesamt 803 Mio €. Dies resultierte im Wesentlichen
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Zusammengefasster Lagebericht

aus der COVID-19-bedingten Neubewertung des Vermogens-
portfolios des HeidelbergCement-Konzerns. Einzelheiten
hierzu finden Sie im Anhang auf 7 Seite 145 f. Das Betriebs-
ergebnis sank dementsprechend um 3.323 Mio € auf-1.315
(i.V.: 2.008) Mio €.

Das Finanzergebnis stieg um 88 Mio € auf -287 (i.V.: -375)
Mio €. Dabei wirkten sich insbesondere die um 84 Mio €
gesunkenen Zinsaufwendungen positivund Wechselkursverluste
sowie geringere Zinsertrage negativ auf das Finanzergebnis
gegenlber dem Vorjahr aus.

Das Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen ging hauptsachlich aufgrund des gesunkenen
zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses um 3.235 Mio € auf
-1.602 (i.V.: 1.633) Mio € zuruck. Die Aufwendungen fur
Ertragsteuern lagen mit 335 (i.V.: 358) Mio € unter dem
Vorjahresniveau. Der Riickgang beruht mageblich auf dem
latenten Steuerertrag in Hohe von 174 Mio €, der auf die
Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen, die im Zuge der COVID-19-bedingten
Neubewertung des Vermogensportfolios vorgenommen
wurden, zurlickzuftihren ist. Das Ergebnis nach Steuern aus
fortzufuhrenden Geschaftsbereichen verringerte sich um
3.212 Mio € auf -1.937 (i.V.: 1.275) Mio €.

Das Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen betragt -72 (i.V.: -32) Mio € und entfallt mit -29
(i.V.: -32) Mio € auf in Vorjahren aufgegebene Geschafts-
bereiche der Hanson-Gruppe. Weiterhin enthalt das Ergebnis
einen Verlust in Hohe von -44 Mio € aus der Bewertung
der bedingten Kaufpreisforderung aus der VerauRerung
des Geschaftsbereichs Hanson Building Products aus dem
Jahr 2015.

Insgesamt belduft sich der Jahresfehlbetrag auf-2.009 Mio €
(i.V.: Jahresuberschuss von 1.242 Mio €). Das Minderheits-
gesellschaftern zustehende Ergebnis sank um 21 Mio € auf
130 (i.V.: 151) Mio €. Der Anteil der Gruppe belduft sich
demzufolge auf -2.139 (i.V.: 1.091) Mio €. Ohne Berlcksich-
tigung des zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses, das 2020
malRgeblich aus den Einmaleffekten aus Wertminderungen von
Geschafts- oder Firmenwerten und anderen Vermogenswer-
ten bestand, sowie des einmaligen latenten Steuerertrags im
Zusammenhang mit der Wertberichtigung im Jahr 2020 stieg
der Anteil der Gruppe um 7,6 % auf 1.365 (i.V.: 1.269) Mio €.

Das Ergebnis je Aktie — Anteil der Gruppe — nach IAS 33
verringerte sich um 16,28 € auf -10,78 (i.V.: 5,50) €. Ohne
Berulcksichtigung des zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses,
das 2020 maRgeblich aus den Einmaleffekten aus Wertmin-
derungen von Geschafts- oder Firmenwerten und anderen
Vermogenswerten bestand, sowie des einmaligen latenten
Steuerertrags im Zusammenhang mit der Wertberichtigung
im Jahr 2020 erhohte sich das Ergebnis je Aktie um 0,48 €
auf 6,88 (i.V.: 6,40) €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, eine Dividende von 2,20 (i.V.: 0,60) € je Aktie
auszuschdtten.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

2019 P{)yIR Verande-
rung

Mio €

Umsatzerlose 18.851  17.606 -7 %
Ergebnis des laufenden Geschafts-

betriebs vor Abschreibungen

(RCOBD) 3.580 3.707 4%
Abschreibungen -1.394 -1.344 -4 %
Ergebnis des laufenden

Geschiftsbetriebs (RCO) 2.186 2.363 8%
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -178 -3.678
Betriebsergebnis (EBIT) 2.008 -1.315
Finanzergebnis -375 -287 -23%
Ergebnis vor Steuern aus fort-

zufilhrenden Geschaftsbereichen 1.633 -1.602
Ertragsteuern -358 -335 -7%
Ergebnis nach Steuern aus fort-

zufilhrenden Geschaftsbereichen 1.275 -1.937

Ergebnis nach Steuern aus auf-

gegebenen Geschaftsbereichen -32 -72 123 %
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 1.242 -2.009

Anteil der Gruppe am Jahres-

tiberschuss / -fehlbetrag 1.091 -2.139

Geschaftsverlauf in den Konzerngebieten
West- und Sudeuropa

HeidelbergCement istim Konzerngebiet West- und Slideuropa
in sieben Landern mit Produktionsstandorten vertreten. In
diesen Markten stellen wir Zement, Zuschlagstoffe und
Transportbeton her sowie Asphalt in GroRbritannien und
Betonfertigteile/Betonprodukte in Deutschland.

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung , Beyond
2020" optimiert HeidelbergCement das Portfolio mit Fokus
auf das Kerngeschaft sowie eine nachhaltige und CO,-arme
Produktion. Dazu zahlt insbesondere die Investition von rund
400 Mio € in die Modernisierung und Reorganisation der
Zementstandorte in Frankreich. Fast 300 Mio € davon sind flr
die Errichtung einer neuen Ofenlinie im westfranzosischen
Airvault vorgesehen. Eine weitere MaBnahme ist die im Sep-
tember angekindigte Umwandlung des Zementwerks Leimen
in ein Mahlwerk, das zukunftig von unserem Zementwerk in
Schelklingen mit Klinker beliefert werden wird.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den Landern des Konzern-
gebiets West- und Stideuropa war nach vorliegenden Daten
des IWF (Januar-Prognose) im Berichtsjahr durchweg negativ.
Alle Lander waren im Verlauf des Jahres zu verschiedenen
Zeiten und in unterschiedlichem AusmaR durch Lockdowns
beeintrachtigt. Besonders getroffen hat die Corona-Krise
Spanien mit einem erwarteten Riickgang des BIPum 11,1 %.
Auch GroBbritannien und Italien soll mit-10,0 % bzw. -9,2 %
eine deutliche Abnahme der Wirtschaftsleistung verzeichnen.
Spanien und ltalien waren zu Anfang der Krise besonders
stark betroffen, sodass das Wirtschaftsleben im Marz und April
fast komplett zum Erliegen kam. In GroBbritannien wurde die
Wirtschaft zusatzlich von der Unsicherheit iber die weitere
Entwicklung nach dem Brexit zum Jahresende 2020 belastet.
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Frankreich erwartet einen Riickgang des BIP um 9,0 % und
Deutschland um 5,4%. In Belgien und den Niederlanden
soll die Wirtschaftsleistung laut Oktober-Prognose des IWF
um 8,3 % bzw. 5,4 % abnehmen.

Die Bautatigkeit in den Landern des Konzerngebietes
entwickelte sich entsprechend der jeweiligen politischen
Reaktionen auf die Corona-Krise sehr unterschiedlich. Wah-
rend in der ersten Welle im Fruhjahr die Bauaktivitaten in
Frankreich, Italien, GroRbritannien und Spanien weitgehend
eingestellt wurden, blieben Baustellen in Deutschland und
den Niederlanden wahrend des Lockdowns liberwiegend in
Betrieb. Die Bautatigkeit erlebte laut der November-Prognose
von Euroconstruct den starksten Riickgang in GroBbritannien
mit -19,5 %, gefolgt von Frankreich (-15,8 %) und Spanien
(-12,5 %). Weniger drastisch fiel der Ruckgang in Italien und
Belgien mit -7,4 bzw. -7,1 % aus. Die Bauwirtschaft in den
Niederlanden (-2,2 %) und Deutschland (-1,6 %) verzeichnete
nur leichtere EinbuBen.

Geschaftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets West- und
Slideuropa ging 2020 um 5,6 % auf 28,2 (i.V.: 29,9) Mio t
zurlick. Ohne die Berlcksichtigung der VerauBerung von
Zementwerken im Norden und im Zentrum von ltalien im
Jahr 2019 lag der Riickgang bei 4,6 %. Nur in Deutschland
stieg der Zementabsatz leicht im Vergleich zum Vorjahr,
hauptsachlich aufgrund der stabilen Bauaktivitaten und des
auBergewohnlich guten Wetters vor allem im ersten Quartal.
In allen anderen Landern gingen die Liefermengen durch
die Corona-Krise und die damit verbundenen SchlieBungen
von Baustellen und Verzogerungen bei Bauvorhaben zurtck.

Obwohl alle Lander ihre Preise im Vergleich zum Vorjahr teils
deutlich erhohen konnten — abgesehen von GroRbritannien,
wo sie stabil blieben — wurde der Absatzriickgang nicht
vollstandig ausgeglichen. Der Umsatz des Geschaftsbereichs
Zement im Konzerngebiet West- und Stdeuropa ging leicht
um 1,9 % auf 2.527 (i.V.: 2.577) Mio € zurlck.

In den Niederlanden wurde im Juli das Zementwerk Maastricht
geschlossen. Dessen Kunden werden seitdem von unseren
Werken in Belgien und Deutschland, insbesondere in Gent
und Lengfurt, beliefert. Im belgischen Klinkerwerk Antoing
wurde Ende des Jahres der Ofen modernisiert, um den CO,-
Ausstof’ zu reduzieren.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Die Zuschlagstofflieferungen des Konzerngebiets ver-
zeichneten mit 78,2 (i.V.: 83,5) Mio t einen Rickgang um
6,4 %. Ohne Berlicksichtigung der von Cemex erworbenen
Zuschlagstoffaktivitaten in Frankreich, die seit dem zweiten
Halbjahr 2019 mit einbezogen werden, nahm der Absatz um
7,1% ab. Auch hier konnte Deutschland als einziges Land
des Konzerngebiets seinen Absatz erhohen.

Trotz positiver Preisentwicklung in allen Landern lag der
Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe mit 1.077 (i.V.:
1.128) Mio € um 4,5 % unter dem Vorjahr.

Geschéftsbereich Transportbeton-Asphalt

Zu diesem Geschaftsbereich gehoren das Transportbeton- und
Asphaltgeschaft. Wahrend wir zahlreiche Transportbetonwerke
in weiten Teilen des Konzerngebiets haben, beschrankt sich
das Asphaltgeschaft auf GroRbritannien.

Der Transportbetonabsatz sank im Berichtsjahr um 6,4 %
auf 17,2 (i.V.: 18,4) Mio cbm. Ohne Berucksichtigung der
von Cemex 2019 erworbenen Transportbetonaktivitaten in
Frankreich nahm der Absatz um 6,9 % ab. Wiederum war
Deutschland das einzige Land mit Absatzsteigerungen gegen-
Uber dem Vorjahr. Wahrend die Preise in GroBbritannien
und Frankreich stabil waren, konnten alle anderen Lander
Preissteigerungen durchfiihren.

Der Absatz der Asphaltsparte in GroRbritannien lag mit 3,5
(i.V.: 3,6) Mio t um 2,8 % unter dem Vorjahr.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt
sank um 3,6 % auf 1.922 (i.V.: 1.993) Mio €.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Dem Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges sind
hauptsachlich die Sparten Betonfertigteile und Betonprodukte
in Deutschland zugeordnet. Der Umsatz des Geschaftsbereichs
lag mit 373 (i.V.: 358) Mio € um 4,3 % Uber dem Vorjahr.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz im Konzerngebiet West- und Sldeuropa sank
insgesamt durch die Absatzriickgange um 3,0 % auf4.960 (i.V.:
5.112) Mio €. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs-
und Wechselkurseffekten nahm der Umsatz um 2,2 % ab.

Um die negativen Effekte aus der Corona-Krise abzumildern,
wurden in allen Geschaftsbereichen schon friih Kosten-
einsparungsprogramme umgesetzt. Zusammen mit der
wirtschaftlichen Erholung in allen Landern im Sommer und
Frihherbst trugen diese MaBnahmen zu einer Ergebnisver-
besserung im Konzerngebiet bei. Das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen lag mit 859 (i.V.:
779) Mio € um 10,2 % uber dem Niveau des Vorjahres. Das
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs nahm um 27,6 %
auf 463 (i.V.: 363) Mio € zu.

Wichtige Kennzahlen West- und Siideuropa

2019 p{(yiN  Verande-
Mio € rung

Umsatz 5.112 4.960 -3,0%
Ergebnis des laufenden

Geschaftsbetriebs 363 463 27,6 %
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 29,9 28,2 -5,6 %
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 83,5 78,2 -6,4%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 18,4 17,2 -6,4 %
Asphaltabsatz in Mio t 3,6 35 -2,8%
Mitarbeiter am 31. Dezember 15.608 15.250 -2,3%
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Umsatz West- und Siideuropa 2020

42,8%

Zement

18,3 %

Zuschlagstoffe

6,30/0

Service-Joint
Ventures-Sonstiges

32,60/0

Transportbeton-
Asphalt

Nord- und Osteuropa-Zentralasien

HeidelbergCement istim Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-
Zentralasien in 20 Landern aktiv; in vielen stellen wir sowohl
Zement als auch Zuschlagstoffe und Transportbeton her, in
einigen auBerdem Betonprodukte.

Entsprechend der Oktober-Prognose des IWF hat sich die
Wirtschaft in den Landern des Konzerngebiets insgesamtim
Jahr 2020 negativ entwickelt. Alle Lander waren durch die
Corona-Krise stark beeintrachtigt. In Tschechien, Ungarn und
Georgien hat die Wirtschaftsleistung voraussichtlich um 6,5 %,
6,1% bzw. 5,0 % abgenommen, in Griechenland sogar um
9,5 %. Fir Rumanien, Schweden, Russland and Polen wird
ein Rickgang des BIP um 4,8 %, 4,7 %, 4,1% und 3,6 %
erwartet. Norwegen und Kasachstan verzeichneten gegen-
Uber dem Vorjahr ein um 2,8 % bzw. 2,7 % verlangsamtes
Wirtschaftswachstum.

Die Bautatigkeit in den Landern des Konzerngebiets Nord-
und Osteuropa-Zentralasien entwickelte sich 2020 laut
November-Prognose von Euroconstruct vorwiegend negativ.
Die Corona-Krise wirkte sich dabei unterschiedlich aus. Die
Lander Nordeuropas waren weniger stark betroffen als die
in Osteuropa-Zentralasien. Die Bauwirtschaft in Schweden
ist voraussichtlich nur leicht um 0,4 % zurickgegangen:
die negative Entwicklung im Wohnungs- und Nichtwoh-
nungsbau durfte durch das Wachstum im Infrastrukturbau
fast ausgeglichen worden sein. In Norwegen sollte dank der
positiven Entwicklung im Nichtwohnungs- und insbesondere
Infrastrukturbau das Vorjahrniveau erreicht worden sein.

Fir den ungarischen Bausektor wird nach einer starken
Zunahme im Vorjahr fiir 2020 ein pandemiebedingter Ruck-
gang um 8,3 % erwartet. Fur die polnische Bauwirtschaft
wird ein Minus von 3,1% prognostiziert; der erwartete
Anstieg im Infrastrukturbau hat die negative Entwicklung
in Wohnungs- und Nichtwohnungsbau voraussichtlich nicht
ausgleichen konnen. In Tschechien wird eine Abnahme um
3,9 % angenommen, die sich aus der rucklaufigen Entwick-
lung in allen Bausektoren ergibt.

Im Rahmen unserer Portfolio- und strukturellen Optimierungen
haben wir 2020 unsere Zuschlagstoff- und Transportbeton-
aktivitaten in Kasachstan bis auf ein Transportbetonwerk
verauBert.

Geschéftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets Nord- und
Osteuropa-Zentralasien sank um 1,4% auf 23,6 (i.V.: 23,9)
Mio t. Ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten
aus der VerauBerung des Ukrainegeschafts 2019 lag der
Absatz auf Vorjahresniveau.

Wahrend der Absatz in Schweden und Danemark sowie in
Rumanien, Kasachstan, Polen und Russland zunahm, verzeich-
neten alle anderen Lander des Konzerngebiets Mengeneinbul3en.
Der rumanische Markt profitierte von einem starken Wachs-
tum in allen Bausektoren. Wahrend die Zementnachfrage in
Schweden aufgrund groRer Infrastrukturprojekte zunahm, war
sie in Norwegen durch die Corona-Krise leicht beeintrachtigt.
In den baltischen Landern belasteten gestiegene Importe den
Inlandsmarkt.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zement lag mit einem
Ruckgang um 1,0% auf 1.532 (i.V.: 1.548) Mio € leicht unter
dem Vorjahresniveau.

2020 wurden mehrere Projekte zur Modernisierung unserer
Produktionsanlagen fortgefuhrt. Im norwegischen Zement-
werk Brevik soll das neue, groRere Kalksteinlager mit einem
halbautomatischen Entladesystem im Lauf des Jahres 2021 in
Betrieb gehen. Im schwedischen Zementwerk Slite wurde eine
Lagerhalle fur alternative Brennstoffe erneuert. Das russische
Zementwerk Cesla wurde von Kohle- auf Gasbetrieb umgestellt.

Geschéftsbereich Zuschlagstoffe

Die Hauptmarkte des Konzerngebiets Nord- und Osteuropa-
Zentralasien im Geschéaftsbereich Zuschlagstoffe liegen in
Nordeuropa sowie in Tschechien und Polen. Die Zuschlag-
stofflieferungen stiegen 2020 insgesamt um 1,0 % auf 48,7
(i.V.: 48,2) Mio t. Im Berichtsjahr haben wir das Zuschlagstoff-
geschaft in Kasachstan verauRert. Ohne Berlcksichtigung
dieses Verkaufs und der bereits 2019 verauRerten Aktivitaten
in der Ukraine nahmen die Liefermengen um 2,1 % zu.

Im Jahr 2020 entwickelte sich das Zuschlagstoffgeschaft
in den Landern des Konzerngebiets unterschiedlich. Wah-
rend insbesondere Schweden, Russland, Tschechien und
Griechenland Mengenzuwachse verzeichneten, ging der
Absatz in Polen, Norwegen und Rumanien zurick. Auch
die Mibau-Gruppe, die den groRten Absatzbeitrag leistet,
verzeichnete eine Zunahme.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe fiel um
0,5 % auf 525 (i.V.: 528) Mio €.

Geschéftsbereich Transportbeton-Asphalt

Wir produzieren im Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-
Zentralasien mit Ausnahme von Russland und Albanienin allen
Landern Transportbeton, sind jedoch nichtim Asphaltgeschaft
tatig. Die Transportbetonlieferungen des Konzerngebiets
gingen um 11,5 % auf 6,0 (i.V.: 6,8) Mio cbm zuruck. Ohne
Berlicksichtigung der bereits erwahnten VeraulBerungen in
Kasachstan und des Verkaufs des Ukraine-Geschafts lag der
Absatz um 9,8 % unter dem Vorjahr. Die Nachfrage istin den
meisten Landern zuruckgegangen.
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Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt
fiel um 11,2 % auf 560 (i.V.: 631) Mio

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Dieser Geschaftsbereich enthalt in Nord- und Osteuropa-
Zentralasien neben unseren Joint Ventures auch die Beton-
produkte der Nordic Precast Group (NPG), die in Danemark,
Deutschland, Polen, Estland, Norwegen und Schweden tatig ist.

Die NPG erhohte durch den im Marz 2020 abgeschlossenen
Erwerb von Kynningsrud Prefab nicht nur ihre Produktions-
kapazitat, sondern dehnte auch ihre geographische Markt-
prasenz aus. Sinkende Nachfrage nach Betonprodukten in
der Corona-Krise sorgte fur Preisdruck in allen drei skandi-
navischen Landern.

Die malRgeblichen Joint Ventures liegen in Georgien, Ungarn
und Bosnien-Herzegowina. In Georgien wurde im Berichtsjahr
die Modernisierung einer Kohlemuhle gestartet, die 2021
abgeschlossen werden soll. Der Zementabsatz in Georgien
stieg leicht gegenuber dem Vorjahr an.

Unser Joint Venture Duna-Drava Cement Kft. in Ungarn hat
2020 die Modernisierung des Zementwerks Vac abgeschlos-
sen und kann dadurch den Einsatz alternativer Brennstoffe
betrachtlich erhohen. Der Zementabsatz ist in Ungarn
gegenliber dem Vorjahr gesunken, da staatliche Projekte
aufgrund von COVID-19 verschoben wurden.

In Bosnien-Herzegowina, wo wir ein Zementwerk und meh-
rere Transportbetonwerke betreiben, nahm der Zementabsatz
gegentber 2019 zu.

Wir betreiben aullerdem noch weitere Joint Ventures vor
allem im Transportbetonbereich in Norwegen, Kroatien,
Tschechien und Polen.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Service-Joint Ventures-
Sonstiges stieg um 10,5 % auf 437 (i.V.: 396) Mio € an. Der
Umsatz unserer Gemeinschaftsunternehmen ist hierin nicht
enthalten, da diese at equity bilanziert werden.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Nord- und Osteuropa-Zen-
tralasien ging leicht um 1,2 % auf 2.854 (i.V.: 2.888) Mio €
zuruck. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs- und
Wechselkurseffekten stieg er um 2,7 %.

Erfolgreiche und friihzeitige Preiserhhungen insbesondere bei
Zement und Klinker sowie gleichzeitige Kosteneinsparungen
bei den variablen and fixen Produktionskosten konnten die
negativen Effekte durch die Corona-Krise abmildern. Auch
die erzielten Ersparnisse im Rahmen des konzernweiten
Aktionsplans COPE haben zur Ergebnisverbesserung des
Konzerngebiets beigetragen. Das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen lag mit 718 (i.V.:
677) Mio € um 6,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Das
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs stieg um 11,2 %
auf 526 (i.V.: 474) Mio € an.

Wichtige Kennzahlen Nord- und Osteuropa-Zentralasien

2019 viy[IN Verande-
Mio € rung

Umsatz 2.888 2.854 -1,2%
Ergebnis des laufenden

Geschaftsbetriebs 474 526 11,2%
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 23,9 23,6 -1,4%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 48,2 48,7 1,0%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 6,8 6,0 -11,5%
Mitarbeiter am 31. Dezember 11.251 11.097 -1,4%

Umsatz Nord- und Osteuropa-Zentralasien 2020

1 7, 20/0

Zuschlagstoffe

18,3%

Transportbeton-
Asphalt

14,3 %

Service-Joint
Ventures-Sonstiges

Nordamerika

Die Vereinigten Staaten von Amerika und Kanada bilden das
Konzerngebiet Nordamerika. In diesem Marktgebiet stellt
HeidelbergCement Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton
her. AuBerdem wird in beiden Landern Asphalt produziert
und in Kanada werden Betonrohre hergestellt.

In seiner Prognose vom Januar 2021 erwartet der Inter-
nationale Wahrungsfonds (IWF) fiir 2020 einem Riickgang
des Bruttoinlandsprodukts in den USA um 3,4 % gegentber
einem Wachstum um 2,2 % im Vorjahr. Der Arbeitsmarkt hat
sich nach der Oktober-Prognose des IWF mit einem Anstieg
der Arbeitslosenrate von 3,7 % im Vorjahr auf 8,9 % im
Berichtsjahr verschlechtert.

Der amerikanische Zementverband Portland Cement Asso-
ciation (PCA) rechnet mit einer um 0,9% gegenuber dem
Vorjahr gesunkenen Bautatigkeit, da den Zuwachsraten im
Wohnungsbau und offentlichen Bau von 2,0% bzw. 2,2%
ein Rickgang im Wirtschaftsbau um 7,9% gegenubersteht.

Fir Kanada prognostiziert der IWF (Januar-Prognose) ein um
5,5 % gesunkenes Bruttoinlandsprodukt, wahrend es 2019
um 1,9 % gestiegen ist. Die Arbeitslosenrate stieg laut IWF
(Oktober-Prognose) von 5,7 % im Vorjahr auf 9,7 % 2020.
Die Wirtschaft in Alberta, einem fur HeidelbergCement wich-
tigen Marktgebiet in den Prarieprovinzen, wird mit einem
erwarteten Ruckgang der Wirtschaftsleistung um 8,3 % einen
negativen Jahresrekord aufstellen. Ursachen dafur sind neben
COVID-19 der Olpreisverfall im Friihjahr. British Columbia
wird voraussichtlich miteinem prognostizierten Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts um 5,3 % etwas besser abschneiden.
Der Fortgang wichtiger groBer Bauprojekte wurde von der
Pandemie nur minimal beeintrachtigt.
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Geschiftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz unserer Werke lag mit 15,6
(i.V.: 16,1) Mio t um 3,5% unter dem Vorjahr. Nach einem
guten Start im ersten Quartal sank der Zementabsatz in den
beiden folgenden Quartalen gegenuber 2019, da mehrere
wichtige Markte mit einer doppelten Belastung durch die
COVID-19-Pandemie und den starken Riickgang der Olpreise
zu kampfen hatten. Besonders hart betroffen waren die
Marktgebiete in den Regionen West und Mittlerer Westen
sowie in Kanada. Preiserhohungen in allen Regionen halfen
den Mengenrilickgang insgesamt abzumildern.

In den USA haben wir den im dritten Quartal 2019 begonnenen
Umbau und die Modernisierung des Zementwerks Mitchell,
Indiana, fortgesetzt. Im Berichtsjahr wurden die Arbeiten zur
Baustelleninfrastruktur und Stabilisierung des Baugrunds
abgeschlossen und mit dem Bau der Hauptfundamente
begonnen. Die Fertigstellung des Werks ist flir 2023 geplant.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zement sank im Jahr 2020
um 4,4 % auf 1.778 (i.V.: 1.861) Mio €.

Geschéftsbereich Zuschlagstoffe

HeidelbergCement verfigt in den USA und im Westen
Kanadas uber ein Netz an Produktionsstatten fiir Sand, Kies
und Hartgestein. Insgesamt ging deren Absatz gegentiber
dem Vorjahr um 1,7 % auf 125,9 (i.V.: 128.1) Mio t zurtick.

Wie der Zementbereich wurde auch das Zuschlagstoffgeschaft
von der Pandemie beeintrachtigt. Das gilt insbesondere fur
die beiden US-Bundesstaaten Washington und Pennsylvania,
in denen die Bautatigkeit im zweiten Quartal eingestellt
wurde. In Kanada sank der Absatz vor allem aufgrund der
stark riicklaufigen Nachfrage der Olindustrie in den Prarie-
provinzen. Preiserhdhungen konnten in allen Marktgebieten
in den USA und in Kanada durchgefiihrt werden.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe ging um
3,1% auf 1.765 (i.V.: 1.822) Mio € zuruck.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

HeidelbergCement betreibtin den USA und in Kanada zahlreiche
Transportbetonwerke. Der Transportbetonabsatz erhohte sich
2020 leicht um 0.9% auf 7,8 (i.V.: 7.7) Mio cbm. Die Nach-
frage stieg vor allem stark in der Region Nordost, darunter
insbesondere im Marktgebiet von Ontario. Wahrend der Absatz
auch in der Region West zunahm, war er in Kanada rucklaufig.

Die Asphaltlieferungen gingen um 1,9 % auf knapp 5,0 (i.V.:
5,0) Mio t zurlick. Ohne Berucksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten aus der Erhohung des Anteils an California
Commercial Asphalt von 50 % auf 100% im Jahr 2019
sank der Absatz um 3,0 %. Wahrend die Asphaltnachfrage
in Kalifornien gestiegen ist, ging sie in Pennsylvania und
New York unter anderem aufgrund staatlich angeordneter
pandemiebedingter Shutdowns im ersten Halbjahr zurick.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt
fiel leicht um 1,3 % auf 1.286 (i.V.:1.303) Mio €.

Geschéftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

In diesen Geschaftsbereich gehort vor allem unser Joint Venture
Texas Lehigh Cement Company LP mit Sitz in Austin, Texas.
Das Unternehmen, an dem wir zu 50 % beteiligt sind, betreibt
ein Zementwerk in Buda, Texas. Aufgrund der gesunkenen
Aktivitaten der Olindustrie in Texas ist die Nachfrage nach
Bohrlochzement im Berichtsjahr zuriickgegangen und damit
insgesamt der Zementabsatz um 8,1 % gegenuber 2019.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs, der die Sparte Betonrohre
in Kanada und andere Nebenaktivitaten enthalt, verringerte
sich um 6,9 % auf 294 (i.V.: 316) Mio €. Der Umsatz unserer
Gemeinschaftsunternehmen ist hierin nicht enthalten, da
diese at equity bilanziert werden.

Umsatz und Ergebnis

Der Gesamtumsatz des Konzerngebiets Nordamerika fiel um
3,4 % auf 4.617 (i.V.: 4.778) Mio €. Ohne Berucksichtigung
von Konsolidierungs- und Wechselkurseffekten lag er um
1,4 % unter dem Vorjahr.

In dem Bestreben, die Umsatzverluste aufgrund der COVID-
19-Pandemie und sinkender Aktivitaten der Olindustrie ab-
zumildern sowie zu einer Ergebnisverbesserung beizutragen,
wurden in Nordamerika die betrieblichen Fixkosten gesenkt,
die Effizienz in der Verwaltung erhoht und Investitionsausgaben
reduziert. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
vor Abschreibungen sank um 2,3 % auf 1.019 (i.V.: 1.042)
Mio €. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs lag
mit einem Riickgang um 1,7 % auf 653 (i.V.: 664) Mio € nur
leicht unter dem Vorjahresniveau; ohne Berucksichtigung
von Konsolidierungs- und Wechselkurseffekten ist es um
0,6 % gestiegen.

Wichtige Kennzahlen Nordamerika

2019 p(iyIIN  Verande-
rung

Mio €

Umsatz 4.778 4.617 -3,4%
Ergebnis des laufenden

Geschaftsbetriebs 664 653 -1,7 %
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 16,1 15,6 -3,5%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 128,1 125,9 -1,7 %
Transportbetonabsatz in Mio cbm 7,7 7.8 0,9%
Asphaltabsatz in Mio t 5,0 5,0 -1,9 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 9.047 8.585 -5,1%

Umsatz Nordamerika 2020

34,70/0

Zement

34,50/0

Zuschlagstoffe

5,7°/o

Service-Joint
Ventures-Sonstiges

25,1 %

Transportbeton-
Asphalt
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Asien-Pazifik

Das Konzerngebiet Asien-Pazifik umfasst neun Lander.
Der Schwerpunkt unseres Geschafts liegt auf der Zement-
produktion in Indonesien, Indien, Thailand, Bangladesh
und Brunei. Daneben ist HeidelbergCement in Australien,
Malaysia, Hongkong und Indonesien auch in den Bereichen
Zuschlagstoffe und Transportbeton sowie in Thailand im
Transportbetongeschaft tatig.

In seiner Oktober-Prognose erwartet der IWF fiir 2020 einen
Wirtschaftsriickgang in der Region Asien und Pazifik um
2,2 % gegeniber einem Wachstum von 4,6 % im Vorjahr.
In China fuhrten laut Januar-Prognose des IWF die Aus-
wirkungen der COVID-19-bedingten Lockdowns zu einem
vergleichsweise niedrigen Wirtschaftswachstum von 2,3 %
gegenuber 6,0% im Vorjahr. Dank starker Exporte und
staatlicher Investitionen hat sich die Wirtschaft des Landes
schneller erholt als erwartet. Fur Indien hingegen, das im
Frihjahr von den Lockdown-MaBnahmen hart betroffen
war, rechnet der IWF (Januar-Prognose) mit einer um
8,0 % schrumpfenden Wirtschaft im Fiskaljahr 2020/2021.
In Indonesien und Thailand erwartet der IWF (Oktober-
Prognose) einen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um
1,5% bzw. 7,1%. Eine starke Abhangigkeit von externer
Finanzierung einschlieBlich Auslandsiiberweisungen so-
wie dem Tourismus lassen die Erholung fiir viele Lander
im asiatisch-pazifischen Raum zu einer Herausforderung
werden. In Australien sank die Wirtschaftstatigkeit laut IWF
(Oktober-Prognose) um 4,2 %.

Geschaftsbereich Zement

Im Geschaftsbereich Zement ist HeidelbergCement in
Indonesien, Indien, Thailand, Bangladesh und Brunei tatig.
Die Zement- und Klinkerlieferungen des Konzerngebiets
Asien-Pazifik nahmen 2020 um 7,9% auf 32,9 (i.V.: 35,8)
Mio t ab. Uber unsere Joint Ventures halten wir dariiber
hinaus auch in China und Australien Marktpositionen im
Bereich Zement.

In Indonesien ist der Zementverbrauch 2020 um 11,0%
gesunken, da die Regierung das Budget fur den Ausbau
der Infrastruktur gekurzt und in Gesundheitseinrichtungen
und die soziale Sicherung umgelenkt hat. Der Zement- und
Klinkerabsatz unserer Tochtergesellschaft Indocement ging
um 9,7% auf 17,1 (i.V.: 19,0) Mio t gegenuber dem Vorjahr
zurlick. Aufgrund leicht gestiegener Preise und reduzierter
Energiekosten durch den deutlich erhohten Einsatz alterna-
tiver Brennstoffe konnte Indocement die Margen erhdhen.
Darliber hinaus trugen KosteneinsparmaBnahmen dazu bei,
die Auswirkungen des Absatzriickgangs auf das Ergebnis des
Landes insgesamt abzumildern.

In Indien haben die Bautatigkeit und damit der Zementver-
brauch unter den strikten Lockdown-MaBnahmen deutlich
gelitten. In den Monaten Marz/April mussten unsere Produk-
tionsstatten fir mehrere Wochen den Betrieb einstellen. Von
den Bewegungseinschrankungen betroffen war insbesondere
der Wirtschaftsbau, wahrend staatliche MaRnahmen den

Infrastrukturbau stiitzten. Insgesamt nahmen unsere Zement-
und Klinkerlieferungen in Indien um 11,9 % ab. Trotz des
Absatzriickgangs konnten die Verkaufspreise erhoht werden.
Zusammen mit KosteneinsparmaBnahmen fihrte dies ins-
gesamt zu einer leichten Ergebnisverbesserung in Indien.

Die Bauwirtschaft in Thailand wurde vor allem durch offent-
liche Investitionen in das Verkehrsnetz und die ErschlieBung
von Wasserressourcen unterstutzt. Davon profitierte auch der
Zementabsatz unserer Werke, der insgesamt leicht uber dem
Vorjahr lag. Umfangreiche KosteneinsparungsmaBnahmen
haben das Ergebnis des Landes trotz schwacher Preisent-
wicklung verbessert.

In Bangladesh erholte sich die Wirtschaft nach einem
dreimonatigen Lockdown zur Bekampfung der Pandemie
kraftig. Der Zementabsatz unserer Werke lag 2020 leicht
Uber dem Niveau des Vorjahres. Ohne Beruicksichtigung
der Konsolidierungseffekte aus der Inbetriebnahme einer
dritten Zementmuhle im Werk Kanchpur bei Dhaka und
dem Kauf der Gesellschaft Emirates Cement im Jahr 2019,
die ein Mahlwerk betreibt, ist der Zementabsatz allerdings
gesunken.

Der Zementmarkt in Brunei wurde ebenfalls durch die
Auswirkungen der Pandemie beeintrachtigt. Der Zement-
absatz unseres Mahlwerks und die Preisentwicklung waren
insgesamt schwach, wenngleich die Liefermengen die des
Vorjahrs ubertrafen.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Zement nahm um 12,3 %
auf 1.617 (i.V.: 1.844) Mio € ab.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe ist HeidelbergCement in
Australien, Malaysia und Indonesien vertreten. In Thailand
sind wir seit dem Auslaufen eines Pachtvertrags fiir einen
Steinbruch Ende 2019 nicht mehr im Zuschlagstoffgeschaft
tatig. 2020 nahmen unsere Zuschlagstofflieferungen insgesamt
um 9,3% auf 36,1 (i.V.: 39,8) Mio tab. Ohne Berticksichtigung
des Konsolidierungseffekts aus dem Riickzug aus Thailand
ist der Absatz um 3,9% zurtickgegangen. Daruber hinaus ist
HeidelbergCement Uber ein Joint Venture auch im Zuschlag-
stoffgeschaft in Hongkong tatig.

In Australien lag der Zuschlagstoffabsatz aufgrund der
staatlichen Forderung des Infrastrukturbaus wahrend der
COVID-19-Pandemie lber dem Vorjahr. Die Preise blieben
jedoch unter Druck.

Die Bauaktivitaten in Malaysia wurden durch lange landes-
weite und lokale Lockdowns stark beeintrachtigt, die den
Zuschlagstoffabsatz deutlich gegenuber dem Vorjahr sinken
lieBen. Auch in Indonesien ist die Nachfrage stark gesunken,
da die Fortschritte bei Bauvorhaben durch Bewegungsein-
schrankungen in hohem Male beeintrachtigt wurden.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe verminderte
sich um 10,1% auf 512 (i.V.: 570) Mio €.
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Geschéftsbereich Transportbeton-Asphalt

Im Transportbetongeschaft ist HeidelbergCement in Australien,
Indonesien, Malaysia und Thailand tatig sowie Uber zwei
Gemeinschaftsunternehmen in Hongkong. Dariber hinaus
sind wir in Malaysia und Australien auch im Asphaltgeschaft
vertreten.

Der Transportbetonabsatz ging 2020 um 11,9 % auf 10,6
(i.V.:12,0) Mio cbm zurlck. Staatlich angeordnete Lockdowns
und Bewegungseinschrankungen beeintrachtigten stark die
Bauaktivitaten, was sich direkt im Mengenverlust und dem
Preisdruck in allen Landern des Konzerngebiets Asien-Pazifik
widerspiegelte.

Wahrend die Asphaltnachfrage in Australien gestiegen ist,
mussten wir in Malaysia Mengeneinbufen hinnehmen. Ins-
gesamterreichten die Lieferungen der Asphaltsparte mit 2,3
(i.V.: 2,3) Mio t das Niveau des Vorjahres.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt
sank um 9,7 % auf 1.106 (i.V.: 1.225) Mio €.

Geschéftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Der Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges
umfasst die Zement-, Zuschlagstoff- und Transportbeton-
aktivitaten unserer Gemeinschaftsunternehmen in den
chinesischen Provinzen Guangdong und Shaanxi sowie
in Hongkong und auch unser australisches Joint Venture
Cement Australia.

In China sind wir im Zementbereich mit den beiden Ge-
meinschaftsunternehmen China Century Cement und Jidong
Heidelberg Cement Company in den Provinzen Guangdong
und Shaanxi vertreten. Aufgrund der Auswirkungen von
COVID-19 im ersten Halbjahr lag der Gesamtabsatz beider
Unternehmen 2020 leicht unter dem Vorjahresniveau.

In Australien ist der Absatz unseres Joint Ventures Cement
Australia ebenfalls gesunken.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs, der lediglich von eini-
gen Randaktivitaten generiert wurde, fiel um 13,5 % auf
44 (i.V.: 51) Mio €. Der Umsatz unserer Gemeinschafts-
unternehmen ist hierin nicht enthalten, da diese at equity
bilanziert werden.

Umsatz und Ergebnis
Der Umsatz des Konzerngebiets Asien-Pazifik nahm um
11,1 % auf 2.998 (i.V.: 3.372) Mio € ab. Ohne Berticksichti-
gung von Konsolidierungs- und Wechselkurseffekten sank
der Umsatz um 8,0 %.

KosteneinsparmafBnahmen und Preisanpassungen in den
Landern des Konzerngebiets Asien-Pazifik konnten insgesamt
die Auswirkungen aus dem Absatzrickgang im Berichtsjahr
nicht ausgleichen. Das Ergebnis des laufenden Geschafts-
betriebs vor Abschreibungen verringerte sich gegentiber dem
Vorjahr um 7,0 % auf 694 (i.V.: 746) Mio €. Das Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs gingum 9,5 % auf 446 (i.V.:
493) Mio € zurlick.

Wichtige Kennzahlen Asien-Pazifik

2019 vAy(IB Verande-
Mio € rung

Umsatz 3.372 2.998 -11,1%
Ergebnis des laufenden

Geschaftsbetriebs 493 446 -9,5%
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 35,8 32,9 -7,9%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 39,8 36,1 -9,3%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 12,0 10,6 -11,9 %
Asphaltabsatz in Mio t 2,3 2,3 0,6 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 13.190 12.629 -4,3%

Umsatz Asien-Pazifik 2020

49, 3%

Zement

15,60/0

Zuschlagstoffe

1,30/0

Service-Joint
Ventures-Sonstiges

33,8%

Transportbeton-
Asphalt

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

HeidelbergCement ist im Konzerngebiet Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum in 16 Landern tatig. Die elf Lander
sudlich der Sahara verzeichneten im Berichtsjahr trotz der
COVID-19-bedingten Belastungen insgesamt eine vergleichs-
weise gute wirtschaftliche Entwicklung. Haupttreiber hierftr
waren unter anderem ein hohes Bevdlkerungswachstum,
Urbanisierung und Verhandlungen Uber Freihandels-
abkommen. Die weiteren fiinf Konzernlander in Nordafrika
und im ostlichen Mittelmeerraum weisen unterschiedliche
Entwicklungsraten auf.

In den Landern sidlich der Sahara stellen wir hauptsachlich
Zementher. Wir gehoren in allen Landern zu den vier groBten
Zementproduzenten. In Nordafrika sind wir in Marokko und
Agypten im Zement- und Transportbetongeschift titig und
daruber hinaus in Marokko auch im Zuschlagstoffgeschaft.

Im ostlichen Mittelmeerraum haben wir Werke in Israel
und der Turkei sowie ein Unternehmen in Palastina fir den
lokalen Markt. In Israel stellen wir hauptsachlich Zuschlag-
stoffe und Transportbeton her und betreiben einen Terminal
fur den Import von Zement. Unser Joint Venture Akcansa
in der Turkei gehort zu den groRten Zementproduzenten
des Landes und ist darliber hinaus auch im Transportbeton-
und Zuschlagstoffgeschaft tatig. Dank eigener Hafen schafft
Akcansa als Exporteur auch Mehrwert fur unsere Positionen
in Afrika und Ubersee.

Die Baustoffnachfrage in Afrika — insbesondere stidlich der
Sahara — entwickelte sich 2020 trotz COVID-19 weiterhin
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groBtenteils positiv. Das Marktumfeld war gepragt von einer
robusten lokalen Wirtschaftsentwicklung mit einer jungen,
schnell wachsenden Bevdlkerung und kontinuierlich zuneh-
mender Binnenwanderung in die Stadte und Ballungsraume.
Der Einfluss der COVID-19-Pandemie auf die wirtschaftliche
Entwicklung in Afrika zeigte sich sehr heterogen. Wahrend in
einigen Landern, wie z.B. Marokko, die Wirtschaft deutlich
eingebrochen ist, erwies sich der Bausektor im Rest des
Konzerngebiets als sehr stabil. Ein wesentlicher Indikator
ist der steigende Pro-Kopf-Verbrauch an Zement, derin den
Landern siidlich der Sahara noch deutlich niedriger ist als
in weiter entwickelten Landern oder in den Industriestaaten.
Unsere Produktionsstandorte, die sich hauptsachlich in der
Nahe von Ballungszentren befinden, sind gut positioniert, um
den wachsenden Bedarf an Baustoffen zu bedienen.

Laut Einschatzung des IWF vom Oktober 2020 ist die Wirtschaft
in Afrika sudlich der Sahara 2020 voraussichtlich um 3,0 %
geschrumpft. Der GroRteil unserer dortigen Konzernlander
soll voraussichtlich eine Gberdurchschnittliche Entwicklung
aufgewiesen haben, mit Ausnahme von Sudafrika, wo wir
ein Joint Venture betreiben. Die hochste Wachstumsrate soll
Benin (+2,0 %) verzeichnen, gefolgt von Tansania (+1,9 %),
Ghana (+0,9 %) und Togo (0,0 %). Fur die lbrigen Lander
liegen die Erwartungen zwischen -0,5 % fir Mosambik und
-3,1 % fur Sierra Leone sowie -8,0 % flir Stidafrika. In Marokko
hat sich die Bauwirtschaft von ihrem Rickgang seit dem
Hohepunkt im Jahr 2012 noch nicht vollig erholt und erlitt
durch die globale Pandemie einen weiteren Riickschlag. Das
Bruttoinlandsprodukt soll 2020 aufgrund der Lockdowns und
des wirtschaftlichen Rickgangs durch COVID-19 laut IWF
um 7,0 % abgenommen haben.

In Agypten soll 2020 trotz volatiler Wirtschaftslage und
COVID-19 ein Wirtschaftswachstum von 3,5 % erreicht worden
sein. Bestimmend fir die Entwicklung des Zementmarkts sind
weiterhin staatliche Eingriffe unter anderem durch Inbetrieb-
nahme zusatzlicher Kapazitaten durch Staatsbetriebe, was
zu hohem Wettbewerbs- und Preisdruck fuhrt. Um diesen
Druck abzumildern, haben unsere Tochtergesellschaften
2020 ihr Restrukturierungsprogramm mit weiteren Kosten-
einsparungen fortgefuhrt.

Laut der Oktober-Prognose des IWF ist die Wirtschaftsleistung
in der Turkei fur das Gesamtjahr 2020 aufgrund des starken
COVID-19-Einflusses um 5,0 % gefallen. Die wirtschaftliche
Entwicklung wurde durch die schwache Landeswahrung und
die hohe Inflation weiter beeintrachtigt. Die Bauwirtschaft
litt unter rucklaufigen Investitionen.

In Folge mehrerer nahezu vollstandiger Lockdowns aufgrund
der hohen COVID-19-Infektionszahlen verzeichnete Israel
2020 voraussichtlich einen Ruckgang der Wirtschaftsleis-
tung um 5,9 %.

Geschaftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum nahm im Berichtsjahr stark um
8,6 % auf 21,2 (i.V.: 19,5) Mio t zu.

In den meisten Landern sudlich der Sahara stiegen die
Zement- und Klinkerlieferungen im Jahr 2020 trotz COVID-19.
Unsere Investitionen in Togo ermoglichten uns, die lokale
Klinkerproduktion zu steigern, um den wachsenden lokalen
Bedarf der Region — Burkina Faso, Benin, Togo —zu decken.

In der Region Nordafrika, zu der Agypten und Marokko
gehoren, war der COVID-19-Einfluss auf die Wirtschaft in
unserem Konzerngebiet am ausgepragtesten. Die Zement- und
Klinkerlieferungen blieben im Berichtsjahr auf dem Niveau
des Vorjahres. Um dem teils sehr schwierigen Marktumfeld
in Nordafrika zu begegnen, haben wir unser Portfolio weiter
optimiert. Wir haben unseren Anteil von 56,93 % an den
Aktivitaten in Mauretanien am 8. Januar 2020 verkauft. Des
Weiteren hat unsere marokkanische Tochtergesellschaft
Ciments du Maroc am 4. Mai 2020 den Erwerb von 100 %
der Anteile an Les Cimenteries Marocaines du Sud S.A.
abgeschlossen.

Daruber hinaus haben wir unsere Zementaktivitaten in einigen
der wachstumsstarken Lander ausgebaut. In Israel haben
wir unsere vertikal integrierte Marktposition im Zement-,
Zuschlagstoff- und Transportbetongeschaft weiter konsolidiert.
In Togo wurde die Optimierung unserer Produktionskapazitaten
fortgesetzt. Ein weiterer Schwerpunkt der Investitionen lag
auf der Verbesserung der Brennstoffflexibilitat und Nutzung
alternativer Brennstoffe in einigen Kernmarkten, um uns dort
fur erwartetes Marktwachstum optimal aufzustellen.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zement stieg um 8,5 %
auf 1.448 (i.V.: 1.334) Mio €.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe ist HeidelbergCement
mafgeblich in Israel und Marokko tatig. In Israel verzeich-
neten wir betrachtliche AbsatzeinbuBen aufgrund begrenzter
Rohstoffvorkommen. In Marokko lag der Zuschlagstoffabsatz
leicht unter dem Vorjahr. Insgesamt nahmen die Zuschlag-
stofflieferungen des Konzerngebiets im Berichtsjahr um
16,7 % auf 7,4 (i.V.: 8,9) Mio t ab.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe sank um
16,6 % auf 78 (i.V.: 94) Mio €.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

Unsere Marktprasenz im Konzerngebiet erstreckt sich
auf Agypten, Marokko und Israel. Die Transportbeton-
lieferungen gingen 2020 mit 5,0 (i.V.: 5,3) Mio cbm um
4,7 % zuruck. In der Asphaltsparte hingegen sind wir nur
in Israel tatig, wo der Asphaltabsatz um 26,1 % auf 0,3
(i.V.: 0,4) Mio t sank.

Insgesamt sank der Umsatz des Geschaftsbereichs Transport-
beton-Asphalt um 3,0 % auf 350 (i.V.: 361) Mio €.

Geschéftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Der Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges umfasst
im Wesentlichen die Zement-, Zuschlagstoff- und Transport-
betonaktivitaten unseres tiirkischen Joint Ventures Akcansa
und die Logistikabteilung in Israel, die primar intern agiert.
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Der Zementinlandsabsatz von Akcansa erholte sich 2020
nach langanhaltender Abkihlung im Bausektor wieder, dem
entgegen wirkte der Einfluss von COVID-19 auf die gesamt-
wirtschaftliche Lage. Der Schwerpunkt lag auf dem Export
von Zement und Klinker. Insgesamt stieg der Zement- und
Klinkerabsatz von Akcansa um 4,3 % gegenuber dem Vorjahr.

Wahrend der Absatz von Zuschlagstoffen deutlich sank,
blieben die Transportbetonlieferungen nur leicht unter
dem Vorjahr. Der Absatzrickgang konnte teilweise durch
Preiserhohungen ausgeglichen werden.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs, der lediglich einige Rand-
aktivitaten enthalt, stieg um 14,0 % auf 40 (i.V.: 35) Mio €.
Der Umsatz unserer Aktivitaten in der Turkei ist hierin nicht
enthalten, da diese at equity bilanziert werden.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Afrika-Ostlicher Mittelmeer-
raum stieg um 4,7 % auf 1.765 (i.V.: 1.686) Mio €. Ohne
Berucksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten
lag er um 6,8 % uUber dem Vorjahresniveau.

Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschrei-
bungen stieg aufgrund geringerer variabler Kosten sowie der
starken Absatzsteigerung insbesondere in Afrika stidlich der
Sahara um 15,1 % auf 451 (i.V.: 392) Mio €. Das Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs lag mit 342 (i.V.: 282) Mio €
um 21,2 % uber dem Vorjahr.

Wichtige Kennzahlen Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

2019 yiyiN  Verande-
Mio € rung

Umsatz 1.686 1.765 4,7 %
Ergebnis des laufenden

Geschaftsbetriebs 282 342 21,2%
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 19,5 21,2 8,6 %
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 8,9 7,4 -16,7 %
Transportbetonabsatz in Mio cbm 53 5,0 -4,7 %
Asphaltabsatz in Mio t 0,4 0,3 -26,1%
Mitarbeiter am 31. Dezember 5.498 5.174 -5,9%

Umsatz Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 2020

4 ,1 %

Zuschlagstoffe
1 8, 3 %

Transportbeton-
Asphalt

2 ,1 %
Service-Joint
\. Ventures-Sonstiges

Konzernservice

Der Bereich Konzernservice umfasst hauptsachlich die
Aktivitaten der HC Trading Gruppe (HCT) — einer der welt-
weit groten Handelsgesellschaften vor allem fir Zement,
Klinker und zementahnliche Sekundarstoffe, aber auch fur
feste und alternative Brennstoffe sowie sonstige Bau- und
Zusatzstoffe. Die einzelnen Standorte sind strategisch Uber
den Globus verteilt, unter anderem in Istanbul, Shanghai,
Dubai, Malta und Heidelberg.

Die Aufgabe von HCT ist der internationale Einkauf, Transport
und Verkauf von Schittgutern fur den HeidelbergCement-
Konzern auf dem Seeweg. HCT optimiert die Auslastung
unserer Zementwerke weltweit durch das Zusammenbringen
von Angebot und Nachfrage bei Zement und Klinker. Der
Produktionsuberschuss wird auf dem Weltmarkt an Dritte
verkauft. Daruber hinaus sorgt HCT fur die Lieferung von
Brenn- und anderen Baustoffen.

Im Berichtsjahr sank das Handelsvolumen von HCT um
23,8% auf 23,2 (i.V.: 30,4) Mio t hauptsachlich aufgrund der
Entscheidung, den Brennstoffhandel mit Drittkunden deutlich
zu reduzieren. Der Handel mit Zement, Klinker und zement-
artigen Sekundarstoffen, der das Kerngeschaft umfasst, ist
dagegen um knapp 6% gestiegen. Im Berichtsjahr versorgte
HCT aus Uber 40 exportierenden Landern heraus Kunden in
rund 80 importierenden Landern mit mehr als 1.200 Schiffs-
lieferungen. Der groRSte Teil der Lieferungen ging nach Afrika
und Asien sowie Nordamerika. Zu den wichtigsten Exportlandern
gehoren die Tirkei, Vietnam, Marokko und Saudi-Arabien.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Bereichs Konzernservice sank gegenuber
dem Vorjahr um 37,3% auf 1.010 (i.V.: 1.611) Mio €. Der
Riickgang resultiert maRgeblich aus der Entscheidung, den
Brennstoffhandel mit Drittkunden deutlich zu reduzieren.

Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschrei-
bungen lag trotz des Umsatzriickgangs mit 24 (i.V.: 18) Mio € um
28,0% deutlich iber dem Niveau des Vorjahres. Das Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs nahm ebenfalls signifikant um
41,2% auf20 (i.V.: 14) Mio € zu. Ursache fir diesen Anstieg im
Berichtsjahr waren schnell umgesetzte Kostensparmafnahmen
im Rahmen des konzernweiten Aktionsplans COPE sowie die
erfolgreiche Reorganisation von HCT.

Wichtige Kennzahlen Konzernservice

2019 yAyIN Verande-
Mio € rung

Umsatz 1.611 1.010 -37,3%
Ergebnis des laufenden

Geschaftsbetriebs 14 20 41,2%
Handelsvolumen in Mio t 30,4 23,2 -23,8%
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 0,7 0,6 -20,5%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 0,5 03 -367%
Mitarbeiter am 31. Dezember 454 388 -14,5%
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Kapitalflussrechnung

Trotz des schwierigen Marktumfelds konnte der Mittel-
zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit der fortzufihrenden
Geschaftsbereiche im Geschaftsjahr 2020 deutlich um 370
Mio € auf 3.046 (i.V.: 2.676) Mio € gesteigert werden. Die
gewonnenen Finanzmittel wurden insbesondere fir den Abbau
der Finanzverschuldung verwendet. Der deutliche Anstieg des
operativen Mittelzuflusses basiert auf dem guten operativen
Geschaft und unserer konsequenten Ausgabendisziplin im
Rahmen des Aktionsplans COPE.

Die erhaltenen Dividenden, die mit 223 (i.V.: 217) Mio €
etwas hoher als im Vorjahr ausfielen, beinhalten Uberwie-
gend Ausschittungen von Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Gesellschaften. Die Zinseinnahmen verringerten
sich im Vergleich zu 2019 um 30 Mio € auf 102 (i.V.: 133)
Mio €. Der deutliche Riickgang der Zinsausgaben um 118
Mio € auf 368 (i.V.: 485) Mio € resultiert im Wesentlichen
aus der gunstigen Finanzierung. Hierin sind auch die auf
Leasingverhaltnisse entfallenden Zinszahlungen in Hohe von
38 (i. V.: 45) Mio € enthalten. Die gezahlten Ertragsteuern
sind im Vergleich zum Vorjahr um 47 Mio € auf 341 (i.V.: 294)
Mio € gestiegen. Weiterhin nahmen die Zahlungsabflisse
aus dem Verbrauch von Rickstellungen um 28 Mio € auf
328 (i.V.: 300) Mio € zu. Durch eine strikte Uberwachung
und aktive Steuerung konnte ein Riickgang des Working
Capital auf 236 (i.V.: 73) Mio € erzielt werden, was sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich positiv auf den Mittelfluss
aus operativer Tatigkeit auswirkte. Die Veranderung des
Working Capital resultiert in Hohe von 11 (i.V.: 18) Mio €
aus den eingesetzten Instrumenten des aktiven Working
Capital Managements.

Die Mittelflisse aus operativer Geschaftstatigkeit aufgegebener
Geschaftsbereiche in Hohe von 20 (i.V.: 13) Mio € betreffen

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)
Mio €

Cashflow

Veranderung des Working Capital

Verbrauch von Riickstellungen

Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft

Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit — aufgegebenes Geschaft
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Zahlungswirksame Investitionen

Zahlungswirksame Desinvestitionen und Anderungen Konsolidierungkreis

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — aufgegebenes Geschaft
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Kapitalriickzahlung — Minderheitsgesellschafter

Dividendenzahlungen

Veranderung von Anteilen an Tochterunternehmen

Nettoveranderung von Anleihen, Krediten und Leasingverbindlichkeiten
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursveranderung der liquiden Mittel

Veranderung der liquiden Mittel

1) Werte wurden aufgrund von Umgliederungen angepasst (siehe Anhang Ziffer 3.3)

im Wesentlichen die Zahlungsflisse in Verbindung mit der
Abwicklung der Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen
aus der Ubernahme der Hanson-Gruppe.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit der fortzufih-
renden Geschaftsbereiche erhohte sich um 43 Mio € auf
949 (i.V.: 907) Mio €. Die zahlungswirksamen Investitionen
verminderten sich um 246 Mio € auf 1.067 (i.V.: 1.314)
Mio €. Dieser Ruckgang ist insbesondere auf die gesunke-
nen Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen in Hohe
von 922 (i.V.: 1.135) Mio € auf die Investitionsdisziplin im
Rahmen des Aktionsplans COPE zurtickzufiihren. Auch die
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten reduzierten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 13 Mio € auf 76 (i.V.: 90) Mio €. Diese
betreffen im Wesentlichen den Erwerb der norwegisch-
schwedischen Kynningsrud-Gruppe und Les Cimenteries
Marocaines du Sud S.A., Ladyoune. Auf Investitionen zur
Erhaltung und Optimierung unserer Kapazitaten entfielen 833
(i.V.: 911) Mio € und auf Kapazitatserweiterungen 234 (i.V.:
403) Mio €. Einzelheiten werden im Abschnitt Investitionen
auf 72 Seite 38 und im Anhang im Abschnitt Unternehmens-
zusammenschlusse im Berichtsjahr auf 2 Seite 126 f. erlautert.
Auch die zahlungswirksamen Desinvestitionen reduzierten
sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 289 Mio € auf
118 (i.V.: 407) Mio €. Hiervon entfallen 2 (i.V.: 159) Mio €
auf Mittelzuflisse aus dem Abgang von Tochterunternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten. Einzelheiten werden im
Anhang im Abschnitt Desinvestitionen im Berichtsjahr auf
7 Seite 128 erlautert. Die Einzahlungen aus dem Verkauf
von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen
verringerten sich um 109 Mio € auf 67 (i.V.: 176) Mio €. Aus
der VerauBerung von finanziellen Vermogenswerten und
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
sowie Rickzahlungen von Darlehen resultierten Zahlungs-
eingange von 49 (i.V.: 72) Mio €.

2019" 2020 Abweichung

2.903 3.139 236
73 236 162
-300 -328 -28
2.676 3.046 370
-13 20 7
2.664 3.027 363
-1.314 -1.067 246
407 118 -289
-907 -949 -43

1 -1

-906 -949 -44

0 -10 -10

-586 -323 263
117 20 -137
-404 -2.288 -1.884
-873 -2.641 -1.768
73 -108 -182
958 -672 -1.630

37

An unsere Aktionare

=

N Zusammengefasster Lagebericht

w  Corporate Governance

& HeidelbergCement bilanziert

c
[
c
S
=1
©
=
=
S
e
f=
[
et
Q
=
=
5




Zusammengefasster Lagebericht

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich 2020 ein Mittelabfluss
in Hohe von 2.641 (i.V.: 873) Mio €. Der darin enthaltene
Liquiditatsabfluss aus der Nettoaufnahme/-tilgung von Anleihen
und Krediten in Hohe von 2.288 (i.V.: 404) Mio € umfasst die
Veranderung lang- und kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten,
darunter vor allem die Emission einer Anleihe tber 650 Mio €,
die Tilgung von vier Anleihen uber insgesamt 2,6 Mrd €
sowie die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von 271 Mio €. Daruber hinaus sind hierunter Aufnahmen
und Tilgungen von Bank- bzw. Schuldscheindarlehen sowie
Veranderungen der tibrigen kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten mit hoher Umschlagshaufigkeit zusammengefasst.
Im Vorjahr wurden im Wesentlichen eine Anleihe tiber 750
Mio € emittiert, zwei Anleihen Uber insgesamt 1,0 Mrd €
getilgt sowie Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 285 Mio €
zurlickgezahlt. Die Einzahlungen aus der Verminderung von
Anteilen an Tochterunternehmen von 2 (i.V.: 209) Mio €
resultieren aus der VerauBerung von 2,5% der Anteile an
Suez Cement Company S.A.E., Agypten. Im Vorjahr wurden
11,3 % der Anteile an Ciments du Maroc S.A., Marokko
verkauft. Die Auszahlungen fur die Erhohung von Anteilen an
Tochterunternehmen in Hohe von 22 (i.V.: 92) Mio € entfallen
im Wesentlichen mit 15,3 Mio € auf den Erwerb von 21,0 %
der Anteile an Suez Cement Company S.A.E., Agypten, und
mit 5 Mio € auf den Kauf von 18,5 % der Anteile an Tourah
Portland Cement Company S.A.E, Agypten. Im Vorjahr
enthielt dieser Posten den Verkauf von 11,3 % der Anteile
an Ciments du Maroc S.A., Marokko. Dividendenzahlungen
fuhrten insgesamt zu einem Mittelabfluss von 323 (i.V.: 586)
Mio €. Der deutliche Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist
bedingtdurch die Kurzung der urspringlich vorgeschlagenen
Dividende der HeidelbergCement AG auf 0,60 € pro Aktie,
woraus eine Dividendenzahlung von insgesamt 119 (i.V.:
417) Mio € resultierte.

HeidelbergCement war im Geschaftsjahr 2020 jederzeit in
der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Investitionen

Eine auBerst disziplinierte Investitionstatigkeit war im
Geschaftsjahr 2020 ein wesentlicher Eckpfeiler unseres Cash-
Managements. Im Rahmen des Aktionsplans COPE haben wir
die zahlungswirksamen Investitionen gegenuber dem Vorjahr
um 246 Mio € auf 1.067 (i.V.: 1.314) Mio € gesenkt. Ihnen
standen zahlungswirksame Desinvestitionen in Hohe von 118
(i.V.: 407) Mio € gegeniiber. Die zahlungswirksamen Netto-
investitionen beliefen sich auf 949 (i.V.: 907) Mio €. Zuzliglich
der Veranderung von Anteilen an Tochterunternehmen stieg
der zahlungswirksame Nettobetrag auf 969 (i.V.: 790) Mio €.

Auf Sachanlageinvestitionen (einschlieflich der immateriellen
Vermogenswerte) entfielen 969 (i.V.: 1.183) Mio €. Die
Investitionen in Sachanlagen betrafen zum einen Erhaltungs-,
Optimierungs- und UmweltschutzmaBnahmen in unseren
Produktionsstatten. Erhaltungsinvestitionen wurden hierbei
nur fur geschaftskritische Projekte getatigt. Im Konzern lag
weiterhin ein Schwerpunkt unserer Investitionstatigkeit auf
der Verbesserung des Umweltschutzes. Dazu zahlen unter
anderem Investitionen in die Reduktion von Staub-, Stick-

oxid- und Schwefeloxidemissionen ebenso wie die Erhohung
des Einsatzes alternativer Brenn- und Rohstoffe. GroRere
Investitionsausgaben betrafen auch den Umbau und die
Modernisierung des amerikanischen Zementwerks Mitchell,
Indiana, den Bau der neuen Hauptverwaltung in Heidelberg,
die Modernisierung von Produktionsanlagen in unseren
Zementwerken im Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-
Zentralasien sowie die Steigerung der Brennstoffflexibilitat
in den Zementwerken des Konzerngebiets Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum.

Zum anderen haben wir 2020 im Einklang mit unserer
langfristigen Wachstumsstrategie auch gezielt in profitables
Wachstum in ausgewahlten Markten investiert. Hierzu zahlen
unter anderem die ErschlieBung eines neuen Zuschlagstoff-
steinbruchs im indonesischen West-Java und die Optimierung
der Produktionskapazitaten in Togo.

Die Investitionen in Finanzanlagen und sonstige Geschafts-
einheiten verringerten sich auf 98 (i.V.: 131) Mio €. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um den Erwerb des skan-
dinavischen Betonfertigteilherstellers Kynningsrud Prefab
durch unsere Tochtergesellschaft Nordic Precast Group und
des Zementmahlwerks Les Cimenteries Marocaines du Sud
durch unsere marokkanische Tochtergesellschaft Ciments
du Maroc sowie kleinere arrondierende Beteiligungszukaufe.

Im Rahmen der Portfolio-Optimierung haben wir unsere
Anteile an dem mauretanischen Zementmahlwerk Mauritano-
Francaise des Ciments und weitere Aktivitaten, die nicht zum
Kerngeschaft gehoren oder nicht den Renditeanforderungen
genugen, verkauft.

Investitionen

2019 yAyIIN Verande-
rung

Mio €

West- und Stdeuropa 440 296 -32,8%
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 154 160 4,2%
Nordamerika 338 281 -16,8%
Asien-Pazifik 183 133 -27.2%
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 68 95 40,8 %
Konzernservice 0 4
Finanzanlagen und sonstige

Geschaftseinheiten 131 98 -25,1%
Gesamt 1.314 1.067 -18,8%

Sachanlageinvestitionen nach Geschaftsbereichen 2020

52,0°/o

Zement

26,30/0

Zuschlagstoffe

5,30/0

Service-Joint
Ventures-Sonstiges

16,40/0

Transportbeton-
Asphalt
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Konzernbilanz

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2020 gegenuber
dem 31. Dezember 2019 um 6.253 Mio € auf 32.335 (i.V.:
38.589) Mio € vermindert.

Die langfristigen Aktiva sanken um 5.209 Mio € auf 25.023
(i.V.: 30.232) Mio €. Bereinigt um negative Wechselkurs-
effekte von 1.389 Mio € betrug der Riuckgang 3.820 Mio €,
der insbesondere auf die COVID-19-bedingte Neubewertung
des Vermdgensportfolios zurlickzuftihren ist. In diesem
Zusammenhang wurden Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte (Goodwill) in Hohe von 2.694 Mio €, sonstige
immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 24 Mio € sowie
Sachanlagen in Hohe von 779 Mio € vorgenommen.

Die Finanzanlagen verminderten sich um 136 Mio € auf 1.992
(i.V.: 2.128) Mio €. Bereinigt um negative Wahrungseffekte
von 67 Mio € betrug der Riickgang 69 Mio €. Wahrend die
Buchwerte der Anteile an Gemeinschaftsunternenmen und
assoziierten Unternehmen um 10 Mio € anstiegen, reduzierte
sich der Buchwert der Finanzinvestitionen um 135 Mio €.
Der Riickgang ist in Hohe von 133 Mio € auf die Bewertung
der Beteiligung an der Permanente-Gruppe, Phoenix, USA,
zum beizulegenden Zeitwert zurtickzufiihren.

Die kurzfristigen Aktiva gingen um 1.070 Mio € auf 7.270
(i.V.: 8.340) Mio € zurtck. Die negativen Wahrungseffekte
von 323 Mio € betrafen vor allem die Vorrate in Hohe von
117 Mio €, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 60 Mio € sowie die liquiden Mittel in Hohe von
108 Mio €. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind aufgrund des aktiven Forderungsmanagements um
184 Mio € auf 1.562 (i.V.: 1.746) Mio € gesunken. Ebenso
verminderten sich die sonstigen kurzfristigen operativen
Forderungen und Vermdgenswerte um 31 Mio € auf 598
(i.V.: 629) Mio € und die Vorrate um 228 Mio € auf 1.971
(i.V.: 2.199) Mio €. Die liquiden Mittel sanken um 684 Mio €
auf 2.857 (i.V.: 3.542) Mio €. Die Veranderungen werden im
Abschnitt Kapitalflussrechnung auf 7 Seite 37 f. erlautert.

Auf der Passivseite ging das Eigenkapital um 3.956 Mio €
auf 14.548 (i.V.: 18.504) Mio € zuruck. Der Ruckgang ist im
Wesentlichen auf das Gesamtergebnis des Berichtsjahrs von
-3.574 Mio €, das sich aus dem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 2.009 Mio € und dem sonstigen Ergebnis von -1.565
Mio € zusammensetzt, zurlickzufiihren. Weiterhin wurden
Dividenden an Aktionare der HeidelbergCement AG in Hohe
von 119 Mio € sowie an Minderheitsgesellschafter in Hohe
von 204 Mio € gezahlt. Weitere Veranderungen werden in
der Eigenkapitalveranderungsrechnung auf 2 Seite 110 f.
dargestellt.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten verminderten sich um
2.124 Mio € auf 9.904 (i.V.: 12.028) Mio €. Im Geschafts-
jahr wurden vier Anleihen in Hohe von insgesamt 2.550
Mio € zuruckbezahlt sowie Leasingverbindlichkeiten von
271 Mio € getilgt, wofur im Wesentlichen liquide Mittel
verwendet wurden. Daruber hinaus hat HeidelbergCement
eine Anleihe mit einem Volumen von 650 Mio € begeben.

Die Nettoverschuldung konnte um 1.518 Mio € auf 6.893
(i.V.: 8.410) Mio € reduziert werden. Hierzu trugen insbe-
sondere der gute operative Cashflow sowie die geringeren
Dividendenzahlungen bei.

Der Gesamtbetrag der Ruckstellungen verminderte sich
um 48 Mio € auf 2.498 (i.V.: 2.546) Mio €. Wahrend die
Pensionsrickstellungen um 119 Mio € abnahmen, stiegen
die sonstigen Ruckstellungen um 71 Mio €. Die operati-
ven Verbindlichkeiten inklusive der Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern lagen mit 4.783 (i.V.: 4.783) Mio € auf dem
Vorjahresniveau.

Konzern-Bilanz (Kurzfassung)

31.12.2019 3N pRIr0] Anteil an
Bilanzsumme

Mio € 2020
Aktiva
Immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen” 26.684 21.763 67 %
Finanzanlagen 2.128 1.992 6%
Sonstige langfristige Aktiva 1.420 1.268 4%
Kurzfristige Aktiva® 8.340 7.270 22%
Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte 16 42 0%
Bilanzsumme 38.589 32.335 100 %
Passiva
Eigenkapital und
Minderheitsanteile 18.504 14.548 45 %
Langfristiges Fremdkapital 12.693 11.909 37 %
Kurzfristiges Fremdkapital 7.390 5.861 18 %
Schulden im Zusammen-
hang mit zur VerauRBerung
gehaltenen Vermogens-
werten 1 17 0%
Bilanzsumme 38.589 32.335 100 %

1) Werte fiir 2019 wurden angepasst (Umgliederung von Emissionsrechten von
,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte” zu ,,Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe”)

Finanzkennzahlen

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Eigenkapital/Bilanzsumme 48,0 % 45,0 %
Nettofinanzschulden /Bilanzsumme 21,8% 21,3%
Eigenkapital + langfristiges

Fremdkapital/Anlagevermdgen” 108,3% 111,4%
Nettofinanzschulden/Eigenkapital (Gearing) 45,5% 47,4%
Aktienrendite

Ergebnis je Aktie (€) 5,50 -10,78
Rentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat vor Steuern? 5,1% -4,2%
Eigenkapitalrentabilitat® 6,9% -13,3%
Umsatzrendite® 68% -11,0%

1) 2019 geédndert aufgrund der Umgliederung von Emissionsrechten

2) Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen + Zinsaufwen-
dungen/Bilanzsumme

3) Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen/Eigenkapital
4) Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen/Umsatzerldse
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Zusammengefasster Lagebericht

Kapitaleffizienz

HeidelbergCement hat 2020 die Berechnung des ROIC (Return
on Invested Capital) angepasst. Die Hauptveranderungen
betreffen die Berechnung der Steuern und des durchschnittlich
investierten Kapitals. Ziel des Unternehmens ist es, einen ROIC
von deutlich Gber 8% zu erreichen. Im Geschaftsjahr 2020
lag dieser bei 7,9% (i.V.: 6,5%). Die Berechnung des ROIC
ist in der folgenden Tabelle detailliert dargestellt.

Return on Invested Capital (ROIC)

Mio € 2019 2020

Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 2.186,3  2.363,2
Standard-Steuern auf das Ergebnis des

laufenden Geschéftsbetriebs -477,6 -476,4
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs

nach Steuern 1.708,7 1.886,8
Eigenkapital und Minderheitsanteile 18.504,4 14.548,4
Nettofinanzschulden 8.410,4 6.892,8
Ausleihungen und Finanzinvestitionen -336,3 -181,5
Verzinsliche Forderungen -107,6 -85,9

Investiertes Kapital 26.470,9 21.173,8
Durchschnitt des investierten Kapitals 26.228,1 23.822,4

Return on Invested Capital (ROIC) 6,5% 7,9%

Konzern-Finanzmanagement

Finanzierungsgrundsatze und -ziele

Ziel der Finanzierung und Liquiditatssicherung ist es, eine
ausreichende Liquiditat des Konzerns zu jeder Zeit sicher-
zustellen.

Unser externer Finanzierungsspielraum wird primar durch
die Kapitalmarkte und eine international tatige Kernbanken-
gruppe gewahrleistet.

Innerhalb des Konzerns gilt der Grundsatz der internen
Finanzierung. Das heif3t, dass der Finanzierungsbedarf von
Tochtergesellschaften — soweit moglich — Giber interne Dar-
lehensbeziehungen abgedeckt wird.

Die Konzerngesellschaften nutzen entweder Liquiditatsuber-
schusse anderer Unternehmenseinheiten in sogenannten
Cash Pools oder werden mit Konzerndarlehen von der HC
Finance Luxembourg S.A. oder der HeidelbergCement AG
ausgestattet. Dem entsprechend erfolgte die Finanzierung
der Tochtergesellschaften im Jahr 2020 hauptsachlich uber
unsere in Luxemburg ansassige Finanzierungsgesellschaft
HeidelbergCement Finance Luxembourg S.A. (HC Finance
Luxembourg S.A.).

Daneben vereinbart das Konzern-Treasury vereinzelt auch
Kreditlinien fur Tochtergesellschaften mit lokalen Banken,
um rechtlichen, steuerlichen oder sonstigen Gegebenheiten
Rechnung zu tragen. Lokale Finanzierungen werden vor allem
fur geringe Volumina eingesetzt.

FinanzierungsmaBnahmen

Mit der konzernweiten Einfliihrung des Aktionsplans COPE
Ende Februar 2020, mit dem die negativen wirtschaftlichen
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie frihzeitig abgemildert
werden sollten, wurde die Liquiditatsposition weiter gestarkt.
In diesem Zusammenhang haben wir im Fruhjahr 2020
am Kapitalmarkt durch eine Emission unter dem 10 Mrd €
EMTN-Programm Kapital zu glinstigen Konditionen aufge-
nommen. Die Emission erfolgte am 9. April mit einer Anleihe
uber 650 Mio € und einer viereinhalbjahrigen Laufzeit bis
zum 9. Oktober 2024. Die Anleihe weist einen Festzins von
2,5% p.a. auf. Der Ausgabekurs lag bei 99,605 %, womit
sich eine Rendite von 2,596 % ergab. Die Emissionserlose
wurden zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung und zur
Rickzahlung bestehender Falligkeiten verwendet. Weiterhin
konnten wir mit vorhandener Uberschussliquiditit die Fallig-
keit einer Anleihe uber 750 Mio € vom 18. Januar 2021 auf
den 18. November 2020 vorziehen und damit vorzeitig tilgen.

Daruber hinaus haben wir angesichts der Corona-Krise im
April und Mai sechs kurzfristige bilaterale Kreditlinien tber
eine Gesamtsumme von 605 Mio € mit unseren Kernban-
ken abgeschlossen, die im Jahresverlauf nicht in Anspruch
genommen wurden. Davon stehen uns noch insgesamt 180
Mio € bis Mai 2021 zur Verfligung.

Die syndizierte Kreditlinie in Hohe von 3 Mrd €, die Heidelberg-
Cement als Liquiditatsreserve dient, war zum 31. Dezember
mit lediglich 162,9 Mio € in Anspruch genommen. Die freie
Kreditlinie belief sich somit zum Jahresende 2020 auf 2.837,1
Mio € (siehe folgende Tabelle). Die Kreditlinie lauft bis Januar
2025. Zusatzlich werden Instrumente zur Optimierung des Net
Working Capital eingesetzt. Fur diese Instrumente werden
Kreditlinien und Liquiditat vorgehalten, sodass beim Wegfallen
der Instrumente hieraus keine Liquiditatsrisiken entstehen
konnen. Insgesamt ist damit sichergestellt, dass samtliche
Konzernunternehmen liber ausreichende und langfristige Bar-
und Avalkreditkapazitaten verfligen, um das operative Geschaft
und neue Investitionen erfolgreich finanzieren zu konnen.

Kreditlinie

Mio € 31.12.2020

Syndizierte Kreditfazilitat (SFA) 3.000,0
Inanspruchnahme (Bar) 11,4
Inanspruchnahme (Aval) 151,5
Freie Kreditlinie 2.837,1

Der Covenant bezuglich der Beschrankung der Neuauf-
nahme zusatzlicher Verschuldung, wenn der konsolidierte
Deckungsgrad (d.h. das Verhaltnis des Gesamtbetrags des
konsolidierten EBITDA zum Gesamtbetrag des konsolidierten
Zinsergebnisses) des HeidelbergCement Konzerns unter 2 ist,
istgemal den Anleihebedingungen sowie den Bedingungen
des Schuldscheindarlehens aufgrund des Investment Grade
Ratings aufgehoben. Das konsolidierte EBITDA in Hohe von
3.663 Mio € und das konsolidierte Zinsergebnis in Hohe
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Die folgende Tabelle zeigt die Neuemissionen und Riickzahlungen des HeidelbergCement Konzerns im Jahr 2020.

An unsere Aktionare

Neuemissionen und Riickzahlungen des HeidelbergCement Konzerns

=

Transaktionsart Emissionsdatum Laufzeit Endfalligkeit ~ Nominalvolumen Verzinsung
Neuemission 09.04.2020 4,5 Jahre 09.10.2024 650 Mio € 2,50 %
Ratentilgung 24.06.2016 7 Jahre 30.06.2023 19,2 Mio € 1,29 %
Riickzahlung 19.03.2010 10 Jahre 19.03.2020 750 Mio € 5,38 %
Riickzahlung 19.01.2010 10 Jahre 03.04.2020 750 Mio € 7,50 %
Riickzahlung 24.10.2013 7 Jahre 21.10.2020 300 Mio € 3,25%
Riickzahlung 18.01.2017 4 Jahre 18.11.2020 750 Mio € 0,50 %

Die folgenden Tabellen zeigen die Finanzverbindlichkeiten des HeidelbergCement Konzerns am 31. Dezember 2020.

N Zusammengefasster Lagebericht

Anleihen

Emittent (Mio €) Nominalvolumen  Buchwert Kuponin %  Emissionsdatum  Endfalligkeit ISIN

HC Finance Luxembourg S.A. 500,0 506,2 3,250 12.12.2013 21.10.2021 XS$1002933072

HC Finance Luxembourg S.A. 750,0 757,2 0,500 09.08.2018 09.08.2022 XS1863994981

HeidelbergCement AG 1.000,0 1.014,1 2,250 30.03.2016 30.03.2023 XS1387174375

HeidelbergCement AG 750,0 754,9 2,250 03.06.2016 03.06.2024 XS1425274484

HC Finance Luxembourg S.A. 650,0 649,7 2,500 09.04.2020 09.10.2024 XS2154336338 5]
HeidelbergCement AG 1.000,0 1.004,3 1,500 07.12.2016 07.02.2025 XS1529515584 é
HC Finance Luxembourg S.A. 1.000,0 1.008,1 1,625 04.04.2017 07.04.2026 XS1589806907 :>;
HC Finance Luxembourg S.A. 500,0 499,4 1,500 14.06.2017 14.06.2027 XS1629387462 if_-z
HC Finance Luxembourg S.A. 750,0 763,9 1,125 01.07.2019 01.12.2027 XS2018637327 §
HC Finance Luxembourg S.A. 750,0 750,9 1,750 24.04.2018 24.04.2028 XS1810653540 §
Gesamt 7.708,5 .

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Emittent (Mio €) Nominalvolumen Buchwert Kupon in % Emissionsdatum Endfalligkeit
Schuldscheindarlehen 5
HeidelbergCement AG 360,5 366,4 1,850 20.01.2016 20.01.2022 g
Syndizierte Fazilitat :‘:
HeidelbergCement AG 11,4 5,3 12.01.2018 10.01.2025 é
Forderkredit KW S
HeidelbergCement AG 48,0 1,290 24.06.2016 30.06.2023 g
Forderkredit European Investment Bank %
HeidelbergCement AG 180,0 179.9 04.01.2018 04.01.2023 =
Forderkredit KfwW 4
HeidelbergCement AG 86,0 1,000 08.08.2019 30.03.2029
Sonstige
Sonstige Konzerngesellschaften 156,5
Gesamt 842,1
:
9
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern g
Emittent (Mio €) Buchwert Mio € Buchwert “E
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern 76,2 o
HeidelbergCement Konzern 1.124,7 Gesamt 76,2 %
Derivative Finanzinstrumente =
HeidelbergCement Konzern 60,0 5
Sonstige
HeidelbergCement Konzern 92,4
Gesamt 1.277,2
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von 268 Mio € werden auf einer Pro-forma-Basis gemafRd
den Anleihebedingungen berechnet. Zum Jahresende 2020
betrug der konsolidierte Deckungsgrad 13,65. Die Netto-
finanzschulden sanken im Berichtsjahr um 1,5 Mrd € und
beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 6,9 (i.V. 8,4) Mrd €.
Der dynamische Verschuldungsgrad belauft sich auf ein
Verhaltnis von 1,86x (i.V.: 2,35x).

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Liquiditats-
instrumente am 31. Dezember 2020.

Liquiditatsinstrumente

Mio € 31.12.2020

Liquide Mittel 2.857,2
VerauBerbare Finanzinvestitionen und derivative

Finanzinstrumente 154,0
Freie Kreditlinie 2.837,1
Freie Liquiditat 5.848,3

Wir konnten die Emissionstatigkeitim Geldmarkt erfolgreich
fortsetzen und lber unser 2 Mrd € Euro Commercial Paper
Programm im Jahresverlauf 2020 ein Volumen von insgesamt
705 Mio € begeben. Zum Jahresende wurde die Emissions-
aktivitat im Rahmen des Commercial Paper Programms
sukzessive zuriickgefahren, um die Uberschussliquiditat am
Jahresende zu begrenzen. Zum 31. Dezember 2020 waren
keine von den von der HeidelbergCement AG begebenen
Commercial Paper ausstehend. Unsere 3 Mrd € syndizierte
Kreditlinie dient dabei als Back-up-Linie.

Rating

Die Bonitatsnoten fiir das Unternehmen blieben im Geschafts-
jahr 2020 bei den Agenturen Moody's Investors Service und
S&P Global Ratings mit Baa3 bzw. BBB- stabil. Bei beiden
Agenturen war der Ausblick fur unsere Bonitatsbewertung
positiv. Am 17. August 2020 hat Fitch Ratings das unsolicited
Rating von HeidelbergCement zurlickgezogen.

Ratings am 31. Dezember 2020

Langfrist- Ausblick Kurzfrist-
Ratingagentur Rating Rating
Moody’s Investors Service Baa3 Positiv P-3
S&P Global Ratings BBB- Positiv A-3

Angaben zur HeidelbergCement AG

Erganzend zur Konzernberichterstattung erlautern wir im
Folgenden die Entwicklung der Muttergesellschaft: Der
Jahresabschluss der HeidelbergCement AG wird — anders
als der Konzernabschluss — nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Lagebericht der
HeidelbergCement AG wird gemaR & 315 Abs. 5 HGB mitdem
des HeidelbergCement Konzerns zusammengefasst, da der
Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage und die kunftigen
Chancen und Risiken der Muttergesellschaft aufgrund der
gemeinsamen Tatigkeit im Baustoffgeschaft eng mit dem
Konzern verbunden sind.

Die HeidelbergCement AG bt als Obergesellschaft die
Leitungsfunktion im HeidelbergCement Konzern aus. Dane-
ben istsie in Deutschland mit elf Zement- und Mahlwerken
operativim Geschaftsbereich Zement tatig. Ihre Ergebnisse
werden in erheblichem MafRe von ihren direkt und indirekt
gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen be-
einflusst. Die Geschaftsentwicklung der HeidelbergCement
AG unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und
Chancen wie die des HeidelbergCement Konzerns. Bei der
Finanzierung nimmtdie HeidelbergCement AG die zentrale
Rolle innerhalb des Konzerns ein. Der Ausblick fur den
Konzern spiegelt aufgrund der Verflechtungen zwischen
der HeidelbergCement AG und ihren Tochtergesellschaf-
ten und ihres Gewichts im Konzern grotenteils auch die
Erwartungen fir die HeidelbergCement AG wider. Daher
gelten die Ausfihrungen im Kapitel Zusammengefasster
Lagebericht fir den Konzern und die HeidelbergCement
AG gleichermaRen.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Zement konnte 2020
um 8,1 % auf 680 (i.V.: 629) Mio € gesteigert werden.
Dieser Zuwachs resultiert im Wesentlichen aus der guten
Entwicklung der Baukonjunktur in Deutschland, die von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und den
damit verbundenen Lockdowns nur leicht betroffen war.
Der Gesamtumsatz der HeidelbergCement AG nahm um
66 Mio € auf 872 (i.V.: 806) Mio € zu. Dieser Anstieg
resultiert insbesondere aus konzernintern erbrachten
Dienstleistungen in Hohe von 192 (i.V.: 177) Mio € der
HeidelbergCement AG. Der moderat Uber dem Vorjahres-
niveau liegende Zementumsatz fuhrte neben dem erwar-
teten Anstieg der konzerninternen Weiterbelastungen zu
einem Anstieg des Gesamtumsatzes leicht lber unserer
Prognose aus dem Vorjahr.

Der Materialaufwand nahm aufgrund der allgemeinen
Marktentwicklung im Vergleich zu 2019 um 19 Mio € auf
294 (i.V.: 276) Mio € leicht zu.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um 23 Mio €
auf 15 (i.V.: 38) Mio €. Aufgrund der anhaltend hohen
Anforderungen an die Leitungsfunktion im Konzern stieg
die Anzahl der Mitarbeiter der HeidelbergCement AG leicht
an. Der Personalaufwand erhohte sich vor allem aufgrund
von RestrukturierungsmaBBnahmen um 24 Mio € auf 265
(i.V.: 241) Mio €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gingen um 24 Mio € auf 266 (i.V.: 290) Mio € zurlck. Insge-
samt verbesserte sich das Betriebsergebnis um 9 Mio € auf
14 (i.V.: 5) Mio €. Das Ergebnis aus Beteiligungen stieg um
15 Mio € auf 48 (i.V.: 33) Mio €.

Die Ertrage aus Ausleihungen sanken um 18 Mio € auf48 (i.V.:
66) Mio €. Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage gingen
um 60 Mio € auf 127 (i.V.: 187) Mio € zuruck. Die Zinsen
und ahnlichen Aufwendungen verringerten sich um 35 Mio
€ auf 260 (i.V.: 295) Mio €. Die Veranderung der sonstigen
Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie der Zinsen und ahnlichen
Aufwendungen ist neben dem gesunkenen Zinsniveau auf die
Ruckfuhrung der Darlehen und Kredite aus der konzerninternen
Finanzierungtatigkeit zurlickzufiihren.
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Im Rahmen der Inhouse-Banking-Aktivitaten ergeben sich
aus den FinanzierungsmaBnahmen der Tochtergesellschaften
Wahrungspositionen, die durch entsprechende fristen- und
betragskongruente externe Devisengeschafte abgesichert
werden. Da es sich bei diesen Absicherungsgeschaften im
Regelfall um keine Bewertungseinheiten handelt, konnen
Wahrungs- und Zinsgewinne oder Wahrungs- und Zinsverluste
entstehen. GemafR dem Imparitatsprinzip wurden zum Jahres-
ende Ruckstellungen fur Risiken aus Sicherungsgeschaften
in Hohe der negativen Marktwerte von 50,5 Mio € gebildet.
Positive Marktwerte in Hohe von 30,5 Mio € werden nicht
aktiviert. Das Wahrungsergebnis ist im Geschaftsjahr 2020
leicht auf -14 (i.V.: -8) Mio € gesunken.

Der Steueraufwand bei den Ertragsteuern in Hohe von 48
(i.V.: 16) Mio € ergibt sich aus den Steuern des Berichtsjahrs
sowie Anpassungen vor allem aufgrund einer Betriebsprufung
fur offene Veranlagungszeitraume ab 2005. Insgesamt ergab
sich fur das Geschaftsjahr 2020 ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von -86 (i.V. ein Jahresuberschuss von 35) Mio € und ein
Bilanzgewinn von 440 (i.V.: 445) Mio €.

Bereinigt um die Sondereffekte aus dem Vorjahr, darunter
insbesondere die Zuschreibungen auf Finanzanlagen und
die teilweise Auflosung der Risikorlckstellungen, liegt das
Jahresergebnis auf dem Vorjahresniveau.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegenuber dem Vorjahr
um 0,4 Mrd € auf 26,5 (i.V.: 26,9) Mrd €.

Auf der Aktivseite stiegen die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen infolge von Kapitalerhohungen um 2,2 Mio € leicht
an. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen haben
sich vor allem aufgrund von Darlehensrickzahlungen um
0,6 Mrd € verringert. Dementsprechend ging das Finanz-
anlagevermogen um 0,6 Mrd € auf 22,5 Mrd € zurlck. Das
gesamte Anlagevermogen sank auf 23,2 (i.V.: 23,8) Mrd €.
Die Vorrate nahmen um 6 Mio € auf 90 (i.V.: 84) Mio € zu.
Neben der Erhohung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
trugen insbesondere weitere konzerninterne Zukaufe von
CO,-Emissionsrechten zu diesem Anstieg bei. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen liegen mit 6,9 (i.V.:
8,2) Mio € leicht unter dem Vorjahresniveau. Die gesamten
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind
auf 1,9 (i.V.: 1,3) Mrd € gestiegen, was mafligeblich aus der
Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
auf 1,9 (i.V.: 1,2) Mrd € resultiert. Der Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten haben sich um 443 Mio € auf
1,2 (i.V.: 1,7) Mrd € verringert.

Auf der Passivseite verringerte sich das Eigenkapital durch
die Dividendenausschuttung und den Jahresfehlbetrag um
jeweils 0,1 Mrd € auf 12,2 (i.V.: 12,4) Mrd €. Die Ruckstel-
lungen haben sich auf 0,8 (i.V.: 0,7) Mrd € insbesondere
aufgrund der um 0,1 Mrd € auf 0,3 Mrd € gestiegenen
Steuerruckstellung gegentiber dem Vorjahr erh6ht. Ursache
hierfir waren Steueraufwand fir die Vorjahre aufgrund einer
Betriebsprufung fir die Steuerjahre ab 2005 sowie Zinsen
auf Steuernachzahlungen. Die Verbindlichkeiten nahmen
um 0,4 Mrd € auf 13,5 (i.V.: 13,9) Mrd € ab.

Fur 2021 erwarten wir einen moderaten Rickgang des
Zementumsatzes. Aufgrund der umfangreichen Aufgaben
im Rahmen der Leitungsfunktion im HeidelbergCement
Konzern rechnen wir mit einem leichten Umsatzwachstum
aus konzerninternen Dienstleistungen. Der Gesamtumsatz
der HeidelbergCement AG wird sich daher 2021 insgesamt
leicht verringern. Infolge des erwarteten leichten Anstiegs
der Preise fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gehen wir fur
2021 von einem Jahresergebnis leicht unter dem Niveau
von 2020 aus.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch
die Unternehmensleitung

Das Geschaftsjahr 2020 hat sich fur HeidelbergCement
trotz schwieriger Bedingungen insgesamt sehr positiv
entwickelt; beim Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
vor Abschreibungen wurde ein Rekordwert erreicht. Obwohl
alle Konzernlander stark von der COVID-19-Pandemie und
den damit verbundene Lockdowns betroffen waren, haben
die KostensparmaBnahmen im Rahmen des konzernweiten
Aktionsplans COPE, der bereits im Februar gestartet wurde,
volle Wirkung gezeigt. Wir konnten Ausgaben von rund
1,3 Mrd € einsparen. Die pandemiebedingte geringere Bau-
tatigkeit hat dazu geflihrt, dass der Gesamtabsatz von Zement,
Zuschlagstoffen, Transportbeton und Asphalt gesunken ist
und auch der Umsatz mit 17.606 Mio € um 6,6 % unter dem
Vorjahr lag. Ohne Bertcksichtigung von Wechselkurs- und
Konsolidierungseffekten nahm der Umsatz um 4,6 % ab.
Dank strikter Kostensparmafnahmen sind die Aufwendungen
fur Brennstoffe, Strom und Personal 2020 gegentber 2019
teilweise deutlich gesunken.

Mit Ausnahme von Asien-Pazifik haben alle Konzerngebiete
zu dem sehr guten Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
vor Abschreibungen beigetragen. Ohne Berticksichtigung
von Wechselkurs- und Konsolidierungseffekten erreichte das
Konzerngebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum den héchsten
Zuwachs, gefolgt von West- und Stideuropa sowie Nord- und
Osteuropa-Zentralasien. Das Ergebnis in Nordamerika lag
auf dem Vorjahresniveau. Alle Konzerngebiete konnten ihre
Margen teilweise betrachtlich verbessern. Das Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs stieg ebenfalls in allen Konzern-
gebieten — abgesehen von Asien-Pazifik — deutlich an.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie hat HeidelbergCementim
zweiten Quartal 2020 eine Wertminderung von Geschafts- oder
Firmenwerten und sonstigen Vermogenswerten durchgefiihrt,
die im zusatzlichen ordentlichen Ergebnis ausgewiesen wird
und somit das Ergebnis belastet.

Infolge der Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten
und sonstigen Vermogenswerten schloss das Jahr mit einem
Jahresfehlbetrag von -2.009 Mio € (i.V.: Jahresuberschuss
von 1.242 Mio €). Der Anteil der Gruppe ging auf-2.139 (i.V.:
1.091) Mio € zuruick. Ohne Berlcksichtigung des zusatzli-
chen ordentlichen Ergebnisses und des einmaliger latenten
Steuerertrags im Zusammenhang mit der Wertberichtigung
im Jahr 2020 ist der Anteil der Gruppe allerdings um 7,6 %
gestiegen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Dank der strikten Ausgabendisziplin im Rahmen des Aktions-
plans COPE und weiterer Schritte bei der Portfolio-Optimierung
haben wir den Cashflow deutlich gesteigert. Damit gelang
uns ein Sprung beim Abbau der Nettofinanzschulden, die
um 1,5 Mrd € auf 6,9 Mrd € gegentber 2019 gesenkt
werden konnten. Der dynamische Verschuldungsgrad, also
das Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen, ging ent-
sprechend zurick und liegt mit 1,86x deutlich in dem von
uns angestrebten Zielkorridor von 1,5x-2,0x.

Der Return on Invested Capital (ROIC) erhohte sich auf7,9 %
und hat damit das in der Konzernstrategie ,,Beyond 2020"
angestrebte Ziel von Uber 8 % schon fast erreicht.

Vergleich des Geschaftsverlaufs mit den
Prognosen im Vorjahr

Nach Erstellen der Prognose im Geschaftsbericht 2019 fur
das Jahr 2020 haben sich die Rahmenbedingungen durch
das schnelle Ausbreiten des Coronavirus rasant geandert.
Daher hat HeidelbergCement die im Geschaftsbericht 2019
fur das Jahr 2020 gemachten Prognosen bereits im Marz
2020 zuriickgenommen, da zu diesem Zeitpunkt ein serioser
Ausblick auf das Geschaftsjahr 2020 nicht moglich war. Wir
vergleichen daher nicht den Geschaftsverlauf 2020 mit den
Prognosen im Geschaftsbericht 2019.

Ende Februar 2020 hat HeidelbergCement den Aktionsplan
COPE mit dem Ziel gestartet, Ausgaben in Hohe von 1 Mrd €
einzusparen. Durch die konsequente Umsetzung des Plans
konnten rund 1,3 Mrd € eingespart werden.

Eine erste Einschatzung der Unternehmensentwicklung 2020
erfolgte mitder Verdoffentlichung der Quartalsmitteilung Januar
bis September am 5. November 2020. Aufgrund der sehr
starken Ergebnisentwicklung im dritten Quartal 2020 erwar-
tete HeidelbergCementim Gesamtjahr 2020 ein Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen tber dem
Vorjahr sowie eine weitere Reduzierung des dynamischen
Verschuldungsgrads auf 2,0x oder besser.

2020 hat HeidelbergCement im Einklang mit der Prognose
das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschrei-
bungen um 3,5% und auf vergleichbarer Basis um 6,1 %
erhoht. Der dynamische Verschuldungsgrad, der auf 1,86x
sank, entwickelte sich besser als prognostiziert.

Weitere Angaben

Angaben nach §§289a Abs.1, 315a Abs.1 HGB

Zum 371. Dezember 2020 belief sich das Grundkapital der
HeidelbergCement AG auf 595.249.431 €. Es istin 198.416.477
auf den Inhaber lautende Stuckaktien eingeteilt, auf die ein
anteiliger Betrag von 3 € je Aktie entfallt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden; verschiedene
Aktiengattungen bestehen nicht. Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Nach den der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 vor-
liegenden Mitteilungen gemall Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) und Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung halt
Herr Ludwig Merckle, Ulm, Uber die von ihm kontrollierte
Gesellschaft Spohn Cement Beteiligungen GmbH, Zossen,
25,53 % der Stimmrechte aus Aktien der Gesellschaft sowie
Ruckubertragungsanspruche aus Wertpapierleihe auf weitere
2,18 % (Instrumente im Sinne von § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG),
zusammen 27,71 %. Keinem Inhaber von Aktien wurden
Sonderrechte eingeraumt, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Der Vorstand der Gesellschaft wird durch den Aufsichtsrat
bestellt und abberufen. Die Satzung kann von der Hauptver-
sammlung mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals geandert werden, sofern
gesetzliche Vorschriften keine groBere Mehrheit zwingend
vorschreiben. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung
betreffen, kann der Aufsichtsrat vornehmen.

Genehmigtes Kapital

Es besteht zum 31. Dezember 2020 ein genehmigtes Kapital,
das den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermach-
tigt, das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2020). Im Rahmen des Genehmigten
Kapitals 2020 kann das Grundkapital bis zum 3. Juni 2025
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 178.500.000 €
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien
erhoht werden. Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, in be-
stimmten Fallen, die in der Ermachtigung naher beschrieben
sind, namlich in Fallen der Erhohung gegen Bareinlagen
zur Verwertung von Spitzenbetragen, zur Bedienung von
Options- oder Wandlungsrechten und zur bdrsennahen
Ausgabe von Aktien von bis zu 10% des Grundkapitals
sowie in Fallen der Sachkapitalerhohung zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen oder im Rahmen der Umsetzung
einer Sach-/Wahldividende, das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen. Das Genehmigte Kapital 2020 ist bis zum
31. Dezember 2020 nicht ausgenutzt worden.

Bedingtes Kapital
Es besteht zum 31. Dezember 2020 ferner das nachfolgend
beschriebene Bedingte Kapital. Das Grundkapital ist um
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weitere bis zu 118.800.000 €, eingeteilt in bis zu 39.600.000
neue, auf den Inhaber lautende Stlickaktien, bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhohung dient
der Unterlegung von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
Options- oder Wandlungspflichten auf HeidelbergCement-Aktien.
Die bedingte Kapitalerhchung wird nur insoweit durchgefihrt,
als der Vorstand aufgrund der von der Hauptversammlung
vom 9. Mai 2018 beschlossenen Ermachtigung bis zum
8. Mai 2023 Options- oder Wandelschuldverschreibungen
ausgibt und die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten
von ihren Rechten Gebrauch machen. Options- oder Wan-
delschuldverschreibungen kdnnen auch mit Options- oder
Wandlungsverpflichtungen ausgestattet sein.

Die Aktionare haben in der Regel ein Bezugsrecht auf neu
emittierte Options- oder Wandelschuldverschreibungen.
Die Ermachtigung regelt bestimmte Falle, in denen der
Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare auf Options- oder
Wandelschuldverschreibungen ausschlieBen kann. Die dem
Bedingten Kapital 2018 zugrunde liegende Ermachtigung zur
Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen
ist bis zum 31. Dezember 2020 nicht ausgenutzt worden.

Durch entsprechende volumenmaRige Begrenzung einerseits
und aufgrund der Anrechnungsklauseln andererseits ist sicher-
gestellt, dass die Summe aller Bezugsrechtsausschlisse im
Genehmigten Kapital 2020 und Bedingten Kapital 2018 eine
Grenze von 10 % des bei Wirksamwerden der Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden Grundkapitals
nicht Gbersteigt.

Erwerb eigener Aktien

Es besteht zum 31. Dezember 2020 ferner die nachfolgend
beschriebene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien.
Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 3. Mai 2021 ein-
malig, mehrfach, ganz oder in Teilbetragen, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals am 4. Mai 2016
zu jedem zuldassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen
Beschrankung zu erwerben. Die Ermachtigung darf nicht
zum Handel in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Auf die
erworbenen eigenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann Gber die Borse oder
mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
oder durch Abgabe von Andienungsrechten an die Aktionare
erfolgen. Die Verwendung der aufgrund der Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien erfolgt durch eine VerauRBerung
uber die Borse oder in anderer geeigneter Weise unter
Wahrung der Gleichbehandlung der Aktionare oder zu allen
weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken. Das Bezugsrecht
der Aktionare kann in bestimmten Fallen ausgeschlossen
werden. Die Gesellschaft hat bisher von der Ermachtigung
keinen Gebrauch gemacht und haltzum 31. Dezember 2020
keine eigenen Aktien.

In der Tabelle auf 7 Seite 46 listen wir gemaR §§ 289a Abs. 1
Satz 1 Nr. 8, 315a Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 HGB die wesentlichen

Vereinbarungen der Gesellschaft auf, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, und fassen die daraus folgenden Wirkungen zu-
sammen. Wir weisen darauf hin, dass wir Vereinbarungen
auller Betracht lassen, deren unter Umstanden eintretende
Folgen fur die Gesellschaft die Schwellen von 50 Mio € im
Einzelfall oder 100 Mio € bei gleich gelagerten Vereinba-
rungen unterschreiten, da sie fur einen potenziellen Bieter
regelmaRig nicht entscheidungserheblich sein werden. Diese
sogenannten Change-of-Control-Klauseln sind branchen- und
transaktionsiiblich und wurden nicht in der Absicht vereinbart,
etwaige Ubernahmeangebote zu behindern.

Folgende wesentliche Vereinbarungen der HeidelbergCement
AG standen am 31. Dezember 2020 unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels bei der HeidelbergCement AG infolge
eines Ubernahmeangebots.

Die jeweiligen Change-of-Control-Klauseln geben dem Vertrags-
partner bzw. Inhaber der Anleihen oder der Schuldscheindarlehen
das Recht, die Vereinbarung bzw. ausstehenden Darlehen,
Schuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen im Falle
einer im Einzelnen unterschiedlich definierten Veranderung
in der Anteilseignerstruktur der Gesellschaft vorzeitig fallig
zu stellen und Ruckzahlung zu verlangen.

Der in der Spalte Art der Klausel mit (1) gekennzeichnete
syndizierte Kreditrahmen- und Avalkreditrahmenvertrag
vom 12. Januar 2018 sowie die ebenfalls entsprechend
gekennzeichneten Darlehensvertrage vom 4. Dezember
2017, 14. November 2019, 24. April 2020, 27. Mai 2020
und 29. Mai 2020 sowie der in Spalte Art der Klausel mit
(3) gekennzeichnete Darlehensvertrag vom 1. Marz 2019
geben den jeweiligen Glaubigern das Recht, im Fall eines
Kontrollwechsels den von ihnen zur Verfligung gestellten
Darlehensbetrag nebst aufgelaufener Zinsen vorzeitig fallig
zu stellen und eine entsprechende Riickzahlung zu verlangen.

Ein Kontrollwechsel im Sinne der Klausel (1) liegt vor, wenn
eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz mehr als 30 % der Aktien der Gesellschaft
erworben hat. Die Klausel (3) greift ein ,,bei der Anderung der
direkten oder indirekten Kapital- oder Gesellschafterverhalt-
nisse der HeidelbergCement AG, die zu einem Kontrollwechsel
(Wechsel des beherrschenden Einflusses) fiihrt”.

Die in der Spalte Art der Klausel mit (2) gekennzeichneten
Anleihen und Schuldscheindarlehen geben den jeweiligen
Inhabern der Schuldverschreibungen bzw. des Schuld-
scheindarlehens bei Eintritt des nachfolgend beschrie-
benen Kontrollwechsels das Recht, von der Gesellschaft
die Rickzahlung zum ,Vorzeitigen Riickzahlungsbetrag”
insgesamt oder teilweise zu verlangen. Vorzeitiger Ruck-
zahlungsbetrag meint im Falle des Schuldscheindarlehens
100 % des Nennbetrags, im Falle der Schuldverschreibungen
101 % des Nennbetrags zuzuglich aufgelaufener und nicht
gezahlter Zinsen bis zum in den Bedingungen definierten
Rickzahlungstag (ausschlieBlich).
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Zusammengefasster Lagebericht

Bezeichnung der Vereinbarung/Datum Art der Vereinbarung

Syndizierte Kredit- und Avalvereinbarungen und bilaterale Kreditlinien

Kreditrahmen- und Aval-
kreditrahmenvertrag

Syndizierter Kreditrahmen- und Avalkredit-
rahmenvertrag vom 12. Januar 2018
Darlehensvertrag vom 4. Dezember 2017 Kreditrahmenvertrag
Darlehensvertrag vom 1. Marz 2019 Kreditvertrag
Avalvertrag vom 14. November 2019 Avalkreditrahmenvertrag
Darlehensvertrag vom 24. April 2020 Kreditrahmenvertrag
Darlehensrahmenvertrag vom 27. Mai 2020 Kreditrahmenvertrag
Darlehensrahmenvertrag vom 29. Mai 2020 Kreditrahmenvertrag
Anleihen begeben von HeidelbergCement AG

2,25% Anleihe 2016/2023
2,25% Anleihe 2016/2024

1,5 % Anleihe 2016/2025

Schuldverschreibung
Schuldverschreibung

Schuldverschreibung

Anleihen begeben von HeidelbergCement Finance Luxembourg S.A., garantiert von HeidelbergCement AG

3,25 % Anleihe 2013/2021
0,5 % Anleihe 2018/2022
2.5% Anleihe 2020/2024
1,625 % Anleihe 2017/2026
1,5 % Anleihe 2017/2027
1,125 % Anleihe 2019/2027
1,75 % Anleihe 2018/2028

Schuldverschreibung
Schuldverschreibung
Schuldverschreibung
Schuldverschreibung
Schuldverschreibung
Schuldverschreibung
Schuldverschreibung

Schuldscheindarlehen begeben von HeidelbergCement AG

vom 20. Januar/10. Februar 2016 Schuldscheindarlehen

1) Hierunter standen zum 31. Dezember 2020 162,9 Mio € aus.

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eines der folgenden

Ereignisse eintritt:

— die Gesellschaft erlangt Kenntnis davon, dass eine Person
oder gemeinsam handelnde Gruppe von Personen im Sinne
von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
der rechtliche oder wirtschaftliche Eigentimer von mehr
als 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft geworden ist
oder

— die Verschmelzung der Gesellschaft mit einer oder auf eine
dritte Person oder die Verschmelzung einer dritten Person
mit oder auf die Gesellschaft oder der Verkauf aller oder im
Wesentlichen aller Vermogensgegenstande (konsolidiert
betrachtet) der Gesellschaft an eine dritte Person, aul3er
im Zusammenhang mit Rechtsgeschaften, infolge derer (a)
im Falle einer Verschmelzung die Inhaber von 100 % der
Stimmrechte der Gesellschaft wenigstens die Mehrheit der
Stimmrechte an dem uberlebenden Rechtstrager unmit-
telbar nach einer solchen Verschmelzung halten und (b)
im Fall des Verkaufs von allen oder im Wesentlichen allen
Vermogensgegenstanden der erwerbende Rechtstrager
ein Tochterunternehmen der Gesellschaft ist oder wird
und Garant bezlglich der Schuldverschreibungen wird.

Daneben existieren Vereinbarungen Uiber Pensionsregelungen
in GroBbritannien (Pension Schemes), nach denen unter
anderem ein (nicht naher vertraglich definierter) Kontroll-
wechsel bei der HeidelbergCement AG den Treuhandern
dieser Pension Schemes mitgeteilt werden muss. Wenn der
Kontrollwechsel zudem nach den entsprechenden regula-
torischen Vorgaben zu einer wesentlichen Gefahrdung der
Erfillung der Pensionsverpflichtungen fiihrt (sog. Type A

Nominalbetrag  Ruickzahlung Art der

Mio € Klausel
3.000” soweit noch ausstehend 150 Mio € bis 12. Januar (1)

2024 und 2.850 Mio € bis 10. Januar 2025

180 soweit ausstehend bis 4. Januar 2023 (1
86 soweit ausstehend bis 31. Marz 2029 (3)
100 soweit ausstehend bis 12. Januar 2024 (1
100 soweit ausstehend bis 23. April 2021 (1
80 soweit ausstehend bis 26. Mai 2021 (4}
100 soweit ausstehend bis 28. Mai 2021 (Y}
1.000 soweit noch ausstehend bis 30. Marz 2023 (2)
750 soweit noch ausstehend bis 3. Juni 2024 (2)
1.000 soweit noch ausstehend bis 7. Februar 2025 (2)
500 soweit noch ausstehend bis 21. Oktober 2021 (2)
750 soweit noch ausstehend bis 9. August 2022 (2)
650 soweit noch ausstehend bis 9. Oktober 2024 (2)
1.000 soweit noch ausstehend bis 7. April 2026 (2)
500 soweit noch ausstehend bis 14. Juni 2027 (2)
750 soweit noch ausstehend bis 1. Dezember 2027 (2)
750 soweit noch ausstehend bis 24. April 2028 (2)
361 soweit noch ausstehend bis 20. Januar 2022 (2)

Event), konnen die Treuhander Verhandlungen tuber die Ange-
messenheit der Absicherung der Pensionsdeckung verlangen
und diese durch ein sogenanntes Clearance-Verfahren vor
der Aufsichtsbehorde Uberprufen lassen, das zur Anpassung
der Sicherheiten flihren kann.

Das vom Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG beschlossene
und von der Hauptversammlung am 9. Mai 2019 gebilligte
Vorstandsvergutungssystem sieht vor, bei Neuabschluss
und bei Verlangerung von Vorstandsvertragen zu verein-
baren, dass eine etwaige Abfindungszahlung aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (Change of Control) auf 150 % des
Abfindungs-Caps begrenzt ist. Es bestehen keine Entschadi-
gungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
mit Arbeitnehmern getroffen sind.

Die librigen nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB geforderten
Angaben betreffen Umstande, die bei der HeidelbergCement
AG nicht vorliegen.

Zweigniederlassungen

Die HeidelbergCement AG hat weder im In- noch im Ausland
Zweigniederlassungen.

Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres 2020

Angaben zu den Ereignissen nach Ablauf des Geschaftsjahres
2020 finden Sie im Anhang auf 7 Seite 175.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Gemal 8§ 289b und 315b HGB erstellt HeidelbergCement
eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fir den
HeidelbergCement Konzern und die HeidelbergCement AG.
Das Unternehmen hat fur diesen Geschaftsbericht die in den
Lageberichtintegrierte Darstellung gewahlt. Die Angaben zur
grundsatzlichen Vorgehensweise sowie zu Verantwortung und
Organisation, Prozessen, Richtlinien, Zielen und Verpflich-
tungen sowie MaBnahmen und Fortschritten beziehen sich
dabei auf den Konzern und, sofern nicht separat ausgewiesen,
auch auf das Mutterunternehmen HeidelbergCement AG.
Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung wurden nicht im
Rahmen der Jahres- bzw. Konzernabschlussprifung gepruft,
sondern unterlagen einer freiwilligen externen Prifung mit
Limited Assurance nach ISAE 3000 (Revised). Die Inhalte der
nichtfinanziellen Erklarung sind durch das Kiirzel (NFE) in der
Uberschrift der jeweiligen Abschnitte bzw. des Kapitels und
durch eine Linie links von den Textspalten kenntlich gemacht.

Die Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung orientiert sich
im Hinblick auf die Erfassung der wesentlichen Themen
sowie die Darlegung der Managementkonzepte an den GRI-
Standards der Global Reporting Initiative, die als Rahmen-
werk dem jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht
von HeidelbergCement zugrunde liegen. Die Konzepte sowie
die Erlauterungen zu den Aspekten orientieren sich an der
Struktur der GRI-Managementansatze (GRI 103-Management-
ansatz). Der Nachhaltigkeitsbericht 2020 wird im Sommer
2021 veroffentlicht werden.

Informationen zum Geschaftsmodell von HeidelbergCement
sowie zu den Auswirkungen des Geschaftsmodells auf nicht-
finanzielle Aspekte befinden sich im Abschnitt Geschaftsmodell
im Kapitel Grundlagen des Konzerns. Informationen uber
Betrage im Jahresabschluss, die im Zusammenhang mit den
in der nichtfinanziellen Erklarung adressierten Sachverhalten
stehen, werden im Anhang unter Punkt 9.14 erlautert.

Die fur HeidelbergCement relevanten Themen haben wir fiir den
vorliegenden Geschaftsbericht im Rahmen einer Materialitats-
analyse ermittelt, die im vierten Quartal 2020 durchgefuhrt
wurde. Dazu wurden die bereits in der Vergangenheit iden-
tifizierten Nachhaltigkeitsthemen mit den Themenkatalogen
der GRI-Standards und weiterer Rahmenwerke und Branchen-
anforderungen abgeglichen. Die sich daraus ergebenden Themen
wurden strukturiert und konsolidiert, sodass im nachsten Schritt
eine Bewertung aus Sicht der Interessengruppen sowie eine
Bestimmung von Auswirkungen und Geschaftsrelevanz sinnvoll
durchzufiihren war. Die Liste umfasste 17 Themen.

Die fur die nichtfinanzielle Erklarung von HeidelbergCement

relevanten Nachhaltigkeitsthemen ergeben sich aus deren

Wesentlichkeit im Hinblick auf die gesetzlich definierten

nichtfinanziellen Aspekte:

— Umweltbelange: Klima- und Emissionsschutz (diesem
Sachverhalt wurden die wesentlichen Themen CO,- und

Schadstoffemissionen, Energie und Kreislaufwirtschaft
zugeordnet),

— Arbeitnehmerbelange: Arbeits- und Gesundheitsschutz,

— Sozialbelange: Gesellschaftliche Verantwortung,

— Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von
Korruption: Diese Aspekte wurden mit dem Aspekt Ein-
haltung des Wettbewerbsrechts, der ebenfalls als ein
wesentlicher Aspekt identifiziert wurde, unter dem Thema
Compliance zusammengefasst.

Wir gehen in den nachfolgenden Kapiteln Mitarbeiter und
Gesellschaft (Abschnitte: Arbeits- und Gesundheitsschutz
sowie Gesellschaftliche Verantwortung), Umweltverantwortung
(Abschnitt: Klima- und Emissionsschutz) sowie Compliance
auf die genannten nichtfinanziellen Aspekte ein.

Im Rahmen unserer Materialitatsanalyse haben wir fest-
gestellt, dass neben den bereits genannten Themen noch
weitere an Bedeutung gewinnen und von unseren Stake-
holdern mit steigendem Interesse wahrgenommen werden,
aber noch nichtals relevant nach den gesetzlich definierten
nichtfinanziellen Aspekten anzusehen sind. Dies trifft u.a.
auf das Thema Artenschutz zu, Gber das wir im Abschnitt
Biologische Vielfalt als Teil des Kapitels Umweltverant-
wortung berichten. Uber das Thema nachhaltige Produkte,
das auch an Bedeutung gewonnen hat, berichten wir im
Abschnitt Nachhaltiges Bauen ebenfalls im Kapitel Um-
weltverantwortung. Da wir fur beide Themen noch keine
konkreten Ziele und MaBnahmen definiert haben, sind sie
nicht Teil der nichtfinanziellen Erklarung. Wir planen, die
Datenerhebung und Berichterstattung zu beiden Themen
in den kommenden Jahren zu intensivieren.

Aufgrund der dezentralen Unternehmensstruktur mit mehr
als 3.000 Standorten in tUber 50 Landern und der zum
GroRteil ebenfalls lokalen Lieferantenstruktur ist auch die
Risikostruktur von HeidelbergCement diversifiziert. Heidel-
bergCement hatim Berichtsjahr eine erweiterte Analyse der
nichtfinanziellen Risiken durchgefiihrt sowie Steuerungs-
und MitigationsmalBnahmen implementiert. Dies betrifft
insbesondere Klimarisiken gemaf der Definitionen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
die mit der eigenen Geschaftstatigkeit, den Geschafts-
beziehungen, Produkten oder Dienstleistungen verknupft
sind. Im Rahmen der Analyse wurden ausgewahlte physische
und transitorische Klimarisiken als allgemeines Risiko mit
moglicher Auswirkung auf den ganzen Konzern eingestuft.
Die Klimarisiken werden in diesem Jahr erstmalig gesondert
im Risiko- und Chancenbericht ausgewiesen. Weitere Aspekte
und Empfehlungen der TCFD zur Klimaberichterstattung
werden im Nachhaltigkeitsbericht 2020 behandelt.

HeidelbergCement hat darlber hinaus keine wesentlichen
Risiken identifiziert, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit,
den Geschaftsbeziehungen, Produkten oder Dienstleistungen
verknupft sind und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen auf die genannten nichtfinanziellen
Aspekte und die eigene Geschaftsentwicklung haben.
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Zusammengefasster Lagebericht

Mitarbeiter und Gesellschaft

Mitarbeiterentwicklung

Mitarbeiter weltweit

Die Mitarbeiterzahl von HeidelbergCement lag Ende 2020 bei
53.122(i.V.: 55.047). Die Abnahme um rund 1.900 Mitarbeiter
resultiertim Wesentlichen aus zwei gegenlaufigen Entwicklun-
gen: Einerseits wurden im Zuge von Portfolio-Optimierungen,
der Realisierung von Synergien und von Effizienzsteigerungen
in Vertrieb und Verwaltung sowie Standortoptimierungen
konzernweit rund 2.300 Stellen abgebaut. Andererseits stieg
die Mitarbeiterzahl um rund 400 neue Beschaftigte, insbe-
sondere aufgrund von Erstkonsolidierungen in Australien
und bei der Nordic Precast Group in Nordeuropa.

Angaben zu den Mitarbeiterzahlen in den Konzerngebieten
befinden sich in der Segmentberichterstattung auf 2Seite 112f.

Unternehmenszweck (Purpose) und -kultur

Angesichts unserer Strategie ,Beyond 2020” und der
zunehmenden Geschwindigkeit von Veranderungen in der
Geschaftswelt, ist es entscheidend, Mitarbeitenden und
Fuhrungskraften Orientierung zu bieten. Mit unserem neu
definierten Unternehmenszweck ,,Material to build our future’
starken wir die gemeinsame ldentitat und betonen, wofir
wir als Unternehmen stehen und stehen wollen. Daruber
hinaus dienen unsere Kulturleitlinien (Culture Principles) als
Wegweiser im Konzern fur die Zusammenarbeit miteinander
und fur den Wertekanon. Nahere Angaben zu unserem
Unternehmenszweck und den Kulturleitlinien finden Sie im
Kapitel Grundlagen des Konzerns auf 7 Seite 19 f.

I

Im Dialog mit Mitarbeitern
Qualifizierte, motivierte und fahige Mitarbeiter sind eine
wichtige Voraussetzung fur den nachhaltigen Erfolg von
HeidelbergCement. Die Talente der Mitarbeiter zu erkennen, sie
zu entwickeln und im Wettbewerb mitanderen Unternehmen
anuns zu binden, ist daher Kern der konzernweiten Personal-
politik. Dazu dient das HeidelbergCement-Kompetenzmodell,
das die wesentlichen fachlichen und personlichen Fahigkeiten
und Kompetenzen, die fur unser Geschaft erfolgskritisch sind,
definiert. Damit wollen wir drei Ziele erreichen:
— Schlisselpositionen werden weltweit mit
erstklassigen Kandidaten intern besetzt,
— Top-Talente werden bei HeidelbergCement gezielt
entwickelt und
— Mitarbeiter werden durch eine individuelle Entwicklungs-
planung langfristig fir Fuhrungsfunktionen vorbereitet
und an den Konzern gebunden.

Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung

Nachhaltige Personalarbeit bedeutet, konsequent in Ausbildung
zu investieren, d.h. qualifizierten Nachwuchs einzustellen
und auszubilden. Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie
und die damit einhergehenden Kontaktbeschrankungen
haben unsere Trainingsprogramme beeintrachtigt. Trotz
der Pandemie hat sich die Anzahl der Trainingsteilnehmer

erhoht, dennoch ist die Gesamtzahl der Trainingsstunden
im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der Ausbau virtueller
Formate ermdoglichte Trainingsangebote trotz der Restrik-
tionen der Pandemie.

Wie im Vorjahr lag im ganzen Konzern ein Schwerpunkt
unserer Aus- und Weiterbildungsprogramme auf dem
Thema Arbeitssicherheit. Aufgrund von COVID-19 haben
wir 2020 verstarkt Schulungen und Informationskampagnen
zur Bedeutung von HygienemaBBnahmen am Arbeitsplatz
durchgefiuhrt. Weitere Schwerpunkte bildeten die fach-
spezifische Weiterbildung und die Fortbildung unseres
Managements.

Des Weiteren lag in diesem Jahr ein Schwerpunkt auf den
Herausforderungen des mobilen Arbeitens. Es wurden
Schulungen und Informationsmaterialien zur beruflichen
Nutzung digitaler Programme fiir die virtuelle Kommunika-
tion und Zusammenarbeit sowie zum personlichen Umgang
mit der neuen Arbeits- und Lebenssituation als auch zu
den Themen mentale Gesundheit und Resilienz angeboten.

Managementausbildung

Die Motivation und Kompetenzen unserer Fuhrungskrafte
tragen maRgeblich dazu bei, wie gut sich HeidelbergCement
im globalen Wettbewerb positioniert und auf die Herausfor-
derungen der Zukunft vorbereitet ist. Um unsere Fihrungs-
krafte auf ihre kiinftigen Aufgaben vorzubereiten, bieten wir
Fortbildungsprogramme an, sowohl fur klassische Themen
wie Strategie, Fihrung und Management oder Methodik
der Investitionsrechnung als auch fur spezielle Trainings,
beispielsweise im Bereich Technik. Abgestimmte Ausbil-
dungsinhalte stellen sicher, dass Uberall ein gemeinsames
Verstandnis von Strategie, integriertem Managementansatz
und Fuhrung entwickelt wird.

Sicherung und Forderung von Nachwuchsfiihrungskraften
Die Forderung des Fiihrungskraftenachwuchses haben wirim
Berichtsjahr fortgesetzt. Wir bieten fir Hochschulabsolventen
internationale Trainee-Programme mit Schwerpunkten in den
Bereichen Technik, Vertrieb, Finanzen, Personal, Einkauf
und IT sowie funktionstubergreifende Traineeprogramme an.
Wir haben ebenfalls den Ausbau unserer Nachwuchsforder-
programme und die verstarkte Rekrutierung von Hochschul-
absolventen und Absolventen mit erster Berufserfahrung
weltweit fortgesetzt.

Die Cement Academy des Heidelberg Technology Center
(HTC) bietet weltweit Seminare und Schulungen fir die
Ingenieure und Techniker unserer Zementwerke an. Die
Aggregates Academy des Competence Center Materials
(CCM) bietet Aus- und Weiterbildung im Bereich Zuschlagstoffe an.

Demografische Entwicklung

Auch unser Unternehmen sieht sich mit den Folgen des
demografischen Wandels konfrontiert. Rund die Halfte der
Mitarbeiter gehort zur Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen.
Knapp 40% sind uber 50 Jahre alt und rund 10 % sind
junger als 30 Jahre.
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Vielfalt in der Belegschaft als Erfolgsfaktor
In der konzernweiten Personalpolitik setzen wir bei der
Zusammensetzung von Mitarbeiterteams auf eine Mischung
unterschiedlicher Nationalitaten, Personlichkeiten, Kom-
petenzen und Erfahrungshorizonte. Die Vielfalt in unserer
Belegschaft hinsichtlich kultureller und ethnischer Herkunft,
Geschlecht, Alter, geistiger und korperlicher Fahigkeiten
sowie sexueller Orientierung und ldentitat sehen wir als eine
Bereicherung fur unsere weltweiten Teams. Sie spiegelt sich
auch in unserer Prasenz auf den internationalen Markten,
unserer Kundenstruktur und unserem Geschaftsumfeld
wider. Wir sind davon Uberzeugt, dass sich diese Vielfaltim
Einklang mit einer wertschatzenden Unternehmenskultur
positiv auf unsere Innovationskraft und das Engagement
unserer Mitarbeiter auswirkt und somit insgesamt die
Leistung unseres Unternehmens steigert. Vielfalt wollen
wir erreichen durch:
- ein lokales Lander-Management und ein internationales
Fuhrungsteam,
—eine internationale Belegschaft in der Konzernzentrale,
—eine komplementare Zusammensetzung der Fuhrungs-
mannschaft und von Teams (Internationalitat, Fachwissen,
Erfahrung, Alter, Geschlecht etc.),
— Frauen in Fihrungspositionen entsprechend ihres Anteils
an der Gesamtbelegschaft in Deutschland.

Durch die internationale Zusammensetzung unseres Fih-
rungsteams beabsichtigen wir von unterschiedlichen Erfah-
rungen aus verschiedenen Kulturkreisen zu profitieren. Damit
verbunden ist unser Ziel, sowohl auf globale Herausforde-
rungen als auch auf lokale Marktbedurfnisse flexibel und
schnell reagieren zu konnen. Der Anteil lokaler Manager in
der oberen Fuhrungsebene liegt bei rund 80 %. In der Kon-
zernzentrale achten wir bewusst auf eine Zusammensetzung
der Belegschaft mit Mitarbeitern aus den Landern, in denen
wir tatig sind. Wir profitieren erheblich vom deren lokalem
Know-how und verbessern damit die Zusammenarbeit mit
den Kollegen vor Ort.

Zur Vielfalt zahlt fur uns auch die Besetzung der Fuhrungs-
positionen mit Frauen und Mannern, die unsere Mitarbeiter-
struktur reprasentativ abbildet. Entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben haben wir uns Ziele fur den Frauenanteil in der
ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
gesetzt: bis zum 30. Juni 2022 soll der Frauenanteil in Deutsch-
land fur die erste und zweite Fliihrungsebene unterhalb des
Vorstands auf jeweils 15 % erhoht werden. AuRerdem soll
bis 2025 mindestens eine Frau dem Vorstand angehoren.

In Deutschland lag der Frauenanteil 2020 in der ersten und
zweiten Ebene unter dem Vorstand bei jeweils 16 %. Wir
sind darum bemuht, das fir 2022 gesetzte Ziel zu halten
und unseren Frauenanteil weiter zu erhohen.

Anteil der Frauen in Deutschland

2017 2018 2019 2020
Erste Fihrungsebene 11 % 12% 10 % 16 %
Zweite Fihrungsebene 11 % 13 % 14 % 16 %

In den letzten Jahren haben wir gezielt an der Frauenforderung
gearbeitet und sehen die entsprechenden Erfolge. Eine
groRe Herausforderung bleibt weiterhin die Entwicklung
in operativen Funktionen wie Vertriebs- oder Werksleitung,
insbesondere da der Anteil von Frauen in Studiengangen mit
fur die Baustoffproduktion relevanten technischen Inhalten
vergleichsweise gering ist. Erfahrung in diesen Bereichen
ist eine Schliisselqualifikation fiir die Ubernahme oberer
Fuhrungspositionen. Wir beabsichtigen hier Programme zu
entwickeln und einzufuhren, die den Zugang zu den Vorgan-
gen und Funktionsweisen in unseren Werken erleichtern und
das Interesse dafur wecken.

Beruf und Familie vereinbaren

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter stellen wir uns
weltweit auf gesellschaftliche Veranderungen ein. Bei unseren
Angeboten, mit denen wir die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fordern, setzen wir auf flexible Arbeitszeitmodelle
und mobile Arbeitsformen.

COVID-19-MaBnahmen

Als Reaktion auf die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
hat HeidelbergCement im April 2020 mit den Arbeitnehmer-
vertretern vereinbart, fiir Teile der Belegschaft in Deutsch-
land Kurzarbeit einzufiihren. Davon betroffen waren von
Mai bis Juli 2020 zwischen 200 und 400 Mitarbeiter in allen
Konzernabteilungen in Heidelberg, die fiir den Konzern bzw.
bestimmte Konzerngebiete arbeiten.

Bereits Mitte Marz 2020 hatte der Vorstand mitdem Betriebsrat
der Hauptverwaltung Betriebsferien fir die Konzernzentrale in
Heidelberg bis Ende April 2020 vereinbart. Danach hat jeder
Mitarbeiter in einem definierten Zeitraum zehn Urlaubstage
aus dem Jahresurlaubsanspruch fur 2020 abgebaut.

Dartber hinaus beschlossen Aufsichtsrat und Vorstand, im
zweiten Quartal 2020 freiwillig auf 20 % ihrer festen Ver-
gltung bzw. des festen Jahresgehalts zu verzichten. In der
Konzernzentrale sowie in vielen deutschen und auslandischen
Tochtergesellschaften von HeidelbergCement folgten nahezu
alle Manager auf freiwilliger Basis diesem Beispiel.

Arbeits- und Gesundheitsschutz (NFE)

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der Grundwerte
unseres Unternehmens und daher wesentlicher Bestandteil
unserer Arbeitsprozesse. Unser Bestreben ist es, dass Mit-
arbeiter nach getaner Arbeit gesund nach Hause gehen.

Leider kommt es immer noch zu Unfallen und berufsbeding-
ten Erkrankungen. Bei den Unfallen kann es sich um Erste-
Hilfe-Falle handeln, aber auch um schwere Verletzungen
bis hin zu Todesfallen. Bei den Berufserkrankungen reicht
die Spannbreite von zeitlich befristeten Krankheiten wie
Rickenbeschwerden bis hin zu bleibenden Einschrankungen
wie Larmschwerhorigkeit. Neben den Auswirkungen fur den
Betroffenen und dessen Angehorige kann es auch Folgen
fur die Kollegen und das Unternehmen geben. Abgesehen
von der psychischen Belastung konnen dies beispielsweise
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Zusammengefasster Lagebericht

zusitzliche Uberstunden, notwendige Urlaubsstopps oder
Umstrukturierungen in Arbeitsgruppen sein. Je nach Schwere
des Vorkommnisses kann es auch zu Unterbrechungen
des Betriebsablaufs bis hin zum Stillstand von Teilen der
Produktion mit den entsprechenden finanziellen EinbufRen fir
das Unternehmen kommen. Eventuell anfallende Reparaturen,
BuBgelder oder Kompensationszahlungen konnen zu weiteren
finanziellen Belastungen fuhren.

Verantwortung und Organisation

Bei HeidelbergCement sind alle Managementebenen fiir die
Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz verantwort-
lich. Unsere Arbeitssicherheitsorganisation untersteht dem
Vorstandsvorsitzenden, an den die Leiterin Group Human
Resources direkt berichtet, die fur den Bereich Group
Health & Safety zustandig ist. Die Vorstande der einzelnen
Konzerngebiete werden ihrerseits von Sicherheitsfachkraften
unterstutzt, die an sie berichten.

Jedes Land hat auBerdem eine Sicherheitsfachkraft, die direkt
an den Landermanager berichtet, der die MaBnahmen inner-
halb seines Landes koordiniert. Die Linienverantwortlichen
der regionalen und lokalen Managementebenen in einem
Land werden ebenfalls von Sicherheitsfachkraften unterstitzt.

Einzelne Arbeits- und GesundheitsschutzmaBnahmen zu
festgestellten Schwachpunkten werden je nach Art und Aus-
wirkung entweder von Group Health & Safety oder den lokalen
Einheiten festgelegt. ArbeitssicherheitsmalBnahmen sind Teil
der personlichen Zielvereinbarungen des Vorstands und der
operativen Top-Manager in den Landern, die diese bis auf
relevante Zielgruppen auf Standortebene herunterbrechen.
Nicht zuletzt ist jeder einzelne Mitarbeiter, Auftragnehmer
und Besucher daflir verantwortlich, die Arbeitssicherheits-
vorschriften zu befolgen.

Prozesse

Arbeitsmanagementsysteme, wie beispielsweise entsprechend
des international gebrauchlichen Standards OHSAS 18001
bzw. ISO 45001, sind bereits in 89 % unserer Standorte
eingeflihrt. Sie verlangen von den Standortmanagern einen
strukturierten Ansatz mit Planungen, klaren Arbeitsvorschriften,
Zustandigkeiten und Kontrollen, um einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess zu gewahrleisten und somit Unfalle
zu verhindern.

Zur Unterstutzung nutzen wir im gesamten Konzern eine
einheitliche Software, in der sowohl alle Unfalle erfasst als
auch deren Untersuchung und notwendige Korrekturma@-
nahmen dokumentiert und nachverfolgt werden. Daruber
hinaus nutzen wir das System auch zur Erfassung und Analyse
weiterer Arbeitssicherheitsaspekte, um daraus MaBnahmen
abzuleiten. Diese Daten werden auf allen Managementebenen
fur monatliche Berichterstattungen verwendet.

Richtlinien
Der Arbeits- und Gesundheitsschutz unterliegtin allen Landern
unterschiedlich strikten gesetzlichen Vorgaben, die es ein-

zuhalten gilt. Daruiber hinaus hat sich HeidelbergCement als
Mitglied der Global Cement and Concrete Association (GCCA)
verpflichtet, deren Vorgaben einzuhalten. Diese haben wir
in unsere internen Standards integriert.

In unserer Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz haben wir eine Reihe von Grundregeln festgelegt, die
fur alle Mitarbeiter und Auftragnehmer verpflichtend sind.
Sie betreffen insbesondere Aktivitaten, die sich als Haupt-
unfallschwerpunkte herausgestellt haben. Dazu zahlen insbe-
sondere alle Transportaktivitaten, sowohl an den Standorten
als auch beim Versand zum Kunden, Arbeiten in Hohen und
in beengten Raumen sowie Arbeiten an und mit laufenden
Maschinen. Diese Hauptunfallschwerpunkte werden daher
auch in speziellen Konzernstandards behandelt und mussen
in lokale Vorschriften umgesetzt werden.

Ziele und Verpflichtungen

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist ein Grundwert unse-
res Unternehmens. Wir sind sicher, dass sich Verletzungen,
Berufskrankheiten und arbeitsbedingte gesundheitliche
Beeintrachtigungen vermeiden lassen. Deshalb bemuhen
wir uns kontinuierlich, die Risiken fur unsere Mitarbeiter,
Auftragnehmer und Dritte zu minimieren und unser Ziel
,Null Unfalle” (zero harm) zu erreichen, das wir auch in
unseren Sustainability Commitments 2030 bekraftigt haben.

MaBnahmen und Fortschritte

Die durch COVID-19 weltweit ausgeloste Krise traf auch
HeidelbergCement. Bereits Ende Januar wurden erste
Reisebeschrankungen erlassen und im weiteren Verlauf der
Pandemie angepasst und verscharft. Je nach Infektionslage
wurden an den Standorten des Unternehmens eine Vielzahl
von SchutzmaBnahmen ergriffen, um eine Verbreitung des
Virus weitmoglichst zu verhindern. Dazu zahlten unter
anderem Schulungen der Mitarbeiter zu HygienemaBnahmen,
Bereitstellung von Desinfektionsmitteln, Installation von
physischen Abtrennungen, Aufteilung von Arbeitsgruppen
in kleinere Teams, der Umstieg auf virtuelle Besprechungen
sowie die SchlieBung von Kantinen oder ganzen Standorten,
entweder auf Anordnung der Behorden oder auf Eigeninitia-
tive, um eine weitere Verbreitung der Krankheit vorsorglich
zu unterbinden. Wir erfassen alle COVID-19-Erkrankungen
im Konzern, um angemessen auf das jeweilige Ausbruchs-
geschehen reagieren zu konnen.

Neben den Schulungen und MaBnahmen zum Thema
COVID-19 haben wir unsere Mitarbeiter in einer ganzen
Reihe von Arbeitsschutzthemen unterwiesen, sowohl den
gesetzlich vorgeschriebenen als auch den intern festgeleg-
ten, um deren Aufmerksamkeit fir die mit ihren Aufgaben
verbundenen Risiken zu scharfen und somit die Anzahl der
Unfalle, insbesondere mit Todesfolge, zu reduzieren. Dazu
nutzten wir einerseits klassische Trainings in Schulungsrau-
men und -zentren bzw. vor Ort und andererseits E-Learning-
Kurse, wobei letztere immer nur eine Erganzung darstellen.
Aufgrund der COVID-19-bedingten Einschrankungen fanden
Prasenzschulungen nur statt, wenn die Hygiene- und Ab-
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standsregeln eingehalten werden konnten. Da dies nicht
immer der Fall war, ist der Anteil an E-Learning-Kursen
gestiegen. Rund 54 % aller Schulungsstunden bei Heidel-
bergCement entfallen auf Arbeitssicherheitsthemen, was
im Konzerndurchschnitt rund 11,3 Stunden pro Mitarbeiter
entspricht.

Auch 2020 bildeten Verkehrsunfalle, die sich beim Trans-
port unserer Produkte ereigneten, einen Schwerpunkt der
Unfalle mit Todesfolge. Diese Transporte erfolgten haufig
durch Fremdspeditionen in unserem Auftrag. Wir haben
daher auch 2020 weiter an der Umsetzung der 2019 von
Experten erarbeiteten neuen Sicherheitsanforderungen
gearbeitet. Dazu gehort beispielsweise die Ausstattung der
Lastkraftwagen mit retroreflektierenden Markierungen oder
die Nachrustung schwerer Fahrzeuge, die innerhalb unserer
Produktionsstatten eingesetzt werden, mit Riickfahrkameras.

Ein weiterer Unfallschwerpunkt waren sogenannte Stolper-
unfalle, die die meisten Ausfalltage verursachten, da alle
Mitarbeiter diesem Risiko ausgesetzt sind. Um diese Unfalle
zuvermeiden, haben wir unsere 2018 auf drei Jahre angelegte
konzernweite Clean site/Safe site Initiative, zur Unfall-
pravention durch verbesserte MaBnahmen zu Ordnung und
Sauberkeit zu Ende gefuhrt.

Leistungsindikatoren

Konzernweit konnten wir 2020 die Unfallhaufigkeitsrate nicht
weiter senken. Im Berichtsjahr mussten wir leider den Tod
von zwei eigenen Mitarbeitern beklagen, von denen einer
durch einen Verkehrsunfall ums Leben gekommen ist. Dartber
hinaus verloren drei Mitarbeiter von Fremdfirmen ihr Leben,
zwei davon bei Verkehrsunfallen auf dem Werksgelande.

Konzernweit werden die Unfalle in unserem Unfallmeldesys-
tem erfasst. Ein Unfallereignis kann im System erst abge-
schlossen werden, wenn die Unfallursachen analysiert und
Korrektur- bzw. PraventionsmalBnahmen festgelegt worden
sind. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse tauschen wir im
Konzern in Form von Unfallmeldungen aus, um ahnliche
Unfalle anderenorts zu vermeiden. Zudem werden todliche
Unfalle im Vorstand besprochen.

Unfallentwicklung HeidelbergCement Konzern

2016 2017 2018 2019 2020

Unfallhdufigkeitsrate” 2,5 1,9 1,7 1,5 1,6
Unfallschwererate? 108 90 70 80 86
Todesfallrate® 0,7 0,4 0,4 0,7 0,4

1) Anzahl der Unfélle von eigenen Mitarbeitern mit mindestens einem Ausfalltag
pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden

2) Anzahl der durch Unfélle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Mitarbeitern
pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden

3) Anzahl der Todesfalle von eigenen Mitarbeitern pro 10.000 eigener Mitarbeiter

Bei der HeidelbergCement AG belief sich 2020 die Unfallhaufig-
keitsrate auf 0,6 und die Unfallschwererate auf 132; die
Todesfallrate lag bei 0.

1) Bezieht sich auf ca. 50 % des globalen Beschaffungsvolumens.

Gesellschaftliche Verantwortung (NFE)

Als globaler Konzern mit stark regionaler Geschaftstatig-
keit sind wir an einer Vielzahl von Standorten in aller Welt
tatig. Unsere Produktions- und Abbaustatten sind in der
Regel auf eine Lebensdauer von mehreren Jahrzehnten
ausgelegt. Damit wir uber diese langen Zeitraume die
Betriebserlaubnis an den Standorten aufrecht erhalten und
die Abbaugenehmigungen in den bendétigten Intervallen
erneuern konnen, engagieren wir uns nachhaltig in den
betroffenen Gemeinden. Grundvoraussetzung istdie Einhal-
tung der genehmigungsrechtlichen Auflagen, insbesondere
im Bereich Umweltschutz. Daruber hinaus schaffen wir vor
Ort Arbeitsplatze und fordern mit Lohnen, Investitionen,
Einkaufen und Steuern die 6konomische Entwicklung —ins-
besondere auch in wirtschaftlich schwachen Regionen. An
unseren Niederlassungen lbernehmen nach Maglichkeit
einheimische Mitarbeiter das Management. Im Berichtsjahr
lag der Anteil lokaler Top- und Senior-Manager bei rund
80 %. Unsere Werke arbeiten eng mit einheimischen Liefe-
ranten und Dienstleistern zusammen. Rund 90 %" unseres
Beschaffungsvolumens investieren wir im direkten Umfeld
unserer Werke oder innerhalb des jeweiligen Landes.

Aufgrund der langen Betriebszeitraume kann die Bevolkerung
in den Gemeinden, in denen wir operativ tatig sind, erwarten,
dass sich unsere Produktionsstatten in die lokale Gemeinschaft
integrieren und zur Losung gesellschaftlicher Aufgaben bei-
tragen. Dazu gehoren die regelmaRige Information tuber die
Geschaftstatigkeit sowie das Engagement flir die soziale und
o6konomische Entwicklung vor Ort. Ein anhaltend schlechtes
Verhaltnis zur Standortgemeinde kann im schlimmsten Fall
zum Verlust der Betriebserlaubnis fihren.

Verantwortung und Organisation

Zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung haben wir
uns in den vom Vorstand verabschiedeten Fiihrungsleitlinien
ausdriicklich verpflichtet. Gesellschaftliche Verantwortung
und die Pflege guter Beziehungen mit unseren Interessen-
gruppen —insbesondere an unseren Standorten —sind damit
Fuhrungsaufgabe. Jeder Landermanager ist verantwortlich fiir
das gesellschaftliche Engagement in seinem Land. Dabei wird
er durch entsprechende Hilfsmittel und Umsetzungshinweise
von den Konzernabteilungen Environmental Social Governance
und Group Communication & Investor Relations unterstitzt.

Uber FérdermaBnahmen in einzelnen Lindern und Stand-
orten entscheiden die Landerverantwortlichen dezentral
innerhalb ihres budgetierten Rahmens. Sie sind gemeinsam
mit den Standortleitern auch verantwortlich fur die Analyse
der Bedirfnisse vor Ort sowie fiir die Auswahl, Umsetzung
und Nachverfolgung der Projekte.

Prozesse

Lokale Gemeinschaften beziehen wir beispielsweise durch
verschiedene Dialogformate sowie lokale Community-Engage-
ment-Plane in unsere Geschaftstatigkeit ein. Dazu gehoren auch
langfristige Partnerschaften mit Nichtregierungsorganisatio-
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nen. Daruber hinaus informieren wir die Standortgemeinden
mit Newslettern oder im Rahmen von Tagen der offenen Tur.
Aufgrund der durch die COVID-19-Pandemie auferlegten
Restriktionen waren im Berichtsjahr allerdings viele Aktivi-
taten nur bedingt oder gar nicht moglich. Gestaltungs- und
Umsetzungshinweise fur Dialogformate, Partnerschaften
und gemeinnutziges Engagement erhalten die Lander und
Standorte unter anderem durch das Konzernhandbuch fur
Community Relationship Management und weitere interne
Guidance Dokumente.

Richtlinien

Die Corporate-Citizenship-Richtlinie legt die MaBstabe und

Ziele unseres gesellschaftlichen Engagements fest. Der

Schwerpunkt dieses Engagements liegt auf Bereichen, in

denen wir Uber ein spezielles Know-how verfligen und die

besten Ergebnisse flr die Gesellschaft erzielen konnen:

— Bauen, Architektur und Infrastruktur: Wir leisten praktische
Hilfe beim Bau von Gebauden und Infrastruktur, indem wir
Produkte, finanzielle Mittel und Know-how zur Verfigung
stellen.

— Umwelt, Klima und Biodiversitat: Wir unterstitzen Initia-
tiven, die den Umweltschutz fordern und die Vielfalt der
Natur an unseren Standorten starken.

— Bildung, Ausbildung und Kultur: Wir orientieren uns am
spezifischen Bedarf an unseren Standorten.

Auch 2020 hat der Konzern weitere Schritte zur Starkung der
Prozesse und besseren Strukturierung des Managements des
gesellschaftlichen Engagementsin den Landern durchgefihrt.
Ziel ist es, das gesellschaftliche Engagement systematischer,
transparenter, aber auch effizienter und zielgerichteter zu
gestalten. Beispielsweise wurden CSR-Aspekte starker in die
Evaluierung groBerer Investitionen integriert. Wir haben auBer-
dem, soweit es unter den erschwerten Pandemie-Bedingungen
moglich war, Schulungen durchgefiihrt und das Prifprogramm
der internen Revision fiir den gezielten Umgang mit Spenden
und CSR-Aktivitaten weiter ausgerollt. In diesem Bereich ver-
folgt der Konzern ebenfalls einen dezentralen Ansatz und die
Lander konnen sich nach Bedarf fur inhaltliche Unterstiitzung
an die Abteilung Environmental Social Governance wenden.

Ziele und Verpflichtungen

An unseren Standorten streben wir nach einem konstruktiven,
von Vertrauen gepragten und nachbarschaftlichen Verhaltnis
mit den Anwohnern. Wir unterstitzen die soziale und wirt-
schaftliche Entwicklung unserer Nachbargemeinden und
wollen eine transparente Kommunikation mit allen Interessen-
gruppen gewahrleisten. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit
lokalen Partnern einen Mehrwert fur unser Unternehmen
und die Standortgemeinden zu schaffen.

MaBnahmen und Fortschritte

Um lokale Gemeinschaften zu unterstitzen und uns als ver-
antwortungsbewusster Teil der Gesellschaft zu zeigen, haben
wir im Berichtsjahr verschiedene MaRnahmen unternommen
und Initiativen unterstutzt. Im Rahmen der globalen Anstren-
gungen gegen die Ausbreitung des COVID-19-Virus haben
wir an unserem Werk in Tabligbo, Togo, gemeinsam mit der

deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) ein Projekt zur umfassenden Renovierung und Star-
kung des lokalen Krankenhauses begonnen. In Deutschland
verfolgen wir am Standort der Verwaltung in Heidelberg und
an mehreren Werksstandorten bereits seit vielen Jahren das
Projekt Kooperation Industrie —Schule (KIS). Die Aktivitaten
umfassen je nach Standort z.B. Werks- und Steinbruch-
fuhrungen, Fachvortrage an Schulen und MaBnahmen zur
Berufserkundung. Mit den von uns (in Zusammenarbeit mit
der Wissensfabrik Deutschland e.V.) zur Verfligung gestellten
KiTec-Kisten wollen wir dazu beitragen, das Interesse an
Technik zu wecken und den Ingenieurnachwuchs zu fordern.
Auch stellen wir unterrichtserganzendes Material z.B. zu den
Themen Gesteins- oder Gewasserkunde leihweise zur Verfu-
gung. Aufgrund der COVID-19-Pandemie war es leider nicht
moglich, so viele Aktivitaten wie gewohnt durchzufuhren.

Leistungsindikatoren

Im Rahmen der im Oktober 2017 verabschiedeten Sustainability

Commitments 2030 haben wir folgende konkrete Leistungs-

indikatoren definiert, mit denen wir die Qualitat unserer sozialen

Beziehungen zu den Standortgemeinden messen wollen:

— Anteil der Standorte in Prozent, die einen Community
Engagement Plan haben,

—Gesamtwert der jahrlichen Spenden (Geld- und Sachspenden),

—Anzahl und Art der Forderprogramme, die Heidelberg-
Cement unterstitzt,

— Stunden freiwilliger gemeinnutziger Arbeit pro Jahr.

Derzeit entwickeln wir ein entsprechendes Management- und
Berichtssystem, um kunftig MaBnahmen, Fortschritte und
Leistungsindikatoren zu erfassen.

Umweltverantwortung

Die Wertschopfungskette von HeidelbergCement umfasst
den Abbau von Rohstoffen und deren Veredelung. Die Her-
stellung von Zement ist ein energieintensiver Prozess, bei
dem unter anderem Kohlendioxid (CO,) emittiert wird. Daher
gehoren die kontinuierliche Verbesserung von Klima- und
Emissionsschutz sowie der Schutz und die Forderung der
Artenvielfalt und der sparsame Verbrauch von Rohstoffen
und Wasser zu unseren primaren Zielen.

Klima- und Emissionsschutz (NFE)

Bei der Herstellung von Zement wird das hauptsachlich aus
Kalkstein bestehende Rohmaterial auf rund 1.450° C erhitzt.
Diese hohe Temperatur wird durch das Verbrennen fossiler
und alternativer Brennstoffe wie z.B. Biomasse, Altreifen
oder Haushaltsabfalle erreicht. Wenn das Rohmaterial beim
Erhitzen die Schwelle von 800° C Uberschreitet, wird das im
Kalkstein gebundene CO, freigesetzt. Diese prozessbedingten
CO,-Emissionen machen laut Global Cement and Concrete
Association (GCCA) ca. 60 % der Gesamtemissionen aus; der
Rest entsteht durch die Verbrennung der eingesetzten Brenn-
stoffe. Das durch den Brennprozess entstehende Zwischen-
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produkt wird als Klinker bezeichnet und in einem weiteren
Schritt zusammen mit Gips und anderen Zumahlstoffen zu
Zement gemahlen.

Mit rund 590 kg CO, pro Tonne zementartigem Material ist die
spezifische CO,-Intensitat bei weitem nicht so hoch wie bei der
Herstellung anderer Baustoffe, beispielweise Stahl oder Glas.
Umgerechnet auf die Produktion von Beton belaufen sich die
CO,-Emissionen bei Annahme eines Klinkeranteils von 70 %
im verwendeten Zementauf rund 70 kg CO, pro Tonne Beton.
Da aber das mit Zement hergestellte Endprodukt Beton nach
Wasser der am meisten verwendete Stoff auf der Welt ist, hat
die Zementproduktion aufgrund der weltweit produzierten
Menge von laut GCCA jahrlich Uber 4 Mrd t (davon Uber
50% in China) einen relevanten Anteil an den globalen CO,-
Emissionen. CO, zahlt zu den sogenannten Treibhausgasen.
Der Anstieg der Konzentration von Treibhausgasen gilt nach
wissenschaftlicher Erkenntnis als eine der Ursachen fur die
globale Klimaerwarmung.

Wahrend der UN-Klimakonferenz 2015 in Paris (COP 21)
wurde ein Klimaabkommen geschlossen, das die Begrenzung
der globalen Erwarmung auf unter 2° C im Vergleich zum
vorindustriellen Niveau vorsieht. Um dieses Ziel zu erreichen,
mussen die Treibhausgasemissionen in den kommenden
Jahren deutlich reduziert werden. In einigen Regionen der
Welt gibt es zu diesem Zweck Emissionshandelssysteme,
darunter auch in der EU. Dabei wird das Gesamtvolumen
bestimmter Treibhausgasemissionen durch eine Obergrenze
beschrankt, die im Laufe der Zeit gesenkt wird, damit so die
Gesamtemissionen zurtickgehen. Unternehmen erhalten
anhand industriespezifischer Produktbenchmarks einen Teil
ihrer Emissionszertifikate kostenlos zugeteilt. Jedes Unter-
nehmen ist verpflichtet, am Jahresende gentigend Zertifikate
fur seine gesamten Emissionen vorzulegen.

Im EU-Emissionshandelssystem (EU ETS) muss ein Unter-
nehmen, das am Jahresende produktionsbedingt nicht tber
genugend Emissionszertifikate verfligt, weitere Zertifikate
zukaufen — anderenfalls drohen hohe Strafgebulhren. Alle
Zementproduktionsanlagen von HeidelbergCementin Europa
unterliegen dem EU ETS.

Im Produktionsprozess von Baustoffen entstehen auch Staub
und Larm. Daruber hinaus werden bei der Zementproduktion
Luftschadstoffe wie Kohlenmonoxid (CO), Schwefeloxide
(SO,) und Stickoxide (NO,) sowie Spurenelemente und
Kohlenwasserstoffverbindungen emittiert. In allen Landern, in
denen wir Produktionsanlagen betreiben, gibt es gesetzliche
Grenzwerte fir die meisten Emissionen, um negative Aus-
wirkungen auf Umwelt und Bevodlkerung zu vermeiden. Die
Einhaltung dieser Grenzwerte hat fur HeidelbergCement oberste
Prioritat. Bei Nichteinhaltung der gesetzlichen Vorschriften
kann die Betriebslizenz erloschen oder die Erneuerung von
Abbaugenehmigungen gefahrdet sein.

Verantwortung und Organisation
Umweltschutz ist ein integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie
von HeidelbergCement, die vom Vorstand in Abstimmung mit

dem Aufsichtsrat festgelegt wird. Das fuir das Thema Nachhal-
tigkeit zustandige Mitglied des Vorstands leitet verschiedene
interne Arbeitsgruppen, die sich mit den unterschiedlichen
Schwerpunktbereichen von Nachhaltigkeit bei Heidelberg-
Cement befassen. Diesen Arbeitsgruppen gehoren die internen
Experten der jeweiligen Schwerpunktbereiche an, auerdem
die Leiter der Konzernabteilungen ESG (Environmental
Social Governance), Group Strategy & Development und
Group Communication & Investor Relations sowie die Leiter
des Heidelberg Technology Centers (HTC), des Competence
Center Materials (CCM) und des Competence Center Readymix
(CCR). Aufgabe der Arbeitsgruppen ist es, den Fortschritt der
operativen Geschaftstatigkeit in Bezug auf Nachhaltigkeit zu
beschleunigen und HeidelbergCement als Unternehmen mit
klar definierten Nachhaltigkeitszielen zu positionieren, wie sie
u. a. in den Sustainability Commitments 2030 formuliert sind.
Auch der Aufsichtsrat befasst sich regelmaRig mit verschiedenen
Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit und Umweltschutz.

Die Konzernabteilung ESG, die direkt dem fur Umwelt Soziales
Unternehmensfihrung (ESG) zustandigen Mitglied des
Vorstands unterstellt ist, unterstitzt die zukunftsgerichteten
Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit auf Konzernebene in
vielfacher Weise. Dazu gehort die Festlegung von Richtlinien
und Zielen sowie die Unterstlitzung der operativen Einheiten
bei deren praktischer Umsetzung, die ldentifikation und
Verbreitung bewahrter VerbesserungsmaBnahmen, um diese
Ziele zu erreichen, die Koordination von Aktionsplanen zur
Umsetzung von Forschungsprojekten sowie die Unterstit-
zung der Vertreter des Unternehmens in internationalen
Organisationen.

Da HeidelbergCement dezentral organisiert ist, tragen
die einzelnen Landesorganisationen die Verantwortung
fur alle Bereiche des operativen Geschafts, inklusive der
Einhaltung samtlicher gesetzlicher Bestimmungen und
genehmigungsrechtlicher Auflagen. Dazu gehoren auch
die korrekte Erfassung und Weiterleitung aller notwendigen
Produktions-, Betriebs-, Verbrauchs- und Emissionsdaten,
wozu HeidelbergCement entweder per Gesetz oder Auflage
verpflichtet ist oder sich aufgrund freiwilliger Zusagen selbst
verpflichtet hat. Grundsatzlich ist jeder Standortleiter fiir das
Umweltschutzmanagement und die Umweltleistung seines
Werks verantwortlich.

Die interne Kontrolle aller relevanten Betriebsdaten erfolgt
durch unsere Kompetenzzentren: HTC im Geschaftsbereich
Zement, CCM im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe und CCR
fur Beton. Diese Daten werden auBerdem vor ihrer Veroffent-
lichung durch die Konzernabteilung ESG und einen externen
Zertifizierer stichprobenartig Uberprift.

Prozesse

Die verschiedenen internen Nachhaltigkeitsarbeitsgruppen
treffen sich regelmaRig in halb- oder sogar vierteljahrigen
Abstanden, um sich uber die Entwicklungen bei den ver-
schiedenen Nachhaltigkeitsthemen auszutauschen. Dabei
werden die Fortschritte der operativen Geschaftstatigkeit in
Bezug auf Nachhaltigkeit analysiert, es wird Gber den Stand
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der Forschungsprojekte und Kooperationen berichtet und
Uber weitere ForschungsmaBnahmen diskutiert, um diese
zur Entscheidung vorzubereiten. Daruber hinaus wird der
Vorstand mehrmals jahrlich detailliert tiber die Forschungs-
ergebnisse und die Planungen zu den neuen Forschungs-
projekten unterrichtet.

Bei Entscheidungen zu groBen Investitionsvorhaben wie dem
Investitions- und Reorganisationsprogramm in Frankreich
(siehe Prognosebericht Investitionen auf 7 Seite 62) wird
ein interner CO,-Preis zu Grunde gelegt. Im Berichtsjahr
wurden fir alle Klinker- und Zementwerke, die vollstandig
in den Konsolidierungskreis einbezogen sind, MaBnahmen
zur Reduktion der CO,-Emissionen festgelegt. Das gleiche
giltauch fur unsere Gemeinschaftsunternehmen in Bosnien-
Herzegowina, Georgien und Ungarn.

Alle relevanten Informationen zu CO,- und Luftschadstoff-
emissionen werden fortlaufend erfasst und monatlich an das
Landesmanagement und die jeweiligen Kompetenzzentren
berichtet. Auf Konzernebene werden diese Informationen
dann zusammengefihrt und ebenfalls monatlich an den
Vorstand und alle Verantwortlichen innerhalb der Kon-
zernfihrung berichtet. Daruber hinaus werden sie jahrlich
fur den Geschaftsbericht und den Nachhaltigkeitsbericht
zusammengefasst.

Um beispielsweise das Erreichen von Reduktionszielen
bei den CO,-Emissionen zu Uberprufen, gibt es Kontroll-
mechanismen. Fur die dafur erforderliche fachliche Beratung
und die begleitende Kontrolle sind die bereits genannten
Kompetenzzentren zustandig. Neben den monatlichen Berichten
vergewissert sich der Vorstand auch bei Besuchen vor Ort
regelmaRig Uber den Stand der Zielerreichung. Infolge der
COVID-19-Pandemie konnten diese Besuche im Berichtsjahr
nichtim tblichen Umfang erfolgen. Diese enge Abstimmung
hat zum Ziel, dass eine koordinierte Weiterentwicklung aller
Unternehmensbereiche und -ziele erfolgt und gleichzeitig
der Vorstand alle notwendigen Hintergrundinformationen
in seine Entscheidungsfindung mit einflieBen lassen kann.

Richtlinien

Mit Richtlinien wie den Sustainability Commitments 2030
verpflichtet sich HeidelbergCement, alle geltenden Umwelt-
gesetze, Standards und sonstige rechtliche Anforderungen
einzuhalten. Das Unternehmen widmet sich Umweltfragen
proaktiv und langfristig orientiert, um Umweltbelastungen
zu verhindern und seinen Beitrag zum Umweltschutz kon-
tinuierlich zu steigern. Auch in den Fihrungsleitlinien des
Konzerns ist die zentrale Bedeutung des Umweltschutzes
fur die nachhaltige Entwicklung von HeidelbergCement
verankert.

Der Klimaschutz stehtim Zentrum unserer Umweltpolitik. Dies
spiegeln die im Oktober 2017 veroffentlichten Sustainability
Commitments 2030 und die im Jahr darauf publizierte Klima-
schutzrichtlinie wider, in denen sich HeidelbergCement
Ziele zur Reduktion des eigenen CO,-FuBabdrucks gesetzt

hat. Indem wir die Energieeffizienz unserer Werke standig
verbessern, die Verwendung alternativer Brennstoffe kon-
tinuierlich steigern und den Anteil des energieintensiven
Zwischenprodukts Klinker in unseren Zementen weiter
reduzieren, senken wir die spezifischen CO,-Emissionen
unserer Produkte. Damit entsprechen wir zum einen regulato-
rischen Vorgaben wie beispielweise denen der Europaischen
Emissionshandelsverordnung oder vergleichbaren Regelungen
in anderen Landern, die versuchen, entweder durch die
Festlegung strikter Grenzwerte oder durch 6konomische
Anreize den CO,-Ausstol zu verringern. Zum andern folgen
die MaBnahmen unserer Uberzeugung, dass die Verringerung
unserer CO,-Emissionen einen der wesentlichen Schritte in
Richtung Zukunftssicherung darstellt.

Bei den Luftschadstoffen gibt es auf Landerebene gesetz-
liche Grenzwerte, die von allen Unternehmen einzuhalten
sind. Daruber hinaus hat sich HeidelbergCement in den
Sustainability Commitments 2030 zu einer zusatzlichen
Reduktion von Luftschadstoffen verpflichtet.

Ziele und Verpflichtungen

Das Unternehmen will seinen Beitrag zur globalen Verant-
wortung der Begrenzung des weltweiten Temperaturanstiegs
auf deutlich unter 2° C leisten. Konkret bedeutet das, dass
HeidelbergCement bis 2025 den spezifischen CO,-AusstoR
pro Tonne zementartigem Material um 30% im Vergleich
zu 1990 reduzieren will und bis 2030 einen spezifischen
CO,-Emissionswert von unter 500 kg pro Tonne zement-
artigem Material erreichen will. Bis Ende 2020 wurde eine
Reduktion um ca. 23 %" erreicht. Dieses Ziel und die von
uns diesbezuglich definierten MaBnahmen stehen im Ein-
klang mit der von der International Energy Agency (IEA)
fur unsere Industrie definierten Roadmap, um die bei der
COP21-Weltklimakonferenz in Paris vereinbarte Begrenzung
der globalen Erwarmung auf unter 2° C zu erreichen. Unser
Ziel, die spezifischen Netto-CO,-Emissionen pro Tonne
zementartigem Material bis zum Jahr 2025 um 30 % und bis
zum Jahr 2030 auf unter 500 kg CO, zu reduzieren, bezieht
sich auf das Basisjahr 1990 " und beruht auf Berechnungen
nach dem Standard der GCCA. Dieses Ziel wurde 2018 durch
die Science-Based Targets initiative (SBTi) anhand deren
Berechnungssystematik gepruft, validiert und im Jahr 2019
als wissenschaftsbasiert anerkannt. Die SBTi bezog sich
dabei auf den bis 2016 bereits erreichten Reduktionsstatus
und legte der Verifizierung ein Reduktionsziel fur den noch
verbleibenden Rest von 15 % bis zum Jahr 2030, basierend
auf dem Referenzjahr 2016, zugrunde.

Um die oben genannte CO,-Reduktion zu erreichen, soll
unter anderem der Anteil alternativer Brennstoffe im Brenn-
stoffmix bis 2030 auf Gber 40 % erhoht werden. 2020 lag
er bei 25,7 %. Gleichzeitig ist ein weiter steigender Einsatz
alternativer Rohstoffe geplant, um den Klinkeranteil im
Zement, den sogenannten Klinkerfaktor, zu senken. Durch
die Nutzung von Abfallstoffen und Nebenprodukten anderer
Industrien als alternative Roh- und Brennstoffe fordern wir
zudem die Kreislaufwirtschaft.

1) Die Referenzwerte zu den Basisjahren 1990 und 2008 sind nicht Teil der freiwilligen externen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit..
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Dariiber hinaus wollen wir die bei der Zementherstellung
entstehenden spezifischen SO,- und NO,-Emissionen pro
Tonne Klinker um 40 % im Vergleich zum Jahr 2008 " redu-
zieren. Das Ziel, die spezifischen Staubemissionen pro Tonne
Klinker um 80 % zu senken, wurde bereits 2019 erreicht. Wir
wollen auBerdem alle anderen Luftemissionen kontinuierlich
senken. Seit 2008 " haben wir die Ziele fur die Reduzierung
spezifischer SO4- und NO,-Emissionen bereits zu 92 % bzw.
55 % erreicht.

MaBnahmen und Fortschritte

Entsprechend unserer Verpflichtung gegenuber der Low
Carbon Technology Partnerships initiative (LCTPi), der wir
2015 mit 17 anderen Zementunternehmen beigetreten sind,
investieren wir weiter in die Erforschung innovativer Tech-
niken zur Abscheidung und Nutzung von CO,. Angaben zu
den wichtigsten laufenden Projekten finden Sie im Kapitel
Forschung und Technik im Abschnitt Wichtige Projekte zu
Ressourcenschonung, Recycling und CO,-Abscheidung.

Auch im Jahr 2020 haben wir den Anteil alternativer
Brennstoffe am Gesamtbrennstoffmix weiter erhoht. Dabei
kommen zumeist Abfalle zum Einsatz, wie beispielsweise
Haushaltsabfalle oder Biomasse (z.B. getrockneter Klar-
schlamm oder Altholz), aber auch Abfallprodukte aus anderen
Industrien, deren Wiederverwertung unwirtschaftlich ist
oder die nicht recycelt werden konnen. In solchen Fallen
wird die Mitverwertung als Brennstoff in Klinkerofen als
eine vorteilhafte Option im Sinne der Kreislaufwirtschaft
angesehen, weil dabei nicht nur der Energieinhalt der
Abfalle genutzt wird, sondern auch deren mineralische
Komponenten in den Klinker eingebunden werden. Die
Abfalle werden ruckstandslos verwertet, wobei flir unsere
Anlagen die gleichen strengen Emissionsrichtlinien gelten
wie fur Mullverbrennungsanlagen.

Im Berichtsjahr wurden auBerdem MaRBnahmen zur Erhéhung
des Einsatzes alternativer Brennstoffe durchgefuihrt. Wir haben
beispielsweise im ungarischen Zementwerk Vac ein Projekt
realisiert, um alternative Brennstoffe direkt dem Hauptbrenner
zuzufihren. Im Zementwerk Matera, Italien, wurde die Erhchung
des Einsatzes alternativer Brennstoffe genehmigt, was wir mit
der bereits vorhandenen Anlagentechnik umsetzen konnten.

Die Emissionen von Luftschadstoffen werden fortlaufend
kontrolliert. Wir sind bestrebt, die Schadstoffe durch den
Einsatz neuer Filtertechniken und innovativer Produktions-
prozesse zu reduzieren und dadurch den Einfluss unserer
Aktivitaten auf die Umwelt und Nachbarschaft abzumildern.

Zur Reduzierung der Staubemissionen wurden 2020 im
indonesischen Zementwerk Citeureup an den Ofenlinien
5und 8 die Elektrofilter durch moderne Gewebefilter ersetzt.
Wir haben auBerdem in mehreren Zementwerken kleine
Filteranlagen modernisiert.

Um die NO,-Emissionen zu senken, wurden im Berichtsjahr
im Werk Ennigerloh, Deutschland, eine High-Dust-SCR-

Anlage (Selective Catalytic Reduction) und im kalifornischen
Werk Tehachapi eine SNCR-Anlage (Selective Non-Catalytic
Reduction) in Betrieb genommen. Im chinesischen Werk
Guangzhou haben wir eine SNCR-Anlage optimiert, um die
neuen, sehr strengen NO,-Grenzwerte einhalten zu konnen.

Unserer Wasserkennzahlen berichteten wir 2019 und 2020
an das CDP (ehemals Carbon Disclosure Project). Im CDP-
Unternehmensranking 2020 erreichten wir wie bereits im
Vorjahr die Bewertung A- in der Kategorie ,Wasser”. Im
Berichtsjahr haben wir zudem auf Basis der Daten des World
Resources Institute (WRI) Aqueduct eine interne Wasser-
risikostudie durchgefuihrt, anhand derer wir individuelle
Wassermanagementplane fur die Werke in Regionen mit
Wasserknappheit entwickeln werden.

Neben der Entwicklung neuer Technologien und der Verbes-
serung bestehender Anlagen treibt HeidelbergCement die
Themen Umweltschutz und Nachhaltigkeit seit Jahren auch
auf Verbandsebene voran, zum Beispiel im Rahmen der Global
Cement and Concrete Association (GCCA). Neben der Fort-
fuhrung und Weiterentwicklung der Umweltschutzvorgaben
und diesbezliglichen Berichterstattung der ehemaligen CSI
(Cement Sustainability Initiative) hat GCCA auch ein globales
Forschungsnetzwerk geschaffen, das unter dem Namen
Innovandi Forschung im Bereich nachhaltigere Zemente
und Betone organisiert und koordiniert. An Innovandi sind
40 Forschungsinstitute weltweit und 30 Industrieunterneh-
men beteiligt. HeidelbergCement hat an der Gestaltung des
Netzwerks mitgewirkt.

Leistungsindikatoren

Klimaschutz

Wie erwartet haben sich die Kennzahlen zum Klimaschutz
2020 im Vergleich zu 2019 wieder verbessert. Zu den vermin-
derten spezifischen Netto-CO,-Emissionen tragt nicht nur der
gestiegene Einsatz an alternativen Brennstoffen bei, sondern
auch die Optimierung von Ofenanlagen und Verbesserung
der Energieeffizienz. Gegenuber dem Vorjahr konnte der
Klinkerfaktor ebenfalls verbessert werden.

Die COVID-19-Pandemie hatte hingegen keine nennenswer-
ten Auswirkungen auf die Menge der CO,-Emissionen. Zwar
kam es im Berichtsjahr vereinzelt zu zeitweiligen Werks-
schlieBungen, die Produktionseinbullen konnten jedoch in
den Folgemonaten weitgehend ausgeglichen werden.

Klimaschutz HeidelbergCement Konzern®

2018 2019 2020

Spezifische Netto-CO,-Emissionen

(kg CO,/t zementartigem Material) 599 589 576
Alternative Brennstoffrate 22,0% 24,0% 25,7 %
Klinkerfaktor 74,7 % 74,5% 74,3%

1) Vorjahreszahlen kdnnen von den in den Vorjahren berichteten Zahlen wegen
Anderungen im Berichtsumfang abweichen.

1) Die Referenzwerte zu den Basisjahren 1990 und 2008 sind nicht Teil der freiwilligen externen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit..
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Zusammengefasster Lagebericht

2020 verzeichnete die HeidelbergCement AG spezifische
Netto-CO,-Emissionen von 544 kg CO,/t zementartigem
Material, eine alternative Brennstoffrate von 54,7 % und
einen Klinkerfaktor von 75,1 %.

Emissionsschutz

Unsere fortlaufenden Bemiihungen im Bereich des Emissions-
schutzes zeigen Erfolge: Insbesondere die Staubemissionen
sind 2020 unter anderem durch den Einbau der modernen
Gewebefilter im indonesischen Werk Citeureup gesunken.
Die NO,- und SO,-Emissionen sind ebenfalls gegenliber dem
Vorjahr zuriickgegangen.

Wie bereits im Abschnitt Klimaschutz ausgefiihrt, hatte
COVID-19 auch bei den Emissionen der Luftschadstoffe keine
nennenswerten Auswirkungen.

Emissionsschutz HeidelbergCement Konzern

2018 2019 2020

Spezifische SO,-Emissionen (g/t Klinker) 351 366 321
Spezifische NO,-Emissionen (g/t Klinker) ~ 1.263 1.273  1.230
Spezifische Staubemissionen (g/t Klinker) 80 63 36

Im Jahr 2020 verzeichnete die HeidelbergCement AG spe-
zifische SO,-Emissionen von 444 g/t Klinker, spezifische
NO,-Emissionen von 428 g/t Klinker und spezifische Staub-
emissionen von 5 g/t Klinker.

Wie im Abschnitt Ziele und Verpflichtungen beschrieben,
arbeiten wir kontinuierlich an der weiteren Verbesserung
des Klima- und Emissionsschutzes.

Biologische Vielfalt

Im Jahr 2020 haben wir einen thematischen Schwerpunkt
auf Zugvogel und die Rolle von Steinbrlichen als deren
Rast- und Brutplatze gelegt. Bereits 2019 wurden erste
Erkenntnisse zu wandernden Wasser- und Sumpfvogeln an
einigen unserer Standorte in Indien gewonnen. Um diese
weiter zu untersuchen, haben wir ein Partnerschaftsprojekt
mitder BNHS (Bombay Natural History Society), dem lokalen
Partner der Organisation BirdLife International, ins Leben
gerufen. BHNS fuhrte im Januar 2020 in vier Steinbrichen
wissenschaftliche Untersuchungen durch. Dabei wurden 117
Vogelarten beobachtet, von denen sechs ausschlieflich auf
dem indischen Subkontinent verbreitet sind. Feuchtgebiete
in Steinbrichen scheinen gute Bedingungen fir die Vogel
zu bieten. Die Ergebnisse der Untersuchung werden in die
Entwicklung von BiodiversitatsmaBnahmen einflieBen, um
den Wert dieser Steinbruche fur die Natur weiter zu steigern.

Im Berichtsjahr unterstitzte HeidelbergCement erneut das
Projekt Spring Alive von BirdLife International. Mit diesem
Projekt soll bei Kindern, deren Familien und Lehrkraften
in Europa und Afrika das Interesse fur Zugvogel geweckt
werden. 2020 stand die Frage ,Wie werde ich ein Vogel-
beobachter?” im Mittelpunkt. Das Projekt konnte trotz der
Einschrankungen durch COVID-19 durchgefihrt werden,
indem viele Veranstaltungen in eine virtuelle Umgebung

verlegt wurden, darunter auch das erste globale ,,Bird Race”
(Vogelwettrennen), das bei HeidelbergCement durchgefiihrt
wurde und fir das Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, entweder
daheim oder im Steinbruch, Vogel zahlen sollten.

Nachhaltiges Bauen

Als Grindungsmitglied des Concrete Sustainability Council
(CSC) haben wir an der Entwicklung eines neuen Zertifizie-
rungssystems fur nachhaltig produzierten Beton mitgearbeitet,
das Anfang 2017 eingefiihrt wurde und seitdem kontinuierlich
weiterentwickelt wird. 2020 wurden Betonwerke in Deutsch-
land, Italien und den Niederlanden zertifiziert, Zementwerke
in Belgien, den Niederlanden und ltalien sowie Sand- und
Kieswerke in Deutschland. Das deutsche Tochterunterneh-
men Heidelberger Sand und Kies GmbH erhielt als erstes
Unternehmen weltweit fir elf seiner Produktionsstandorte
das hochste CSC-Zertifikat “Platin”. Durch die Zertifizierung
von Beton und dessen Produktionskette erwarten wir eine
hohere gesellschaftliche Akzeptanz fur das Produkt und die
ganze Industrie.

Im Berichtsjahr wurde mit der Entwicklung eines Instru-
ments zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung unserer
Betonprodukte Uber deren gesamten Lebenszyklus hinweg
begonnen. Damit wollen wir kiinftig den Umsatz mit nach-
haltigen Produkten in unserer Transportbetonsparte erfassen.

2020 wurde HeidelbergCement Partner des Europaischen
Regionalen Netzwerks (ERN) des World Green Building
Councils. HeidelbergCement beabsichtigt mit dieser Part-
nerschaft die Forderung von Nachhaltigkeit und Innovation
in der Bauindustrie noch weiter zu intensivieren.

I nteressenvertretung

Im Geschaftsjahr 2020 haben wir unseren Dialog mit der
Politik und unseren Stakeholdern im offentlichen Bereich
fortgesetzt und weiter ausgebaut. Schwerpunkt unserer
Aktivitaten war die Schaffung notwendiger politischer
Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Umsetzung unserer
Klimaneutralitatsstrategie.

Um unsere proaktive und unterstitzende Positionierung zur
Erreichung der Pariser Klimaziele besser und offentlichkeits-
wirksam verbreiten zu konnen, sind wir im Geschaftsjahr
2020 der Stiftung 2° als Forderunternehmen beigetreten.

Daruiber hinaus haben wir damit begonnen, Strukturen und
Richtlinien zu erarbeiten, um die Koharenz unserer Positionen
mit denen der Industrieverbande, in denen wir uns engagieren,
gewahrleisten zu konnen. Wir mochten insbesondere sicher-
stellen, dass die Positionen und das Handeln der Industrie-
verbande mit den in unseren Sustainability Commitments
2030 formulierten Zielen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
in Einklang stehen.
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Compliance (NFE)

Wesentliche Schwerpunkte

Korruption

Die Geschaftstatigkeit von HeidelbergCementist mit erheblichen
Geldstromen vor allem im Verkauf, Einkauf, bei Finanzierun-
gen und fur Investitionen verbunden, die Ansatzpunkte fur
Korruption in allen Landern der Welt bieten. Korruption in
ihren verschiedenen Auspragungen der aktiven oder passiven
Bestechung von Kunden, Lieferanten oder Amtstragern ist
in den meisten Landern strafbar und in einigen Landern
unabhangig davon, ob die Bestechung im Inland oder im
Ausland stattfindet. Korruption kann drastische Strafen,
GeldbuBen und sonstige Nachteile fur Einzelpersonen und
Unternehmen zur Folge haben. Korruption verursacht vor
allem durch die Beeintrachtigung des Wettbewerbs erheb-
liche volkswirtschaftliche Schaden und fuhrt dartber hinaus
zu einem Vertrauensverlust in Behorden und Unternehmen.

Wettbewerbsrecht

Da die Produkte von HeidelbergCement weitgehend normiert
sind, wird der Wettbewerb stark durch den Preis bestimmt.
AuBBerdem weisen die Markte, auf denen Heidelberg-
Cement tatig ist, eine verhaltnismaRig hohe Transparenz
auf und sind haufig von oligopolistischen Strukturen ge-
pragt. All dies kann einerseits den Anreiz fur unzulassige
Wettbewerbsbeschrankungen erhohen, andererseits auch
zu bloBen Verdachtsmomenten fur KartellverstoBe fuhren.
Das entspricht unseren Erfahrungen aus einer Reihe von
kartellrechtlichen Ermittlungsverfahren. VerstoBe gegen
wettbewerbsrechtliche Vorschriften konnen vielfaltige
negative Folgen fur die Kunden und die Allgemeinheit
haben. Sie konnen je nach Art des VerstoRes zu tiberhohten
Preisen, geringerer Produktqualitat sowie verringerten
Auswahlmaglichkeiten fur die Kunden fihren, was zu
entsprechenden Schaden fiir die Kunden und in der Folge
auch fir die Allgemeinheit fihrt. Unzulassige Wettbewerbs-
beschrankungen schadigen aber auch HeidelbergCement
selbst, da sie die Anreize fur effiziente und innovative
Produkte und Produktionsprozesse und deren standige
Verbesserung verringern. Zu beachten sind auBerdem
die ganz erheblichen Straf- und gegebenenfalls Schaden-
ersatzzahlungen, wenn entsprechende VerstoRe aufgedeckt
werden. Deren offentliches Bekanntwerden fuhrt zudem
zu groRBem Vertrauens- und Reputationsverlust der an den
verbotenen Kartellabsprachen beteiligten Unternehmen.

Menschenrechte

Unternehmen konnen auf mannigfaltige Art und Weise
Menschenrechte verletzen. Das kann vom Einsatz von
Zwangs- oder Kinderarbeit bis hin zur Verletzung der Rechte
indigener Volker reichen und schlieft auch die Lieferkette
mit ein. Bei HeidelbergCement birgt die Arbeit mit schweren
Maschinen oder in der Logistik eine potenzielle Gefahr fur
sichere Arbeitsbedingungen. Das ist auch ein wesentliches
Menschenrechtsrisiko bei unseren Lieferanten und Dienst-
leistern. Der Abbau von Rohstoffen kann zu Konflikten mit
den Rechten der Bevdlkerung fihren. Die Sanktionierung

von Menschenrechtsverletzungen hangt von der nationa-
len Gesetzgebung ab. Dabei kommen Freiheitsstrafen und
GeldbuBen fur natlrliche Personen sowie GeldbuRen fur
Unternehmen in Frage. Unternehmen sind dariiber hinaus
wesentlichen Reputationsrisiken ausgesetzt.

Verantwortung und Organisation

Das in den konzernweiten Management- und Uberwachungs-
strukturen fest verankerte Compliance-Programm ist Teil
unserer Fiihrungskultur. Es umfasst die gesamte Compliance-
Organisation im Konzern, die Aufstellung von Richtlinien und
die Uberpriifung ihrer Einhaltung. Das Compliance-Management
adressiert alle Compliance-Themen, die HeidelbergCement
in der Compliance-Risikobewertung als relevant identifiziert
hat. Dazu gehoren insbesondere Wettbewerbsrecht, Korrup-
tionsbekampfung und Menschenrechte.

Die Compliance-Organisation untersteht dem Vorstandsvor-
sitzenden, an den der Director Group Legal & Compliance
direkt berichtet. Jedes Land hat einen eigenen Compliance-
Beauftragten mit direkter Berichtslinie an den Landermanager,
aber die Verantwortung fir rechts- und regelkonformes
Verhalten der Mitarbeiter liegt bei allen Fihrungskraften
und naturlich den Mitarbeitern selbst.

Prozesse

Zur Erreichung gesetzmaRigen und regelkonformen
Verhaltens haben wir ein konzernweites integriertes
Compliance-Programm etabliert. Ein zentrales Element
dieses Programms ist die Selbstverpflichtung der Unter-
nehmensleitung, VerstoRe gegen geltendes Recht nicht zu
dulden und zu sanktionieren. Das Programm umfasst zudem
interne Richtlinien und MaBnahmen, die die rechtlichen
Vorschriften konkretisieren. Zusatzlich zur regelmaRigen
Kommunikation dieser Richtlinien gibt es Compliance-Briefe
an das Management und die gesamte Belegschaft wie bei-
spielsweise den jahrlichen Brief des Vorstandsvorsitzenden
und Ad-hoc-Rundschreiben zu aktuellen Themen, um das
Compliance-Bewusstsein zu starken. AuBerdem gibt es das
internet- und telefonbasierte Meldesystem , SpeakUp”, das
am 1. Januar 2020 das bisherige Meldesystem , MySafe-
Workplace” ersetzt hat, sowie Mitarbeiterschulungen, die
mit modernen Medien wie elektronischen Lernmodulen
durchgefuhrt werden. Das elektronische Kursangebot,
das verpflichtend von definierten Mitarbeitergruppen zu
absolvieren ist, behandelt Themen wie den Verhaltenskodex
(u.a. Diskriminierung und Beldastigung am Arbeitsplatz), das
Wettbewerbsrecht und die Korruptionspravention.

Das gesamte Compliance-Programm wird fortlaufend auf
Anpassungsbedarf an aktuelle rechtliche und gesellschaftliche
Entwicklungen hin Uberpruft und entsprechend verbessert
und weiterentwickelt. VerstoBe gegen geltendes Recht und
interne Richtlinien werden sanktioniert. Zudem werden ent-
sprechende korrektive und praventive MaBnahmen ergriffen,
um ahnliche Vorkommnisse in Zukunft zu vermeiden.

Die Uberwachung der konzernweiten Umsetzung des
Compliance-Programms geschieht durch Regel- und Sonder-
prifungen der internen Revision sowie durch spezielle halb-
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Zusammengefasster Lagebericht

jahrliche Compliance-Berichte des Director Group Legal &
Compliance an den Vorstand und den Prufungsausschuss
des Aufsichtsrats. Letzterer Uberwacht die Wirksamkeit des
Compliance-Programms und pruft dabei insbesondere, ob es
den gesetzlichen Anforderungen und anerkannten Compliance-
Standards genuligt. In einem zusatzlichen vierteljahrlichen
Bericht werden die Vorstande mit regionaler Verantwortung
regelmaRig Uber die wichtigsten Compliance-Vorfalle in ihren
Konzerngebieten informiert.

Zur Bewertung und Vermeidung von Korruptionsrisiken und
maglichen Interessenkonflikten flihren wir alle drei Jahre
eine umfassende Analyse durch. Durch eine rollierende Vor-
gehensweise werden in diesem Rhythmus jedes Jahr andere
Lander analysiert. Erst werden die potenziellen Risiken in
einer Landesorganisation bewertet, dann werden die bereits
zur Begrenzung dieser Risiken bestehenden MaRnahmen
evaluiert und schlieflich wird gepruft, ob weitere Malnah-
men notwendig sind. Aus dieser Bewertung resultiert fur
jedes Land ein MaBnahmenplan, dessen Umsetzung von
der Abteilung Group Legal & Compliance nachverfolgt wird.

Im Bereich des Wettbewerbsrechts gibt es ein umfassendes
Kartellberichtswesen Uber kartellrechtliche Ermittlungsver-
fahren. Auf Ebene des Vorstands und der unmittelbar an die
Vorstandmitglieder mit Vertriebsverantwortung berichtenden
Mitarbeiter findet ein jahrliches Wettbewerbsrechts-Update
statt. Weiterhin sind jahrliche qualitative Kartellrisikobewer-
tungen inden Landern vorgesehen. Eine regelmaRige externe
Prifung des Wettbewerbsrechts-Compliance-Programms
durch eine spezialisierte Anwaltskanzlei ist im Rhythmus
von rund drei Jahren vorgesehen.

2017 haben wir mit der Risikoanalyse von Menschen-
rechten begonnen. Dabei wird unter anderem auch explizit
das Risiko der Verletzung der Rechte indigener Volker
betrachtet. Bis Ende 2020 haben wir in fast allen” unseren
Landerorganisationen eine Menschenrechtsrisikobewertung
durchgefuhrt. Diese umfasst die Bestimmung maoglicher
Risiken sowie die Identifizierung bestehender und Festle-
gung weiterer noch umzusetzender MaBnahmen. Ziel ist
es, diese Risikobewertungen in einem Zeitraum von etwa
drei Jahren regelmaRig zu wiederholen. Unsere Lieferanten
mussen sich zu den im geschaftlichen Kontext relevanten
Menschenrechten wie Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit,
faire und sichere Arbeitsbedingungen, Vereinigungsfreiheit
sowie Diskriminierungsverbot bekennen. 2020 wurde das
zentrale Lieferantenmanagementsystem im Konzern weiter
ausgerollt. Zusatzliche lokale und globale MaBnahmen zur
Evaluierung von Lieferanten unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten wurden Ende 2019 in einer aktualisierten Fassung
der globalen Einkaufsrichtlinie verankert. 2021 werden wir
diese MaBnahmen weiter sukzessive in den Landern einfuhren.

Richtlinien

In allen Landern, in denen wir tatig sind, beachten und res-
pektieren wir die geltenden Gesetze und Bestimmungen. Sie
bilden die rechtliche Grundlage unserer Geschaftstatigkeit. Als

weltweit agierendes Unternehmen sind wir globalen Werten
und Standards verpflichtet. So bekennen wir uns zu den Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
den OECD-Richtlinien fir multinationale Unternehmen und
zur Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen. Von unseren Mitarbeitern und Geschaftspartnern
in aller Welt erwarten wir, dass sie ebenfalls diese zentralen
Leitlinien und Empfehlungen einhalten. Daher enthalten auch
unsere Fuhrungsleitlinien das Bekenntnis zu diesen Normen.
Lieferanten sind uber unseren Lieferantenverhaltenskodex
zur Einhaltung verpflichtet.

Diese Compliance-Grundsatze sind auch im Verhaltenskodex
festgehalten, der unter anderem auch auf den Umgang mit
Firmeneigentum und Geschaftsgeheimnisse eingeht.

Die Antikorruptions-Richtlinie definiert Grundsatze wie das
integre Verhalten gegeniber Geschaftspartnern oder die
Vermeidung von Interessenkonflikten.

Beim Wettbewerbsrecht ergibt sich das zulassige Verhalten
fur HeidelbergCement zunachst aus den jeweils geltenden
Kartellgesetzen einschlieRlich entsprechender internationa-
ler Regelungen wie den Kartellregeln im Vertrag Uber die
Funktionsweise der Europaischen Union. Intern hat sich
HeidelbergCement in seinem Verhaltenskodex im Bereich
Wettbewerbsrecht mit der Konzern-Kartellrechtsrichtlinie
und den darauf basierenden Landes-Kartellrechtsrichtlinien
ausdrucklich zur strikten Einhaltung der Kartellgesetze
verpflichtet.

Die Menschenrechtsposition von HeidelbergCement ist ein
Bekenntnis des Konzerns zur Achtung der Menschenrechte.
Sie geht auf die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter, die
Verantwortung an unseren Standorten (einschlieBlich der
Rechte indigener Volker), die Auswahl von Lieferanten und
Kunden sowie die Umsetzung und Kontrolle der Einhaltung
der Menschenrechtsziele ein.

Unsere Richtlinie Gber Meldung und Management von
Compliance-Vorfallen legt die Grundsatze fir die Meldung
von Compliance-Angelegenheiten fest, die Bearbeitung und
Untersuchung eingereichter Beschwerden und den Schutz
der meldenden Personen.

Ziele und Verpflichtungen

Unser Ziel ist es, jeglichen VerstoR gegen das Kartellrecht
vollstandig zu vermeiden. Auch im Bereich Antikorruption
und Menschenrechte miissen alle Gesetze und unterneh-
mensinternen Richtlinien eingehalten werden. Bei Verlet-
zungen gilt eine Null-Toleranz-Politik.

HeidelbergCement bekennt sich zu den Prinzipien der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, der acht Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
der OECD-Richtlinien fur multinationale Unternehmen und
den Leitlinien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte. Wir erwarten von unseren Mitarbeitern

1) Ausgenommen sind Lander, in denen der Umfang unsere wirtschaftliche Tatigkeit begrenzt ist, wo z.B. nur ein Importterminal betrieben wird oder wo wir aufgrund eines
Joint Ventures nicht die notwendigen Befragungen von Mitarbeitern durchfiihren kénnen wie in China und der Turkei.
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und Geschaftspartnern weltweit die Ubereinstimmung mit
diesen zentralen Leitlinien und Empfehlungen.

Mit unserer Mitgliedschaft im UN Global Compact haben
wir uns verpflichtet, die zehn universellen Prinzipien zu
Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionspravention zu integralen Bestandteilen unserer
Strategie, Unternehmenskultur und des Tagesgeschafts zu
machen. In diesem Zusammenhang werden wir uns ver-
starkt in gemeinschaftlichen Projekten engagieren, um das
Erreichen der Entwicklungsziele der Vereinten Nationen,
insbesondere der Nachhaltigkeitsziele, zu unterstutzen.
Uber unsere Fortschritte bei der Umsetzung von Projekten
und der Zielerreichung berichten wir gemaR den Regeln
des UN Global Compact jahrlich 6ffentlich.

MaBnahmen und Fortschritte

Eine Nichtbeachtung unserer Richtlinien durch einen Mit-
arbeiter kann Disziplinarmanahmen bis hin zur Kiindigung
nach sich ziehen. VerstoRen Dritte gegen Korruptions- oder
Wettbewerbsgesetze bzw. gegen Menschenrechte oder
vertragliche Vereinbarungen, konnen sie vom Geschaft
mit HeidelbergCement ausgeschlossen werden oder sie
mussen besondere Prifungsauflagen erfiilllen. Zur weiteren
Starkung der Korruptionsbekampfung arbeiten die Landes-
organisationen an der Umsetzung von landerindividuellen
MaRnahmen, die wahrend der Korruptionsrisikobewer-
tung festgelegt wurden. Vergleichbares gilt auch fur das
Wettbewerbsrecht und den Schutz der Menschenrechte.

Wichtige inhaltliche Schwerpunkte der vorsorgenden Tatig-
keit der Compliance-Beauftragten lagen auch 2020 auf der
Einhaltung der Bestimmungen des Wettbewerbsrechts und
der Antikorruptionsregeln. Dies wurde durch entsprechende
Uberpriifungs- und TrainingsmaRnahmen unterstiitzt.

Durch die COVID-19-bedingten GesundheitsschutzmaBnahmen
wurden weniger Prasenzschulungen durchgefiihrt, was nicht
in vollem Umfang durch virtuelle TrainingsmaBnahmen
ausgeglichen werden konnte. Compliance-Prifungen der
internen Revision konnten nur elektronisch erfolgen, wodurch
einzelne Prifungen, die zwingend vor Ort durchgefuhrt
werden mussen, verschoben werden mussten.

Die landerweise systematische Bewertung von Menschen-
rechtsrisiken und die Erhebung von menschenrechtsbezogenen
Kennzahlen wurden 2020 wie vorgesehen fortgefuhrt. Die
Ergebnisse werden von der jeweiligen Landesorganisation
und Group Compliance gemeinsam analysiert. Die Umsetzung
der vereinbarten MaBnahmenplane zur weiteren Risiko-
reduzierung wird Uberpruft.

Leistungsindikatoren

2020 hat Group Compliance im Konzern 136 bestatigte oder
noch offene Compliance-Falle registriert, was einem Anstieg
von 37 % im Vergleich zu 2019 entspricht. Dieser Anstieg lasst
sich einerseits durch eine Zunahme der Meldungen wahrend
der Einfuhrungsphase des neuen Compliance-Meldesystems
.SpeakUp” und andererseits durch gestiegene Meldezahlen
im Zusammenhang mit unseren MalBnahmen in den Bereichen

Arbeitsorganisation und Hygiene zur Bekampfung der COVID-
19-Pandemie erklaren. Fiir die HeidelbergCement AG wurde
wie im Vorjahr ein bestatigter Compliance-Fall registriert.

Um bei allen elektronischen Compliance-Schulungen das Ziel
einer 100 %igen Abschlussquote zu erreichen, verpflichten
wir seit 2020 die Landermanager zu einer zusatzlichen
Berichterstattung uber die erfolgte Schulungsteilnahme an
das zustandige Vorstandsmitglied. Zu dem Personenkreis, der
an den elektronischen Schulungen, die ihm im Geschaftsjahr
zugewiesen wurden, teilnehmen muss, gehdren je nach Kurs
alle Beschaftigten, die eine Firmen-E-Mail-Adresse haben,
oder die Beschaftigten bestimmter Abteilungen und/oder
Manager. Diese Schulungen werden rund alle zwei Jahre
wiederholt. Das bedeutet, dass im Laufe eines Geschaftsjahrs
alle neuen Mitarbeiter geschult werden und von den bereits
zuvor geschulten nur diejenigen, fiir die der jeweilige Kurs
im laufenden Jahr fallig wird.

Im Berichtsjahr wurden die Compliance E-Learning-Programme,
die den Mitarbeitern konzernweit zu den Themen Verhal-
tenskodex und Antikorruption zugewiesen worden sind, zu
93% bzw. 92% erfolgreich abgeschlossen. In der Heidel-
bergCement AG waren es 95% bzw. 94%.

Daneben gab es zu diesen Themenbereichen weitere
TrainingsmaBnahmen wie beispielsweise Prasenz- bzw.
verstarkt Online-Schulungen aufgrund von COVID-19. Neben
den bereits genannten Schwerpunkten wurden bei diesen
Schulungen weitere Compliance-Themen wie beispielsweise
Menschenrechte oder Geldwasche behandelt.

Im Berichtsjahr wurden auBerdem Mitarbeitern, die im Verkauf
oder Einkauf tatig sind, Managementverantwortung tragen
oder anderweitig Kontakt mit Wettbewerbern, Kunden und
Lieferanten haben, elektronische Kartellrechtsschulungen
zugewiesen, die eine Abschlussquote von 81 % erreichten.
Hinzu kamen weitere Compliance-MaBnahmen im Bereich
Kartellrecht (Seminare, Vortrage und sonstige MaBnahmen).
In der HeidelbergCement AG haben 96 % der Mitarbeiter
die fir sie relevante elektronische Schulung abgeschlossen.

Die Landesorganisationen sind verpflichtet, Kennzahlen
zur Menschenrechtssituation zu berichten. Von Fallen zu
Gesundheit und Arbeitssicherheit abgesehen, wurden 2020
nur wenige Compliance-Falle zu Menschenrechtsthemen wie
Diskriminierung gemeldet, die sich dann als unbegrundet
erwiesen haben. Das Bekenntnis zu Menschenrechtsaspekten
als zentralem Auswabhlkriterium fur Lieferanten wird durch
unser Lieferantenmanagementsystem konsequent vorange-
trieben. Dieses verlangt von unseren Partnern, dass sie sich
unserem Lieferantenkodex verpflichten, der beispielsweise die
Einhaltung der Kernarbeitsnormen der ILO verlangt. AuBer-
dem arbeiten wir mit einem externen Nachhaltigkeitspartner
zusammen, mitdem wir begonnen haben, eine Einschatzung
der umsatzstarksten Lieferanten in Nordamerika, Deutschland
und GroRbritannien sowie der globalen Lieferanten im Konzern
vorzunehmen. Dabei werden die Lieferanten hinsichtlich der
Nachhaltigkeitihrer Tatigkeit—inklusive Fragen zum Nachweis
der Einhaltung von Menschenrechten — analysiert.
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Zusammengefasster Lagebericht

Beschaffung

Insgesamt wurden von HeidelbergCement im Berichtsjahr
Waren und Dienstleistungen im Wert von 11.277 Mio €
beschafft. Das entspricht einem Anteil von 64,1% am
Gesamtumsatz.

Beschaffungsmanagement

Unsere Lead-Buyer-Organisation ermdglicht die Beschaffung
wichtiger Warengruppen auf Konzernebene. Das bedeutet,
dass wir ablaufkritische Waren und Dienstleistungen mit
meist hohen Volumen zu Warengruppen biindeln, um bessere
Konditionen von unseren Lieferanten zu erhalten. Zu den
Aufgaben unserer Lead Buyer im Konzern gehoren das Fiihren
von Preisverhandlungen, der Abschluss von Rahmenvertragen,
das Lieferantenmanagement und das Beobachten aktueller
Markt- und Preisentwicklungen.

Eine zweite Komponente des Beschaffungsmanagements
ist der lokale Einkauf an unseren Produktionsstandorten.
Die lokalen Einkaufsabteilungen rufen auBerdem direkt
Waren und Dienstleistungen aus den vorliegenden Konzern-
Rahmenvertragen ab. Damit verbinden wir die Vorteile der
zentralen mit der lokalen Beschaffung.

Beschaffung von Energie

Insgesamt verfolgte HeidelbergCement fur die Beschaffung
von Brennstoffen und Strom eine Strategie, die auf einer
Mischung aus kurzfristigen indexbasierten Vertragen und
Fixpreisvertragen basiert. Darliber hinaus optimiert Heidel-
bergCement kontinuierlich den Brennstoffmix abhangig von
Marktpreisbewegungen.

Prognosebericht

Im Folgenden gehen wir auf die erwartete zukunftige Entwicklung
des HeidelbergCement Konzerns, der HeidelbergCement AG
und des unternehmerischen Umfelds im Jahr 2021 ein. In
diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass dieser
Geschaftsbericht zukunftsgerichtete Aussagen enthalt, die auf
den derzeit verfligbaren Informationen sowie den gegenwar-
tigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung
von HeidelbergCement beruhen. Solche Aussagen sind natur-
gemaR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet und konnen
daher deutlich von der tatsachlich eintretenden Entwicklung
abweichen. HeidelbergCement ibernimmt keine Verpflichtung
und beabsichtigt auch nicht, die in diesem Geschaftsbericht
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Grundannahmen unserer Prognose

Unser Geschaft unterliegt einer Vielzahl externer Einflussfaktoren,
uber die wir keine Kontrolle haben. Dazu gehoren geopolitische,
makrookonomische und regulative Faktoren. Dieser Prognose-
bericht basiert auf der Annahme, dass sich das weltpolitische
Umfeld im Prognosezeitraum nicht krisenhaft verandert. Dazu
zahlt insbesondere, dass die Coronavirus-Pandemie durch
Impffortschritt eingedammt werden kann und es nicht durch
Wiederaufflammen und/oder Mutation des Virus zu erneuten
drastischen Einschrankungen fir die Wirtschaft kommt. Auch
fortschreitende Spannungen zwischen den USA und China
sowie dem Iran und die politischen und religiosen Konflikte
im Nahen Osten sollten keine globale Wirkung auf unsere
Geschaftstatigkeit entfalten. Das gilt auch fiir eine substanzielle
Destabilisierung der Eurozone oder negative wirtschaftliche
Folgen nach dem EU-Austritt von GroRbritannien.

Hinsichtlich der Wechselkurse erwarten wir fur 2021 eine
Aufwertung des Euro gegenliber zahlreichen Wahrungen,
darunter einen weiteren Anstieg gegentiber dem US-Dollar
und dem kanadischen Dollar, der indonesischen Rupiah
und der indischen Rupie sowie den Wahrungen weiterer
Schwellenlander wie z.B. dem agyptischen Pfund oder dem
Ghanaischen Cedi.

Wir nehmen an, dass die Preise fur Energie im Prognose-
zeitraum gegenuber 2020 im Durchschnitt steigen und
weiterhin volatil bleiben werden. Neben den Auswirkungen
von COVID-19 auf den Energieverbrauch bleiben auch die
OPEC-Olférderpolitik und die CO,-Preisentwicklung im
EU-Emissionshandelssystem fiir Strompreisentwicklung in
Europa wichtige Preistreiber. Zu Jahresbeginn 2021 zeigten
die Spot- und Forward-Produkte auf den relevanten Energie-
markten bereits hohere Notierungen als 2020.

Daruber hinaus haben wir in unseren nachstehenden Progno-
sen keine wesentlichen Veranderungen von Bilanzpositionen
und eventuell zugehorigen Aufwands- oder Ertragspositionen
berucksichtigt, die aus Veranderungen makrookonomischer
KenngroBen wie Diskontsatzen, Zinssatzen, Inflationsraten,
der kiinftigen Gehaltsentwicklungen oder Ahnlichem resul-
tieren konnten.
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Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der wohl wichtigste Faktor fiir die konjunkturelle Entwicklung
2021 ist der weitere Verlauf der Corona-Pandemie. Der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) betont daher, dass die Prognosen
weiterhin mit einer relativ groBen Unsicherheit behaftet seien.
Obwohl die jungsten Impfstoffzulassungen die Hoffnung auf
eine Trendwende bei der Pandemie geweckt hatten, gaben
wieder aufkeimende Infektionswellen und neue Varianten
des Virus Anlass zur Sorge. Die Starke der Erholung werde
voraussichtlich von Land zu Land erheblich variieren. Dabei
entscheiden verschiedene Faktoren Uber eine Erholung der
nationalen Volkswirtschaften, etwa der Zugang zu Impfstoffen
und die Wirksamkeit der politischen MaBnahmen gegen die
Pandemie. Die Auswirkungen, die der EU-Austritt von GroR-
britannien mitsich bringen wird, und die kiinftigen politischen
Entscheidungen der neuen amerikanischen Regierung auf die
Weltwirtschaft lassen sich zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Geschaftsberichts noch nicht abschatzen.

In seiner Januar-Prognose rechnet der IWF fur 2021 miteinem
Plus der weltweiten Wirtschaftsleistung von 5,5 % nach dem
Rickgang um 3,5% im Jahr 2020. In den reifen Markten
wird ein Wirtschaftswachstum von 4,3 % erwartet. Die fir
HeidelbergCement wichtigen Markte USA, GroRbritannien,
Deutschland, Frankreich, Italien und Kanada sollen sich laut
Prognose des IWF im Jahr 2021 nach dem pandemiebedingten
Rickgang 2020 wieder positiv entwickeln. Fir die USA wird
ein Anstieg um 5,1% und fur Kanada um 3,6 % erwartet.
Die Wirtschaftsleistung der Eurozone insgesamt soll um
4,2 % zunehmen. Fur Deutschland erwartet der IWF ein
Wirtschaftswachstum von 3,5 %, fur Frankreich von 5,5 %
und fur Italien von 3,0%. Fur GroRbritannien wird eine
Steigerung des Bruttoinlandsprodukts um 4,5 % erwartet.

Auch in den Landern Nord- und Osteuropas wird 2021
wieder mit einer steigenden Wirtschaftsleistung gerechnet,
allerdings mit unterschiedlicher Starke. Der IWF erwartet
in seiner Oktober 2020 Prognose fur Schweden und Nor-
wegen eine Steigerungsrate von 3,5 bzw. 3,6 %. In Polen
soll das Wirtschaftswachstum bei 4,6 % und in Tschechien
bei 5,1 % liegen. Fur Russland wird mit einer Zunahme um
2,8 % gerechnet.

In Asien wird China der weiterhin bestimmende Faktor der
wirtschaftlichen Entwicklung bleiben. Der IWF (Januar-
Prognose) erwartet ein deutliches Wirtschaftswachstum von
8,1%. Die Wirtschaftsleistung in Indonesien soll laut der
Oktober-Prognose um 6,1 % steigen. Auch in Indien wird
mit 8,8 % eine deutlich steigende Wirtschaftskraft erwartet.
Fur Australien erwartet der IWF ein Wachstum um 3,0 %.

In den afrikanischen Landern stidlich der Sahara erwartet der
IWF ein Wirtschaftswachstum 2021 um 3,1 %. In unseren
absatzstarksten Landern Ghana, Tansania und Togo sollen
die Steigerungsraten bei 4,2 %, 3,6 % und 3,0 % liegen. In
Nordafrika wird in Agypten erwartet, dass die Wirtschaft mit
2,8 % wachsen wird. Fir Marokko wird eine Zunahme um
4,9 % prognostiziert.

Entwicklung der Bauwirtschaft
Die Entwicklung der Wirtschaftsleistung spiegelt sich auch
in den Erwartungen fir die Bauwirtschaft wider.

Fur Europa geht Euroconstructin seiner November-Prognose
nach den starken Riickgangen im Vorjahr wieder von einer
steigenden Bautatigkeitin allen Baubereichen aus. In Belgien,
Frankreich und GroBbritannien wird mit einem insgesamt
starkeren Wachstum des Bausektors gerechnet, wahrend
er in Deutschland und Schweden stagnieren und in den
Niederlanden schrumpfen soll.

Laut Winterprognose des amerikanischen Zementverbands
PCA wird fir 2021 mit einem leichten Anstieg der Bautatig-
keit in den USA gerechnet. Das Wachstum wird vor allem
vom Wohnungsbau getragen werden, der den erwarteten
Rickgang im Nichtwohnungsbau Giberkompensieren wird.

Im Gegensatz zu den reifen/entwickelten Landern werden
in den Wachstumsmarkten der Schwellenlander Afrikas
und Asiens haufig die prognostizierte Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts und das Bevolkerungswachstum als
Indikatoren fur die Bauentwicklung verwendet.

Ebenso wie die gesamtwirtschaftlichen Prognosen ist auch
die Entwicklung der Bauwirtschaft im Jahr 2021 weiterhin
mit Unsicherheiten behaftet. Auch wenn diese sich in vielen
Markten positiv entwickeln soll, gibt es Unsicherheiten tber
das tatsachliche AusmaR des Wachstums auch aufgrund des
weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie und des Fortschritts
bei den Impfungen. Entscheidend sind die lokale wirtschaftliche
Entwicklung, der Umfang der offentlichen Investitionen und
die Entwicklung der Kreditkosten fur die Immobilienfinanzie-
rung. In den Wachstumsmarkten der Schwellenlander spielt
die Fortsetzung des soliden Wirtschaftswachstums sowie das
fur den privaten Wohnungsbau verfligbare Einkommen eine
groBe Rolle. Politische und militarische Konflikte konnen
ebenfalls einen Einfluss haben.

Branchenentwicklung

Die EU-Kommission hat Anfang 2018 die Neuregelung des EU-
Emissionshandelssystems fur die 4. Handelsperiode von 2021 bis
2030 genehmigt. Kurz vor Jahresende 2020 wurden auf3erdem
die Hohe der Benchmarks fur die Industrien veroffentlicht, die
aufgrund der Gefahr einer Verlagerung ihrer Produktion ins
Ausland (Carbon Leakage) einen Teil ihrer Emissionszertifikate als
freie Zuteilung erhalten. Wie zu erwarten, liegt das Benchmark-
Niveau fir die ersten Jahre der 4. Handelsperiode deutlich unter
dem der 3. Periode. Noch nicht voll berlicksichtigt sind dabei
die zu erwartenden Anderungen aufgrund des EU Green Deals.
In Folge dessen rechnen wir mit einer weiteren Verknappung
der Zuteilung von CO,-Emissionsrechten in diesem Zeitraum.
Die Preise fir Emissionsrechte sind 2020 zeitweise auf Uber
30 € pro Tonne CO, gestiegen. Diese Verteuerung wird in der
4. Handelsperiode zu entsprechenden Mehrkosten zur Deckung
des Bedarfs an Emissionsrechten fuhren. Fiir den Beginn der
4. Phase verfugt HeidelbergCement als Konzern auch aufgrund
der freien Zuteilung noch Uber eine ausreichende Anzahl von
Emissionsrechten. In den einzelnen Landern gibt es allerdings
eine Uber- bzw. Unterdeckung.
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Zusammengefasster Lagebericht

Erwartete Ertragslage

Im Folgenden gehen wir auf unsere Erwartungen hinsichtlich
Umsatz, Kosten, Ergebnis und Dividende ein. Dabei haben wir
eine mogliche erneute Eintribung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung durch die COVID-19-Pandemie nicht bertcksichtigt.

Umsatz

Auf Basis des gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Ausblicks fur die Baustoffindustrie und der speziellen
Wachstumsaussichten fur die Markte, in denen Heidelberg-
Cement tatig ist, erwarten wir im Jahr 2021 einen leichten
Anstieg des Umsatzes vor Wechselkurs- und Konsolidie-
rungseffekten.

Kosten

HeidelbergCement erwartet im Geschaftsjahr 2021 weiter an-
steigende Kosten fur Rohmaterial und sekundare zementartige
Materialien. Basierend auf unserem aktuellen Vertragsport-
folio, der erwarteten Preisvolatilitat und einer Mischung aus
Terminmarkt- und Spotkaufen gehen wir zudem von moderat
steigenden Energiekosten, insbesondere fur Strom, Diesel und
Petrolkoks, auf vergleichbarer Basis aus. Fur die Personalkosten
wird mit einem Anstieg gegenliber dem Vorjahr in Hohe der
lokalen Inflationsraten gerechnet.

Ergebnis

In Anbetracht der Annahmen zur Umsatz- und Kostenent-
wicklung rechnen wir fir das Jahr 2021 mit einer leichten
Steigerung des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs
vor Wechselkurs- und Konsolidierungseffekten. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der ganzjahrigen Berucksichtigung
der Wertberichtigungen bei der Kalkulation des investierten
Kapitals rechnen wir mit einer deutlichen Erhohung des ROIC
im Vergleich zum Jahr 2020 auf Gber 8 %.

Dividende

Angesichts des Umfangs und AusmaRes der Corona-Krise
und der anfangs hohen Unsicherheit hinsichtlich der weiteren
Pandemie-Entwicklung hatten der Vorstand und Aufsichtsrat
der HeidelbergCement AG im Mai 2020 beschlossen, die
progressive Dividendenpolitik fur das Geschaftsjahr 2019
auszusetzen. Nach dem positiven Geschaftsverlauf 2020
nimmt HeidelbergCement nun wie geplant seine progressive
Dividendenpolitik wieder auf. Fur das Geschaftsjahr 2020
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
die Ausschuttung einer Dividende von 2,20 € je Aktie vor. Das
entspricht einer Ausschittungsquote von 32,0 % bezogen
auf den Anteil der Gruppe am bereinigten Jahresiiberschuss.

Fur das Geschaftsjahr 2021 ist eine Fortsetzung der progressiven
Dividendenpolitik geplant. Dabei werden wir im Einzelfall
die Anpassung der Dividende an der Entwicklung des
dynamischen Verschuldungsgrads und des Cashflows des
HeidelbergCement Konzerns ausrichten sowie die weitere
gesamtwirtschaftliche Entwicklung berticksichtigen.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2021 wird HeidelbergCement seine diszi-
plinierte Investitionspolitik auf der Grundlage eines aktiven
Portfoliomanagements fortsetzen. Im Rahmen der Strategie
»Beyond 2020 ist fiir die kommenden Jahre eine umfassende
Portfolio-Optimierung vorgesehen. Im Fokus stehen dabei die
Vereinfachung des Landerportfolios und eine Priorisierung
der starksten Marktpositionen. Dies umfasst beschleunigte
Desinvestitionen, falls Renditeerwartungen mittelfristig nicht
erreicht werden konnen. Selektive Akquisitionen in bestehenden
Markten mussen hohen Ergebnis- und Renditeerwartungen
genugen. Grundsatzlich halt das Unternehmen an seiner
ausgewogenen Aufstellung in reifen und in Wachstums-
markten fest. Das Hauptaugenmerk bei den Investitionen
liegt auf der Verbesserung unseres Sachanlagevermaogens.
Hierzu gehoren Instandhaltung, Modernisierung, Reduktion
der CO,-Emissionen und Verbesserung des Umweltschutzes,
Digitalisierung sowie der Bau neuer und Umbau vorhandener
Produktionsanlagen.

Die Nettosachanlageinvestitionen (Investitionen in und Des-
investitionen von Sachanlagen) werden auf circa 1,2 Mrd €
pro Jahr begrenzt.

Zu den groBten Investitionsprojekten zahlen der Neubau
unseres Zementwerks Mitchell, Indiana, USA, sowie der
Kauf des Zementwerks Keystone in Bath, Pennsylvania,
USA, dessen Abschluss im Geschaftsjahr 2021 erwartet
wird. Daneben werden wir im Rahmen unserer Business-
Excellence-Initiative auch in die Modernisierung unserer
bestehenden Kapazitaten investieren. In Frankreich ist ein
umfangreiches Investitions- und Reorganisationsprogramm
fur mehrere Zementstandorte geplant. Das Programm hat
zum Ziel, die Effektivitat, Prozesse und Strukturen unserer
franzosischen Produktionsstatten weiter zu optimieren und
steht im Einklang mit der Strategie von HeidelbergCement,
eine nachhaltige, CO,-arme und leistungsstarke Organisation
im gesamten Konzern zu schaffen.

Der Verkauf unserer Aktivitaten in Kuweit im Januar 2021 stellt
einen ersten Schritt bei der umfassenden Portfolio-Optimierung
dar, die wir im Laufe des Jahres weiter vorantreiben werden.

Erwartete Finanzierung

HeidelbergCement verfigt tber eine langfristige Finanzie-
rungsstruktur und ein ausgewogenes Falligkeitenprofil (siehe
folgende Grafik). Fiir die im Oktober 2021 fallige Anleihe liber
500 Mio € haben wir die Option zur vorzeitigen Riickzahlung
genutzt und werden sie durch vorhandene Liquiditat bereits
im April 2021 zuruickzahlen. Weiterhin werden wir die im
Jahr 2021 auslaufenden finanziellen Verbindlichkeiten aller
Voraussicht nach durch freien Cashflow und vorhandene
Liquiditat zurtckzahlen.
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Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2020 " (Mio €)
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1) Ausgenommen sind Buchwertanpassungen von Verbindlichkeiten (abgegrenzte
Transaktionskosten, Emissionspreise, Marktwertanpassungen und Kaufpreisallo-
kation) in Hohe von -27,4 Mio € sowie derivative Verbindlichkeiten in Hohe von
60 Mio €. Weiterhin sind andienbare Minderheiten mit einem Gesamtbetrag von
76,2 Mio € ausgeschlossen, sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Zum Jahresende 2020 verfugten wir uber eine Liquiditatsre-
serve, bestehend aus liquiden Mitteln, Wertpapierbestanden
und vertraglich zugesicherten Kreditlinien, von 5,8 Mrd €
(siehe Kapitel Konzern-Finanzmanagement auf 72 Seite 40 f.).
Ferner stehen uns mitdem Euro Commercial Paper Programm
uber 2 Mrd € und mit dem EMTN-Programm liber 10 Mrd €
Rahmenprogramme im Geld- und Kapitalmarkt zur Verfligung,
die die Emission entsprechender Papiere ohne groReren
zeitlichen Vorlauf ermoglichen.

Es ist unser Ziel, die Finanzrelationen in den kommenden
Geschaftsjahren weiter zu verbessern, um die Voraussetzungen
fur eine solide Bonitatseinschatzung durch die Ratingagenturen
zu schaffen. Eine dauerhafte Bewertung im soliden Investment
Grade Bereich (Baa2 bzw. BBB) bleibt weiter unser erklartes
Ziel, da glinstige Refinanzierungsmaglichkeiten im Banken-,
Geld- und Kapitalmarkt bei der Kapitalintensitat unseres
Geschafts einen Wettbewerbsvorteil schaffen. Mittelfristig
haben wir den Zielbereich fir den dynamischen Verschul-
dungsgrad, also das Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen,
auf 1,5x bis 2,0x gesetzt.

Mitarbeiter und Gesellschaft

Basierend auf dem 2020 neu definierten Unternehmens-
zweck ,,Material to build our future” und den Kulturleitlinien
(Cultural Principles), unserer Konzernstrategie ,,Beyond 2020
und den aktualisierten Flihrungsleitlinien werden wir 2021
unsere Personalstrategie Uberprifen und anpassen. In einem
zentralen Projekt werden kritische Personalprozesse von der
Rekrutierung uber die Entwicklung bis hin zur Vergutung
ebenso wie klassische Mitarbeiterbetreuungsthemen utber-
pruft. Hinterfragt wird dabei unter anderem, inwiefern diese
unseren Unternehmenszweck und die Strategie unterstutzen
und inwiefern es Moglichkeiten zur Standardisierung und
Digitalisierung im Personalbereich gibt.

Die Basis einer zukunftsfahigen Personalstrategie ist ein
HR IT System, das wir in einem global angelegten Projekt
definieren und sukzessive einfihren werden. Ein weiterer
Schwerpunkt wird auf dem Thema Talent-Management liegen.
Hierzu werden wir 2021 MalBnahmen von der Identifizierung
Uber die Entwicklung bis hin zur Besetzung von Talenten
und Potenzialtragern ausbauen und standardisieren. Ziel
ist eine ausreichende Anzahl gut ausgebildeter und diverser
Nachwuchs- und Fuhrungskrafte.

Das Jahr 2020 hat einen neuen Blick auf die Mdglichkeiten
mobilen Arbeitens erdffnet. 2021 werden wir uns mit den
gesammelten Erfahrungen auseinandersetzen und prifen,
inwieweit und in welchen Bereichen digitale Arbeitsformen
sowie mobile Arbeitsmodelle zukiinftig bei HeidelbergCement
Anwendung finden sollen. Ein entsprechendes Projekt wurde
bereits Ende 2020 gestartet.

2021 wollen wir unsere MalBnahmen zur Umsetzung und
Einhaltung der vorhandenen Sicherheitsstandards fort-
fuhren. Dazu wurden spezielle Sicherheitsthemen in die
jeweiligen MaBnahmenplane der Lander aufgenommen. Ein
weiterer Schwerpunkt wird 2021 auf der Untersuchung von
Vorkommnissen, die tédlich hatten enden kdonnen, liegen.
AuBerdem werden wir einen neuen Konzernstandard zur
Vermeidung von Gesundheitsschaden durch Staub, Larm
oder Vibrationen einfuhren.

,Ein guter Nachbar sein” ist eines unserer Ziele, zu denen wir

uns 2017 in den Sustainability Commitments 2030 verpflichtet
haben. Daher unterstitzen wir auch weiter die soziale und
wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinden, in denen wir
tatig sind, sowie der Nachbargemeinden und gewahrleisten
die Kommunikation mitallen Interessengruppen. 2021 wollen
wir unseren Ansatz Uberprifen und die konzernweite Koor-
dination weiter fordern.

Darliber hinaus hat sich HeidelbergCement dazu verpflichtet,
bis 2030 jahrlich 60.000 Stunden gemeinnutzige Arbeit zu
leisten. In einigen Landern wurden in diesem Bereich 2020
bereits Initiativen umgesetzt. 2021 sollen noch weitere dazu-
kommen. AulBerdem wollen wir die systematische Erfassung
dieser Aktivitaten starken.

Umweltverantwortung

Das regulatorische Umfeld des EU-Emissionshandelssystems
ist zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht vollstandig definiert,
da eine Reihe wichtiger Regeln fur die 4. Handelsperiode
(2021-2030) von der EU-Kommission immer noch nicht
festgelegt wurde. Im Besonderen ist hier die Festlegung des
Industrie-Benchmarks fur die Zuteilung freier Emissionsrechte
fur den Zementsektor zu nennen.

HeidelbergCement hat bereits eine strategische Roadmap zur
gezielten Emissionsreduktion in allen Landern, in denen das
Unternehmen tatig ist, erarbeitet, um selbst unter verscharften
Rahmenbedingungen weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben.
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Zusammengefasster Lagebericht

2021 werden wir unsere Aktivitaten im Bereich Abscheidung
und Lagerung und/oder Verwendung von CO,-Emissionen
fortsetzen. Angaben zum Fortgang wichtiger Projekte finden
Sie im folgenden Abschnitt Forschung und Technik.

Wir werden 2021 unsere Bemuhungen, weitere Baustoffe
mit einem deutlich geringeren okologischen FuBabdruck
zu entwickeln, weiter fortsetzen. Dazu haben wir uns in
den Sustainability Commitments 2030 verpflichtet, um
damit unseren Beitrag zur Begrenzung des globalen Tem-
peraturanstiegs auf deutlich unter 2° C zu leisten und die
Kreislaufwirtschaft zu fordern.

Ein weiterer Schwerpunkt im Geschaftsbereich Zement
wird auf der Reduktion der Staub-, Stickoxid- und Schwefel-
oxidemissionen liegen. Mehrere Projekte zur Senkung von
Staubemissionen sind in Planung oder Umsetzung. An
der Ofenlinie im rumanischen Zementwerk Deva wird der
Elektrofilter gegen einen Gewebefilter ausgetauscht und
im Marz 2021 in Betrieb genommen. Ebenso werden an
der Ofenlinie 11 im indonesischen Werk Citeureup und an
der Ofenlinie 1 im thailandischen Werk Pukrang sowie am
KlinkerkUhler im britischen Werk Ketton die Elektrofilter
durch moderne Gewebefilter ersetzt. An der Ofenlinie 4 in
Bukhtarma, Kasachstan, wird im Februar 2021 ein Gewebe-
filter zur Entstaubung der Kuhlerabluft eingebaut. Darliber
hinaus wollen wir an einer Vielzahl kleinerer Filterprojekte
zur Verbesserung der Staubabscheidung arbeiten.

Um die NO,-Emissionen zu reduzieren, wird im Zementwerk
Delta in Kanadaim Marz 2021 eine Selektive-Nichtkatalytische-
Reduktions-Anlage (SNCR) in Betrieb genommen. AuRerdem
werden die Kalzinatoren an den beiden Ofenlinien im chine-
sischen Zementwerk Fufeng so umgebaut, dass die neuen,
strengen NO,-Grenzwerte sicher eingehalten werden konnen.

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe beabsichtigen wir die
Staub- und Larmminderung sowie das Recycling von Beton
und Asphalt als Alternative zu naturlichen Zuschlagstoffen
bei der Herstellung von Transportbeton und Asphalt weiter
voranzutreiben. Wir wollen daher den Einsatz von recycelten
Materialien in bestimmten Schlisselmarkten als zusatzliches
Angebot platzieren. AuBerdem wollen wir unsere MaBnahmen
in den Bereichen Wasserrecycling und Reduktion des Wasser-
verbrauchs deutlich intensivieren.

2021 werden wir eine aktualisierte Fassung unserer Sustainability
Commitments 2030 veroffentlichen, erganzt um sogenannte
.Fast-Track”-Nachhaltigkeitsziele in den Bereichen Environ-
ment, Social und Governance. Schwerpunkte dieser Ziele sind
weitere Emissionsreduktionen, eine Verbesserung unseres
Wasser- und Biodiversitatsmanagements, die Starkung
unseres gesellschaftlichen Engagements und eine deutlich
starkere Kommunikation der besonderen Nachhaltigkeits-
eigenschaften unserer Produkte. AuBerdem wollen wir unsere
Klimaschutzrichtlinie aktualisieren.

Aufbauend auf einer von HeidelbergCement initiierten
Zusammenarbeit zwischen unserem Industriesektor und
BirdLife Europe werden wir im Laufe des Jahres 2021 einen
von der EU- Kommission unterstitzten Verhaltenskodex zum
Artenschutz in Europa veroffentlichen. Dieser betrifft vor
allem die Wahrnehmung von Maglichkeiten zum Artenschutz
und der Schaffung von Lebensraumen wahrend der aktiven
Abbauphase der Steinbriiche in den EU-Mitgliedsstaaten.

Wir planen, unseren Austausch mit Politik und Verbanden
im Geschaftsjahr 2021 weiter zu intensivieren sowie unsere
personellen Kapazitaten und Governance-Strukturen in
diesem Bereich weiter auszubauen.

Zur Steigerung unserer Transparenz gegenuber allen An-
spruchsgruppen werden wir im Geschaftsjahr 2021 einen
gesonderten Bericht Gber unsere Aktivitaten im Bereich der
Interessenvertretung veroffentlichen.

Forschung und Technik

Auch in den kommenden Jahren wird die Entwicklung von
Zementsorten mit reduziertem Klinkeranteil und damit gerin-
gerem CO,-AusstoR im Mittelpunkt stehen. Durch alternative
Brenn-und Rohstoffe, die bei der Klinkerherstellung zum Einsatz
kommen, entlasten wir die Umwelt. In Abhangigkeit von der
kinftigen Preisentwicklung fur CO,-Emissionszertifikate sind
auch deutliche Kosteneinsparungen zu erwarten. Daruber
hinaus werden wir 2021 die CO,-Einbindung in Zement und
Beton weiter vorantreiben.

Die im Rahmen unseres CCS-Projekts (Carbon Capture and
Storage) im norwegischen Zementwerk Brevik abgeschie-
denen CO,-Emissionsmengen sollen wie geplant ab 2024
in leere Ol- und Gasfelder unter der Nordsee verbracht und
dort gespeichert werden. Im Rahmen des Projekts soll auch
die CO,-Transportkette optimiert werden, um CCS als Losung
fur die CO,-Entsorgung in ganz Europa zu ermaglichen. Der
Bau der Anlage wird 2021 beginnen.

2021 beginnt die Umsetzungsphase von LEILAC 2 in unserem
Zementwerk in Hannover. Das Projekt wird einen maRgeb-
lichen Einfluss auf die Position von HeidelbergCement bei der
Entwicklung prozessintegrierter Abscheidungstechnologien
von CO,-Emissionen haben.

Die Algenfarm in unserem Zementwerk Safi in Marokko, in
der jahrlich 50.000 kg getrocknete Mikroalgen mit Hilfe von
abgeschiedenem CO, zur Produktion von Fischfutter erzeugt
werden, soll in den kommenden Jahren kommerzialisiert
werden. Vergleichbare Forschungsprojekte in Schweden, der
Tirkei und Frankreich werden weiter fortgesetzt.

Die vier Partnerunternehmen der Oxyfuel-Forschungs-
gesellschaft (,,catch4climate”) werden den Bau einer Oxyfuel-
Testanlage auf dem Gelande des deutschen Zementwerks
Mergelstetten des Forschungspartners SCHWENK voran-
treiben. Die Anlage soll Ende 2022 den Betrieb aufnehmen.
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Wir werden auBerdem weiter die Moglichkeiten der Abschei-
dung und Lagerung und/oder Nutzung von CO, auch auBer-
halb der EU untersuchen. Der Schwerpunkt liegt hierbei
auf Nordamerika. Im kanadischen Werk Edmonton, Alberta,
wird weiter eine Machbarkeitsstudie durchgefihrt, die die
Moglichkeit prift, den grofSten Teil der CO,-Emissionen aus
dem Abgasstrom des Zementwerks abzuscheiden.

HeidelbergCement wird 2021 gemeinsam mit einem Partner
in Italien das Projekt “CLEANKER” (CLEAN clinKER) starten.
Ziel des Projekts ist es, die Moglichkeit des sogenannten
»calcium loopings” zu demonstrieren. Dabei wird zunachst
CO, aus dem Abgasstrom abgetrennt und in einem Kalzinator
an Kalk (Ca0) gebunden. Mit Hilfe des Oxyfuel-Verfahrens
entstehen anschlieBend gasformiges CO,, Wasserdampf
und Kalk, der in den Klinkerherstellungsprozess zurtck-
gefuhrt wird.

Die britische Tochtergesellschaft Hanson UK ist seit 2020
an einem britischen Forschungsprojekt beteiligt, das das
Potenzial klimaneutraler Wasserstoff- bzw. Plasmatechno-
logie untersucht, um kiinftig CO,-Emissionen von fossilen
Brennstoffen zu reduzieren. 2021 werden erste Feldversuche
durchgefihrt. Das Forschungsprojekt wird vom britischen
Ministerium fur Unternehmens-, Energie- und Industrie-
strategie (BEIS) gefordert.

2021 werden wir ein neues geschaftsbereichsubergreifendes
Operational-Excellence-Programm starten, das die ge-
samte Wertschopfungskette von Zement, Zuschlagstoffen
und Transportbeton-Asphalt abdeckt. Diese umfasst die
Abbauplanung, den Standortbetrieb samt Instandhaltung,
das Flottenmanagement, den Verkauf und Vertrieb sowie
letztlich die anschlieBende Nutzung der Abbauflachen. Das
Programm beinhaltet mit Leistungsmanagement und Ver-
besserungsprozessen die wertschopfungsstarksten Elemente
der friheren kontinuierlichen Verbesserungsprogramme (z.B.
MIP, OPEX, CIP) und fugt ein Ubergreifendes Betriebsmodell
(Plant Operating Model) hinzu, um Best Practices zu definie-
ren und zu verbreiten.

Neben dem neuen ,Plant Operating Model” im Rahmen
des Operational Excellence Programms, ist ein weiteres
wichtiges Thema im Geschaftsbereich Zement die Ver-
kleinerung des CO,-FuRBabdrucks von HeidelbergCement.
Wir wollen 2021 mit Hilfe des Alternative Fuel Master Plan
den Anteil alternativer Brennstoffe weiter erhohen und auf
Landerebene Ziele zur CO,-Reduzierung im Rahmen des
CO,-Masterplans festlegen.

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wird 2021 die Integration
von Betriebs-, Verkaufs- und Finanzdaten als Teil unserer
Digitalisierungsstrategie mit dem Abschluss der Einfuhrung
des AOM-Systems (Aggregates Operations Management)
fortgesetzt. AuBerdem wollen wir unsere Werke weiter
automatisieren, um den Produktionsprozess zu optimieren
und die Produktivitat zu steigern.

Im Geschaftsbereich Transportbeton wird 2021 der Schwer-
punkt auf der Digitalisierung liegen. Ziel ist es, durch auto-
matische direkte Datenerfassung und zentrale Analyse mehr
Transparenz Uber alle Aspekte unseres Geschafts zu erreichen.

Beschaffung

Wir verfolgen bestandig die Steigerung unserer Beschaf-
fungseffizienz, indem wir die Standardisierung, Optimierung
und Automatisierung der Beschaffungsprozesse fortfuhren.
Wir wollen die Biindelung von Warengruppen weiter voran-
treiben, Synergieeffekte realisieren und die Digitalisierung
von Kernprozessen global ausrollen.

Wie bereits im Berichtsjahr werden auch 2021 verschiedene
Entwicklungen die Energiepreise beeinflussen. Hinzu kommen
noch die Unsicherheiten durch COVID-19. HeidelbergCe-
ment konnte 2020 in vielen Fallen von COVID-19-bedingten
niedrigeren Preisen profitieren. Daher ist bei den aktuellen
Forward-Preisen kein weiterer Riickgang in Sicht. Basierend
auf unserem aktuellen Vertragsportfolio, der erwarteten
Preisvolatilitat und einer Mischung aus Terminmarkt- und
Spotkaufen gehen wir zudem von moderat steigenden Energie-
kosten, insbesondere fiir Strom, Diesel und Petrolkoks, auf
vergleichbarer Basis aus.

Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Die Risikopolitik von HeidelbergCement orientiert sich an der
Unternehmensstrategie, die auf die Bestandssicherung und die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet
ist. HeidelbergCement ist aufgrund seiner internationalen
Geschaftstatigkeit zahlreichen Risiken ausgesetzt. Der Risiko-
managementprozess dient dazu, diese Risiken friihzeitig zu
identifizieren, sie systematisch zu bewerten und einzugrenzen.

Das Risiko- und Chancenmanagement von HeidelbergCement
ist iber konzernweite Planungs- und Steuerungssysteme eng
miteinander verbunden. Als Risiko betrachten wir Ereignisse, die
negative Auswirkungen auf die Erreichung kurzfristiger sowie
langfristiger operativer und strategischer Unternehmensziele
haben konnen. Solange diese Risiken sich im Rahmen der
rechtlichen und ethischen Grundsatze unternehmerischen
Handelns bewegen und die damit verbundenen Chancen in
einem ausgewogenen Verhaltnis stehen, werden diese Risiken
als akzeptabel eingestuft. Als Chancen sehen wir magliche
Erfolge, die Uber unsere Unternehmensziele hinausgehen. Die
unmittelbare Verantwortung, Chancen frihzeitig zu erkennen
und wahrzunehmen, obliegt dem operativen Management
in den Landern sowie den zentralen Konzernabteilungen.
Die Risiken und Chancen werden in der jahrlich erstellten
operativen Planung erfasst und im Rahmen der monatlichen
Finanzberichterstattung verfolgt.
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2 Zusammengefasster Lagebericht | Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagement

Der Vorstand der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, ein
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem einzurichten
und dieses zu Uberwachen. Darlber hinaus obliegt dem
Vorstand die Gesamtverantwortung fur den Umfang und die
Ausrichtung der eingerichteten Systeme. Zudem befassen
sich der Aufsichtsrat und dessen Prufungsausschuss regel-
maRig mit der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

HeidelbergCement sieht fur das Risikomanagement klare
Regelungen der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
vor, die sich an der Unternehmensstruktur orientieren. Kon-
zernweit gelten Verhaltensregeln, Richtlinien und Grundsatze
zur Umsetzung eines systematischen und effektiven Risiko-
managements. Unser Risikomanagementprozess reflektiert
die dezentrale Struktur des Unternehmens und identifiziert
die Risiken im Rahmen der operativen Planung. Es umfasst
mehrere Bausteine, die aufeinander abgestimmt und in die
Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems sind:
— Dokumentation der Rahmenbedingungen fiir ein ordnungs-
gemales und effizientes Risikomanagement in einer
Konzernrichtlinie; neben dieser Risk Management Guideline
befasst sich der Verhaltenskodex des Konzerns mit den zu
beachtenden Verhaltensregeln und Compliance-Vorgaben,

- Koordination des Risikomanagementprozesses auf
Konzernebene in der Konzernabteilung Group Insurance &
Corporate Risk,

— Erfassung der Risiken und MaBnahmen durch Corporate-
Risk-Verantwortliche auf Landerebene,

— Steuerung der lokalen Risikomanagementprozesse,
einschlieBlich Risikoidentifizierung und -bewertung durch
das lokale operative Management,

— direkte Information und offene Kommunikation Gber identi-
fizierte Risiken zwischen Vorstand und Landermanagement,

— Mitwirkung der relevanten Konzernabteilungen bei der
Identifizierung und Erfassung von strategischen und
langfristigen Risiken,

— einheitliche und regelmaRige Berichterstattung auf Konzern-
und Landerebene.

Organisation des Risikomanagements bei HeidelbergCement

Internal Audit

—

Aufsichtsrat

Wirtschaftspriifer”

Vorstand

Konzernfunktionen

Insurance & Reporting, Sonstige
Corporate Controlling & Konzern-
Risk Consolidation funktionen?

t

Konzerngebiete / Landermanagement

1) Im Rahmen der Konzern- und Jahresabschlusspriifung

2) Legal, Compliance, Tax, IT, Data Protection, Treasury, Corporate Finance,
Human Resources, Strategy & Development, Environmental Social Governance

Risikomanagementprozess

Um das Risikomanagement zu optimieren und in die operative
Planung einzubetten, setzen wir konzernweit eine Software
ein, die die dezentrale unterjahrige Erfassung der Risiken in
den jeweiligen Landern und Konzernabteilungen ermdoglicht.
Die Software erlaubt die Abbildung der Konzernstruktur und
die Zuweisung lokaler Verantwortlichkeiten. Unter Vorgabe
einheitlicher Bewertungsschemata fur die Risikobeurteilung
werden die Risiken quartalsweise systematisch erfasst und
konnen im Zeitverlauf nachverfolgt werden. Die Risikodaten
lassen sich zeitnah konsolidieren, flexibel analysieren und tiber
ein standardisiertes Risk Reporting darstellen.

Neben dieser kurzfristig ausgerichteten Risikoerfassung
werden auch Risiken mit einer mittel- oder langerfristigen
Risikotendenz berlicksichtigt. Diese mittel- und langfristige
Betrachtung betrifft neben den strategischen Risiken auch die
Klimarisiken, zu denen gemaR Definition der TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) sowohl physische
Risiken als auch Transitionsrisiken (transition risks) gehoren.
Diese mittel- bis langfristigen Risiken werden im Hinblick auf
deren potenziell kritischen wirtschaftlichen Auswirkungen fir
unser Unternehmen identifiziert und zentral erfasst.

Identifikation von Risiken und deren Bewertung

Die Identifikation der Risiken findet zum einen regelmaRig
dezentral durch das Landermanagement statt und zum anderen
durch die weltweit verantwortlichen Konzernabteilungen. Als
Hilfsparameter fur den Identifikationsprozess dienen allgemeine
makrookonomische Daten, sonstige branchenspezifische
Risikoinformationsquellen, sowie der interne Risikoatlas,
der die unterschiedlichen finanziellen und nichtfinanziellen
Risikokategorien erfasst.

Fur die regelmaRige unterjahrige Risikoberichterstattung
werden unter Beruicksichtigung individueller Rahmenbedin-
gungen fiur die einzelnen Lander angemessene Wertgrenzen
festgelegt. Die Risiken werden fur jede definierte Risiko-
kategorie auf Basis einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit
von 10 % und je nach Schadenhohe bewertet. Der operative
Planungszyklus von zwolf Monaten wird als Basiszeitraum
fur die Wahrscheinlichkeitsvorhersage verwendet. Als Orien-
tierungsmaRstab fur die mogliche Schadenhohe dienen die
Auswirkungen auf folgende wichtigen Kenngroen: Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs, Jahresiberschuss und
Cashflow. Die beiden Dimensionen zur Risikobeurteilung
lassen sich grafisch als Risikolandkarte darstellen.
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Dimensionen der Risikobeurteilung

SchadenausmaR

Moderat

Eintritts- Unwahr- Selten Méglich Wahr-
wahrschein- | scheinlich scheinlich
lichkeit

[l Niedrig Mittel [l Hoch

Die zugrunde liegenden Skalierungen werden fur die im
Planungszyklus eingebetteten, kurzfristigen Risiken wie
folgt vorgegeben:

Eintrittswahrscheinlichkeit
Unwahrscheinlich 1% bis 20 %
Selten 21 % bis 40 %
Maéglich 41 % bis 60 %
Wahrscheinlich 61 9% bis 100 %

Schaden- Definition der Auswirkung auf Geschaftstatig-
ausmaRi keit, Finanz- und Ertragslage sowie Cashflow
Gering Unerhebliche negative Auswirkung (< 20 Mio €)
Moderat Begrenzte negative Auswirkung (> 20 Mio €)
Erheblich  Betrachtliche negative Auswirkung (> 120 Mio €)
Kritisch Schadigende negative Auswirkung (> 220 Mio €)

Ab diesem Berichtsjahr werden die mittel- bis langfristigen
strategischen Risiken ab einem SchadensausmaR von Uber
220 Mio € gemeldet (brutto, vor jeglichen MaRBnahmen
zur Risikominderung) und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit
muss 20 % Uberschreiten. Diese Risiken werden durch die
Konzernabteilung Group Strategy and Development erfasst.
AuBerdem werden ihre Entstehung und jahrliche Entwick-
lung Gberwacht. Dazu zahlen auch die mit dem Klimawandel
verbundenen physischen und Transitionsrisiken.

In die Risikobetrachtung flieBen auch solche Risiken ein, die
keinen unmittelbaren Einfluss auf die Finanzlage nehmen.
Diese nichtfinanziellen Risiken wirken sich auf nicht-monetare
GrofRen wie Reputation oder Strategie aus. Fur nicht direkt
quantifizierbare Risiken wird eine Bewertung der moglichen
Schadenhdhe nach qualitativen Kriterien in der Abstufung
von niedrig uber mittel und hoch bis bestandsgefahrdend
vorgenommen.

Die regelmaRige ldentifikation wird bei plotzlich auftretenden,
schwerwiegenden Risiken oder eingetretenen Schaden
durch eine Ad-hoc-Risikomeldung erganzt. Dieser Fall kann
insbesondere im Zusammenhang mit politischen Ereignissen,
Entwicklungen auf den Finanzmarkten oder Naturkatastro-
phen eintreten.

Aggregation, Berichterstattung, Steuerung und Kontrolle
der Risiken

Die quantitativen, aktualisierten Risikoberichte fur alle
Geschaftsbereiche unserer Konzernlander flieBen vierteljahrlich
in die zentrale Managementberichterstattung an den Vorstand
ein, sodass eine strukturierte und kontinuierliche Verfolgung
der Risiken maglich ist. Korrelationen zwischen einzelnen
Risiken und Ereignissen werden auf lokaler Ebene soweit wie
maoglich berucksichtigt. Bei den regelmaRig stattfindenden
Management Meetings kann der Vorstand zusammen mit
den verantwortlichen Landermanagern zeitnah angemessene
Risikosteuerungsmalnahmen erdrtern und festlegen. Dabei
wird entschieden, welche Risiken bewusst eigenverantwortlich
getragen oder auf andere Risikotrager transferiert werden und
welche MaBnahmen sich zur Reduzierung bzw. Vermeidung
potenzieller Risiken eignen.

Die Konzernabteilung Group Insurance & Corporate Risk
ist fur die Koordination der Risikomanagementprozesse auf
Konzernebene zustandig. Sie fasst alle wesentlichen quan-
titativen und qualitativen Risiken der Lander und Konzern-
abteilungen bei den quartalsweisen Management Meetings
in einer zentralen Risikolandkarte zusammen. Einmal jahr-
lich wird der detaillierte Risikobericht des Konzerns dem
Vorstand prasentiert. Daruber hinaus erfolgt unterjahrig die
Zwischenberichterstattung an den Aufsichtsrat.

Uberwachung und Anpassungen

Die Konzernabteilung Group Internal Audit untersucht und
bewertet das Risikomanagement, um zu einer Erh6hung
des Risikoverstandnisses beizutragen. Darlber hinaus fuhrt
der Wirtschaftsprifer im Rahmen der Abschlussprufung
gemiR den gesetzlichen Vorschriften eine Uberpriifung
des Risikomanagementsystems dahingehend durch, ob das
Uberwachungssystem geeignet ist, bestandsgefahrdende
Tatsachen friihzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat und dessen
Prifungsausschuss werden ebenfalls durch den Vorstand
regelmaRig zur Risikosituation informiert.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess

Das interne Kontrollsystem im HeidelbergCement Konzern
beinhaltet alle Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ord-
nungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung
der Einhaltung der rechtlichen Vorschriften gemaf § 289
Abs. (4) HGB und § 315 Abs. (4) HGB.

Das interne Uberwachungssystem im HeidelbergCement
Konzern besteht aus prozessunabhangigen und prozess-
integrierten KontrollmaBnahmen. Zu den prozessintegrierten
Prifungstatigkeiten zahlen Kontrollen, die in den Prozess
eingebunden sind (z.B. das Vier-Augen-Prinzip). Prozessun-
abhangige MalBnahmen sind Kontrollen, die von Personen
durchgefuhrt werden, die nicht unmittelbar am Rechnungs-
legungsprozess beteiligt sind (z.B. interne Revision).
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Zusammengefasster Lagebericht

Strukturen und Prozesse

Die Organisations- und Fuhrungsstruktur der Heidelberg-
Cement AG und ihrer Konzernunternehmen sind klar definiert.
Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rechnungs-
legungsprozess (z.B. Buchhaltung der HeidelbergCement
AG und ihrer Konzernunternehmen, Group Treasury sowie
Group Reporting, Controlling und Consolidation) sind zudem
eindeutig getrennt und festgelegt.

Wesentliche Merkmale der Rechnungslegungsprozesse
und der Konsolidierung

Alle Abteilungen, die in den Rechnungslegungsprozess
einbezogen sind, verfligen Uber die erforderlichen Qualifi-
kationen und sind gemal den Erfordernissen ausgestattet.
Bei komplexen oder ermessensbehafteten Bilanzierungs-
fragen wird auch auf die Expertise externer Dienstleister, wie
beispielsweise Pensionsgutachter oder Gutachter zur Bewer-
tung von Rekultivierungsverpflichtungen, zurickgegriffen.

Die Bilanzierungsrichtlinie und ein einheitlicher Kontenrahmen,
die beide von der Abteilung Group Reporting, Controlling
und Consolidation zentral vorgegeben werden, sind fur alle
Konzernunternehmen verpflichtend anzuwenden. Neue Gesetze,
Rechnungslegungsstandards und aktuelle Entwicklungen (z.B.
aus dem wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld des Kon-
zerns) werden bezliglich ihrer Relevanz und Auswirkungen auf
den Konzernabschluss analysiert und berlcksichtigt. Durch
die zentral vorgegebene Bilanzierungsrichtlinie sowie den
einheitlichen Kontenrahmen werden ein einheitlicher Ansatz,
eine einheitliche Bewertung und ein einheitlicher Ausweis
im Konzernabschluss sichergestellt. Konzernweit gliltige Ter-
minvorgaben, die in einem zentral gefuhrten Finanzkalender
festgehalten sind, sowie abschlussrelevante Instruktionen
unterstutzen ebenfalls einen konzernweit einheitlich struk-
turierten und effizienten Rechnungslegungsprozess.

Die Abschlisse der Konzernunternehmen werden in den
meisten Landern in Shared Service Center erstellt, um Rech-
nungslegungsprozesse zu zentralisieren und zu standardisieren.
Hierbei werden tberwiegend Buchhaltungssysteme von SAP
verwendet. Zum Erstellen des Konzernabschlusses werden
die Einzelabschlisse der Konzernunternehmen durch weitere
Informationen erganzt und mittels einer standardisierten
Software von SAP konsolidiert. Hierbei werden samtliche
Konsolidierungsvorgange wie beispielsweise die Kapital-
konsolidierung, die Schuldenkonsolidierung, die Aufwands-
und Ertragskonsolidierung sowie die At-Equity-Bewertung
vorgenommen und dokumentiert. Die Bestandteile des Kon-
zernabschlusses einschlieBlich der Anhangangaben werden
vollstandig aus diesem Konsolidierungsprogramm entwickelt.

Die Daten aus dem Bereich des Rechnungswesens werden
bei HeidelbergCement sowohl auf lokaler Ebene als auch
auf zentraler Ebene kontrolliert. Die dezentrale Priifung der
lokalen Abschlisse wird durch den zustandigen Financial
Director und das Landercontrolling vorgenommen. Die
zentrale Prufung der Rechnungswesendaten erfolgt durch
die Konzernabteilungen Group Reporting, Controlling and
Consolidation, Tax und Treasury.

Das Kontrollsystem bei HeidelbergCement zeichnet sich
durch manuelle Priifungen wie regelmaRige Stichproben und
Plausibilitatsprifungen aus, die auf lokaler sowie zentraler
Ebene durchgefuihrt werden. Das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem bei HeidelbergCement wird erganzt
um systemseitige Validierungen, die vom Konsolidierungs-
programm automatisch ausgefihrt werden.

Prozessunabhangige Prufungen werden sowohl durch den
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats als auch durch die
interne Revision durchgefuhrt. Letztere pruft dabei das
interne Kontrollsystem fir die beschriebenen Strukturen
und Prozesse und kontrolliert die Anwendung der Bilanzie-
rungsrichtlinie sowie des Kontenrahmens. Die Ergebnisse
der Prufung der internen Revision werden an den Vorstand
und den Prifungsausschuss berichtet. Weitere prozess-
unabhingige Uberwachungstitigkeiten erfolgen durch den
Konzernabschlussprufer und andere Priiforgane.

MagBnahmen zur Identifizierung, Bewertung und
Begrenzung von Risiken

Um Risiken zu identifizieren und zu bewerten, werden bei
HeidelbergCement die einzelnen Geschaftsvorfalle anhand
der Kriterien Risikopotenzial, Eintrittswahrscheinlichkeit und
SchadenausmaR analysiert. Auf Basis dieser Analyse werden
anschlieBend geeignete KontrollmaBnahmen festgelegt. Zur
Begrenzung von Risiken unterliegen Transaktionen ab einem
bestimmten Volumen oder mit einer gewissen Komplexitat
einem festgelegten Genehmigungsprozess. AuRerdem werden
organisatorische MaBnahmen (z.B. Funktionstrennung in
sensiblen Bereichen) sowie laufende Soll-Ist-Vergleiche fur
wesentliche Kennzahlen der Rechnungslegung durchgefuhrt.
Die EDV-Systeme, die fur die Rechnungslegung verwendet
werden, sind durch entsprechende Sicherheitsvorkehrungen
gegen unbefugte Zugriffe geschutzt.

Die eingerichteten Kontroll- und Risikomanagementsysteme
konnen eine richtige und vollstandige Rechnungslegung nicht
mit absoluter Sicherheit gewahrleisten. Insbesondere indivi-
duell falsche Annahmen, ineffiziente Kontrollen und illegale
Aktivitaten konnen zu einer eingeschrankten Effektivitat der
eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme
fuhren. Auch ungewohnliche oder komplexe Sachverhalte,
die nicht routinemaRig verarbeitet werden, sind mit einem
latenten Risiko behaftet.

Die hier getroffenen Aussagen gelten nur fur die in den
Konzernabschluss der HeidelbergCement AG einbezogenen
Konzernunternehmen, bei denen die HeidelbergCement
AG mittelbar oder unmittelbar Gber die Moglichkeit verflgt,
deren Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen, um aus
der Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen zu ziehen.

Risikofelder

Risiken, die sich im Geschaftsjahr 2021 auf unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage maRgeblich auswirken konnten, sind
entsprechend dem im Unternehmen festgelegten Risikoatlas
in finf Kategorien eingeteilt: finanzielle Risiken, strategische
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Risiken, operative Risiken, rechtliche und Compliance-
Risiken sowie Klimarisiken. Im Folgenden geben wir nur
bei den fur uns maRgeblichen Risiken eine Beurteilung der
Risikosituation an.

Finanzielle Risiken

Unsere wesentlichen finanziellen Risiken sind Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken, Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken
sowie Steuer- und Pensionsrisiken. Wir steuern diese Risiken
vorwiegend im Rahmen unserer laufenden Geschafts- und Finan-
zierungsaktivitaten und bei Bedarf durch den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente. Diese Risikofelder werden von der Konzern-
abteilung Group Treasury auf der Grundlage konzerninterner
Richtlinien, die ebenfalls die Arbeit und die Prozesse von Group
Treasury definieren, laufend Gberwacht. Alle Konzerngesellschaften
mussen auf Basis dieser Richtlinien ihre Risiken identifizieren
und in Zusammenarbeit mit Group Treasury absichern.

Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie Anfang 2020 hatte
groBBe Auswirkungen auf die Gesellschaft, die Weltwirt-
schaft und auch auf die Kapitalmarkte mit einer sehr hohen
Volatilitat der Wechselkurse. 2021 wird die Pandemie auch
weiterhin der grofte Unsicherheitsfaktor fiir die Entwicklung
der Wirtschaft und der Finanzmarkte bleiben.

Waihrungsrisiken

Die wichtigste Risikoposition bei den finanziellen Risiken
ist das Wahrungsrisiko, insbesondere das Translationsrisiko.
Wahrungsrisiken ergeben sich aus unseren Fremdwahrungs-
positionen und zeichnen sich durch die Unsicherheit der
kiinftigen Entwicklung der Wechselkurse aus. Wirtschaftliche,
geldpolitische, fiskalpolitische und politische Einflussfaktoren
dirfen hierbei nicht unterschatzt werden. Unvorhergesehene
Ereignisse wie der Ausbruch von COVID-19 Anfang 2020
konnen zu Verwerfungen an den Devisenmarkten fuhren
und damit negative Auswirkungen auf die Translations- und
Transaktionseffekte haben. Die Wahrungsrisiken, darunter
hauptsachlich die Translationsrisiken, stufen wir als hohes
Risiko ein mit einer moglichen Eintrittswahrscheinlichkeit
und einem erheblichen SchadenausmaR.

Wahrungsrisiken, die durch Geschaftsvorgange mit Dritten in
Fremdwahrung entstehen (Transaktionsrisiken), sichern wir
in bestimmten Fallen durch derivative Finanzinstrumente ab.
Dafur setzen wir vor allem Devisenswaps und Devisentermin-
geschafte ein. Im Rahmen unserer Inhouse-Banking-Aktivitat
ergeben sich durch Aufnahme und Anlage von Liquiditat
der Tochtergesellschaften Wahrungspositionen, die durch
entsprechende fristen- und betragskongruente externe
Devisenswapgeschafte abgesichert werden.

Wahrungsrisiken, die aus der Wahrungsumrechnung aus-
landischer Einzel- oder Teilkonzernabschlusse entstehen
(Translationsrisiken), sichern wir in der Regel nicht ab. Die
damit verbundenen Auswirkungen sind nicht zahlungs-
wirksam und Einflusse auf den Konzernabschluss werden
laufend Uberwacht. Mehr zu den Wahrungsrisiken finden
Sie im Anhang auf 7 Seite 172.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Ande-
rungen des Marktzinses und konnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden
Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
zu Zinszahlungsschwankungen fihren. Zinsanderungsrisiken
werden im Rahmen der vom Finanzvorstand vorgegebenen
Grenzen gehalten. Durch den Einsatz von Finanzinstrumen-
ten, d.h. im Wesentlichen Zinsswaps, ist es uns moglich,
sowohl das Risiko schwankender Zahlungsstrome als auch
das Risiko von Wertschwankungen zu sichern. Hingegen
konnte eine Herabstufung unserer Bonitatsbewertung durch
die Ratingagenturen (siehe Abschnitt Rating auf 7 Seite 42)
die Zinsmargen im Falle einer RefinanzierungsmaBnahme
erhohen. Aufgrund der ausgeglichenen Fristenstruktur der
Finanzschulden (siehe Grafik im Kapitel Prognosebericht
auf 2 Seite 63) und des erwarteten Mittelzuflusses aus
operativer Geschaftstatigkeit besteht kurz- und mittelfristig
kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf, sodass keine nega-
tiven Auswirkungen auf das Zinsergebnis zu erwarten sind.
Entsprechend sehen wir hier nur ein niedriges Risiko mit
seltener Eintrittswahrscheinlichkeit und geringem AusmalR.
Mehr zu den Zinsanderungsrisiken finden Sie im Anhang
auf 2 Seite 171.

Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken
Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken entstehen, wenn
ein Unternehmen nicht in der Lage ist, die Finanzmittel zu
beschaffen, die es zur Begleichung der operativen oder im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen
Verpflichtungen bendtigt.

Maogliche Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome
bertcksichtigen wirim Rahmen der Konzern-Liquiditatsplanung.
Annahmen tber den weiteren Konjunkturverlauf bergen gewisse
Unsicherheiten bei der Liquiditatsplanung, die wir aus diesem
Grund rollierend aktualisieren. Auf dieser Basis konnen wir im
Bedarfsfall entsprechende MaBnahmen, wie beispielsweise
die Emission zusatzlicher Geld- und Kapitalmarktpapiere
oder die Aufnahme frischer Mittel im Bankenmarkt, einleiten.
Zur Sicherung unserer Zahlungsverpflichtungen steht uns
eine syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von 3 Mrd €
zur Verfugung. Damit haben wir Zugang zu umfangreichen
liquiden Mitteln und das Refinanzierungsrisiko deutlich
reduziert. Insgesamt haben wir konzernweit 5,8 Mrd € freie
Liquiditat, bestehend aus liquiden Mitteln, Wertpapieren im
Bestand und freien Kreditlinien (siehe Tabelle Liquiditats-
instrumente im Abschnitt Konzern-Finanzmanagement auf
7 Seite 42). Ferner flieBen uns Zahlungsmittel aus dem
operativen Geschaft zu. Als weitere VorsichtsmaBnahme
wurde auf der Hauptversammlung 2015 ein angemessener
Rahmen zur Erhohung des Eigenkapitals beschlossen. Wir
stufen die Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken im
Allgemeinen als niedriges Risiko ein mit unwahrscheinlicher
Eintrittswahrscheinlichkeit und geringem bis erheblichem
Ausmald abhangig von der Kapitalmarktsituation.

Im Rahmen von Kreditvertragen wurde die Einhaltung
verschiedener Finanzrelationen (Financial Covenants)
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vereinbart, die alle in der Berichtsperiode erfullt wurden.
Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind der dynamische
Verschuldungsgrad und der konsolidierte Deckungsgrad.
Im Rahmen der Konzernplanung wird die Einhaltung der
Kreditvereinbarungen (Covenants) konsequent Gberwacht
und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer
Verletzung der Kreditvereinbarungen konnten die Glaubiger
unter bestimmten Voraussetzungen entsprechende Kredite
ungeachtet der vertraglich vereinbarten Laufzeiten fallig
stellen. Je nach Volumen des betreffenden Kredits und den
vorherrschenden Refinanzierungsmoglichkeiten auf dem
Finanzmarkt konnte dies zu einem Refinanzierungsrisiko
fur den Konzern fuhren.

Die syndizierte Kreditlinie beinhaltet Covenants, die auf einem
Niveau vereinbart sind, das den aktuellen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und unseren Prognosen Rechnung
tragt. Mehr zu Liquiditatsrisiken finden Sie im Anhang auf
2 Seite 170 f.

Kreditrisiken

Kreditrisiken bestehen darin, dass ein Vertragspartner bei
einem Geschaft seinen Verpflichtungen nicht oder nicht
fristgerecht nachkommen kann. Wir minimieren die daraus
entstehende Risikoposition durch Diversifizierung sowie
laufende Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner.

Kreditrisiken aus dem operativen Geschaft werden fort-
laufend im Rahmen des Forderungsmanagements uber-
wacht. In diesem Zusammenhang achten wir auch auf die
Bonitat unserer Geschaftspartner. Dadurch und durch die
Vermeidung von Positionskonzentrationen werden die Kre-
ditrisiken des Konzerns minimiert. Kreditrisiken fur unsere
Geldanlagen mindern wir, indem wir nur Transaktionen mit
Banken guter Bonitat tatigen. Analog erfolgt die Auswahl
der Banken fiir den Zahlungsverkehr und die Etablierung
von Cash Pools. Wir stufen die Kreditrisiken als mittleres
Risiko ein mit seltener Eintrittswahrscheinlichkeit und
moderatem AusmaR. Mehr zu Kreditrisiken finden Sie im
Anhang auf 7 Seite 167.

Steuerrisiken

In den Landern, in denen wir tatig sind, unterliegen wir den
jeweils geltenden steuerlichen Rechtsvorschriften. Risiken
kénnen sich ergeben aus Anderungen der lokalen Steuer-
gesetze bzw. der Rechtsprechung sowie unterschiedlicher
oder zunehmend restriktiver Auslegung existierender Vor-
schriften. Dies gilt insbesondere auch fiir die zunehmenden
Vorschriften und Regularien, die sich auf die stetig wach-
senden grenzlberschreitenden Vorgange beziehen. Diese
Risiken konnen sich sowohl auf unsere Steueraufwendungen
und -ertrage als auch auf unsere Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten sowie auch auf die Liquiditat auswirken.
Wir stufen die Steuerrisiken als mittleres Risiko ein.

Pensionsrisiken
HeidelbergCement ist hauptsachlich in Nordamerika an
verschiedenen beitragsorientierten Pensionsplanen fur

gewerkschaftlich organisierte Mitarbeiter (Multi-Employer
Pension Plans) beteiligt. Der Finanzierungsstatus dieser
Versorgungsplane konnte durch unglinstige Entwicklungen
auf den Kapitalmarkten, durch demografische Veranderun-
gen und Erhohungen der Versorgungsleistungen beeinflusst
werden. Sollte eines der teilnehmenden Unternehmen keine
Beitrage mehr in den Versorgungsplan einzahlen, mussten
alle anderen Beteiligten fur nicht-gedeckte Verpflichtungen
aufkommen. In Bezug auf 2021 stufen wir die Pensionsrisiken
als mittleres Risiko ein mit einer seltenen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und moderatem AusmaR.

Strategische Risiken

Strategische Risiken sind in der Regel sowohl vom Zeit-
horizont als auch von der geographischen Dimension her
weitreichend. Einige strategische Risiken sind eher allgemeiner
Natur, wahrend andere branchen- und unternehmensspezi-
fisch sind. Wie im Abschnitt Risikomanagementprozess auf
7 Seite 66 f. beschrieben, werden mittel- bis langfristige
strategische Risiken ab diesem Berichtsjahr erst ab einem
Schadenausmal von tber 220 Mio € gemeldet (brutto, vor
jeglichen MaRnahmen zur Risikominderung), deren Ein-
trittswahrscheinlichkeit 20 % (berschreitet. Zudem wird
die potenzielle Eintrittsgeschwindigkeit beurteilt, d.h. ob
mit einem allmahlichen oder raschen Eintritt zu rechnen ist.
Ferner wird die Veranderung der Einschatzung gegentiber
dem Vorjahr beurteilt.

Das globale wirtschaftliche und soziale Umfeld unterliegt
stetigen Veranderungen durch weltweite Megatrends wie
Klimawandel, Globalisierung, demographische Entwicklung
und neue Technologien Diese Trends bergen sowohl Risiken
alsauch Chancen und ihre Auswirkungen auf ein Unternehmen
hangen von dessen Fahigkeit ab, sich anzupassen und die
Veranderungen zu bewaltigen.

Risiken, die aus diesen sich verandernden Megatrends
herrihren, konnen sich auf die Nachfrage, das Preisniveau
und die Kosten in unseren Absatzmarkten auswirken und
damit auf den Ertrag des Unternehmens. Im Folgenden
werden wir diese Risiken beschreiben und beurteilen sowie
MaRnahmen angeben, die ergriffen wurden, um ihre Aus-
wirkungen abzuschwachen.

Wirtschaftliche Risiken

Die Weltwirtschaft ist 2020 aufgrund der weltweiten
COVID-19-Pandemie stark geschrumpft. Ab 2021 wird mit
einer allmahlichen Erholung gerechnet und einem 5,5 %igen
Wachstum gegeniber 2020.

Allerdings ist die Situation in den einzelnen Weltregionen
durchaus unterschiedlich. Wahrend in China das Brutto-
inlandsprodukt 2020 laut Januar-Prognose des IWF noch
um 2,3 % gestiegen ist, wird in den USA und Europa eine
Ruckkehr zum Wirtschaftswachstum erst im Jahr 2021 er-
wartet, angetrieben von steuerlichen und geldpolitischen
Anreizen. In den USA dirfte die lockere Geldpolitik das
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Wachstum in den nachsten Jahren weiter unterstiitzen,
wahrend die EU-Lander (ohne GroRbritannien) von der
Einrichtung eines 750 Mrd € schweren Aufbauplans pro-
fitieren werden.

Allgemein betrachtet nimmt der wirtschaftliche Einfluss des
Westens zugunsten der Schwellen- und Entwicklungslander
ab, wobei das globale Wachstum vorwiegend aus Asien und
Afrika kommt. Die Welt nach COVID-19 wird wahrscheinlich
durch eine zunehmende Polarisierung zwischen den USA
und China gekennzeichnet sein.

Abgesehen von Risiken aus Nachfrageschwankungen kann
steigender Wettbewerb den Druck auf Absatzmengen, Preise
und Kundenbeziehungen in den einzelnen Konzerngebieten
erhohen.

Im Bereich der Baustoffindustrie wird eine Zunahme der
chinesischen Konkurrenz im Rahmen der ,,One Belt One
Road”-Initiative erwartet, die 78 Lander von Asien bis Europa
und Afrika umfasst. Auch die wichtigsten chinesischen
Baustoffkonzerne streben zunehmend nach internationaler
Expansion, moglicherweise auch in reife Markte.

Wir stufen die wirtschaftlichen Risiken als ein allgemeines
Risiko mit moglicher Auswirkung auf den ganzen Konzern
und gegebenenfalls raschem Eintritt ein. Im Vergleich
zum letzten Jahr hat sich nach unserer Meinung der
Risikoausblick nicht geandert. HeidelbergCement kann
dieses Risiko dank seines diversifizierten Landerportfolios,
das die Abhangigkeit von einzelnen Markten verringert,
teilweise mindern.

Politische und soziale Risiken

Fur alle Unternehmen stellen potenzielle Umbriiche im
politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfeld ein
grundsatzliches Risiko dar. HeidelbergCement ist auf finf
Kontinenten tatig und daher sowohl globalen als auch lokalen
politischen Risiken wie der Verstaatlichung, Handelskonflikten,
dem Verbot von Kapitaltransfer, Terrorismus, Krieg oder
Unruhen ausgesetzt.

Zu den Risiken gehoren steigende geopolitische Spannungen,
insbesondere im Nahen Osten, eine weitere Verschlechterung
der Beziehungen zwischen den USA und ihren Handelspartnern
sowie eine Vertiefung der wirtschaftlichen und politischen
Spannungen zwischen anderen Landern. Handelskonflikte
mit den USA konnten zu einem geringeren Wachstum in
Europa und Sudostasien fuhren.

Wir stufen die politischen und sozialen Risiken als allgemeine
Risiken mit moglicher Auswirkung auf einzelne Konzernlander
und gegebenenfalls raschem Eintritt ein. Im Vergleich zum
Vorjahr gehen wir von einem hoheren Risiko aus.

HeidelbergCement kann dieses Risiko dank seines diversifi-
zierten Landerportfolios, das die Abhangigkeit von einzelnen
Markten verringert, teilweise mindern.

Naturkatastrophen/Pandemien

(auBergewohnliche externe Stérfalle)

AuBergewohnliche externe Storfalle wie Naturkatastrophen
oder Pandemien kdnnen unser Geschaftsergebnis negativ
beeinflussen. Die COVID-19-Pandemie hat sich 2020 welt-
weit verbreitet und die notwendigen GegenmaBnahmen
der Regierungen haben sich negativ auf unsere Aktivitaten
ausgewirkt. Als Reaktion darauf hat HeidelbergCement
in jedem Land einen speziellen Aktionsplan eingefuhrt.
AuBerdem konnen dank unseres diversifizierten Lander-
portfolios negative Auswirkungen in einzelnen Landern
ausgeglichen werden.

Angemessene Entschadigungsgrenzen unseres konzernweiten
Sachversicherungsprogramms garantieren eine umfassende
Deckung gegen Naturkatastrophen, einschlieRlich Erdbeben,
fur unsere Aktivitaten in stark gefahrdeten Regionen Nord-
amerikas und Asiens. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass die Deckung im Falle eines extremen Schadens
nicht ausreicht.

Wir stufen Naturkatastrophen und Pandemien als allgemeine
Risiken mit moglicher Auswirkung auf einzelne Konzern-
lander oder den ganzen Konzern ein. Ublicherweise treten
sie schnell ein. Im Vergleich zum letzten Jahr hat sich nach
unserer Meinung der Risikoausblick nicht geandert.

Rohstoffknappheit

Die Knappheit der natuirlichen Rohstoffe und die zunehmende
Schwierigkeit, Abbaukonzessionen zu erneuern oder neue
zu erhalten, konnen sich auf die Kosten und Rohstoffverflg-
barkeit auswirken und damit das Betriebsergebnis erheblich
beeintrachtigen.

Auch die Beschaffung alternativer Rohstoffe wie Flugasche
oder Hochofenschlacke und generell das Recycling bestimmter
Materialien konnte aufgrund der Entwicklung einiger Industrie-
zweige kritisch werden (z.B. fortschreitende Abschaltung von
Kohlekraftwerken oder Riickgang der Stahlproduktion mit
entsprechend geringerer Schlackenverfugbarkeit).

Wir stufen Rohstoffknappheit als branchenspezifisches Risiko
mit moglicher allmahlicher Auswirkung auf den ganzen
Konzern ein. Im Vergleich zum letzten Jahr hat sich nach
unserer Meinung der Risikoausblick nicht geandert.

HeidelbergCement mindert dieses Risiko durch die standige
Uberwachung der weltweiten Rohstoffreserven und sichert
sich gleichzeitig Ersatzrohstoffe in attraktiven Markten (ein-
schlieBlich Recycling von Materialien).

Substitution von Produkten

HeidelbergCement beobachtet aufmerksam die Entwicklung
alternativer Bindemittel und ist selbst in deren Erforschung
tatig aufgrund des Risikos, dass sie herkommliche Zement-
sorten ersetzen. Nach aktuellem Kenntnisstand ist jedoch
nicht damit zu rechnen, dass eine Substitution bereits in den
nachsten Jahren in groBem MaRstab erfolgen wird.
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Falls die Produktionskosten fir herkommliche Bindemittel vor
allemin reifen Markten betrachtlich steigen sollten, beispielsweise
durch weitere Verknappung von CO,-Emissionszertifikaten oder
hohe Kosten fiir emissionsmindernde Technologien, konnten
alternative Bindemittel an 6konomischer Attraktivitat gewinnen
und herkommliche Bindemittel ersetzen, sofern sie die hohen
Anforderungen an Verarbeitbarkeit und Dauerhaftigkeit erfullen.

Im Zuschlagstoffgeschaft, in dem wir Sand, Kies und
Hartgestein in eigenen Abbaustatten fordern und erzeugen,
konnte Substitution durch steigende Nutzung recycelter
Materialien erfolgen. Dieser Effekt wird verstarkt durch
immer strengere Anforderungen bei der Erneuerung beste-
hender oder Beantragung neuer Abbaugenehmigungen von
natirlichen Rohstoffen.

Dariliber hinaus besteht das Risiko, dass Beton im Baugeschaft
durch andere Materialien wie Stahl, Glas oder Holzprodukte
ersetzt wird. Auch wenn der Einsatz dieser alternativen
Materialien in einigen Landern teilweise steigt, ist dieser
derzeit noch begrenzt.

Insgesamt stufen wir die Substitution von Produkten als bran-
chenspezifisches Risiko mit moglicher allmahlicher Auswirkung
aufden ganzen Konzern ein. Im Vergleich zum letzten Jahr hat
sich nach unserer Meinung der Risikoausblick nicht geandert.

Digitaler Wandel

Die digitale Transformation wird die Geschaftswelt grund-
legend verandern. Neue digitale und vernetzte Technologien
wie Internet der Dinge sowie zunehmende Automatisierung
konnten bestehende Geschaftsmodelle in Frage stellen und
neue ermoglichen.

Die Digitalisierung der Bau- und Baustoffindustrie ermdglicht
allmahliche Anderungen in den Bauweisen, die auch dazu
beitragen konnten, die Klimaneutralitat wahrend der Le-
bensdauer eines Gebaudes zu erreichen. Sie konnte den Bau
energieeffizienterer und langlebigerer Gebaude mit geringeren
Emissionen ermoglichen, was letztendlich auch Auswirkungen
auf den Beton- und Zementverbrauch haben konnte.

Die Digitalisierung kann auch die Effizienz und Produktivitat
steigern, beispielsweise durch Datenanalysen in Echtzeitaus
vernetzten Systemen, vorausschauende Instandhaltung oder
besseres Managementvon Lagerbestanden und Produktions-
prozessen.

Ein mangelnder Fortschritt bei der Digitalisierung konnte zu
einem Verlust an Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit flihren.
Wir stufen digitalen Wandel als allgemeines Risiko mit mogli-
cher Auswirkung auf den ganzen Konzern und allmahlichem
Eintritt ein. Im Vergleich zum Vorjahr gehen wir von einem
hoheren Risiko aus.

Demographische Entwicklung
Wahrend die Bevolkerung in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern zunimmt, uberaltert und schrumpft sie in den

westlichen Landern. Das kann in diesen Landern zu einem
Mangel an qualifizierten Arbeitskraften fuihren, niedrigerer
Produktivitat und hoheren Personalaufwendungen, die letzt-
endlich die Kosten steigen lassen.

In der Bauindustrie konnte diese Entwicklung zu einer Ver-
lagerung weg vom personalintensiven Bau vor Ort hin zur
industriellen Produktion von Fertigteilen und modularen
Bausystemen fuhren.

Die demographische Entwicklung kann daher in Landern
mit reifen Markten zu einem branchen- und unternehmens-
spezifischen Risiko werden, das allmahlich eintritt. Im
Vergleich zum Vorjahr gehen wir von einem hoheren
Risiko aus.

HeidelbergCement mindert dieses Risiko, indem es Perso-
nalentwicklungsprogramme entwickelt und durchfihrt, um
Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten (beispielsweise durch
abteilungs- oder landerubergreifende Karrierewege). Das
Unternehmen untersucht auch die Moglichkeiten verstarkter
Automatisierung.

Weitere spezifische Risiken der Baustoffbranche

Importrisiken

Klinker und Zement werden aufgrund ihres hohen Gewichts
im Verhaltnis zum Verkaufspreis nicht Uber weite Strecken
auf dem Landweg transportiert. International werden sie auf
dem Seeweg gehandelt. Sollte der Unterschied im Preisniveau
zwischen zwei Landern mit Anbindung an den Seehandel zu
groR werden, besteht das Risiko steigender Importe.

Dieses Risiko konnte in den europadischen Landern, die dem
Emissionshandelssystem unterliegen, entstehen, wenn es
in den Exportlandern keine vergleichbaren Kosten fiir CO,-
Emissionen gibt. Derzeit wird eine politische Debatte liber
die Einfuhrung von CO,-Ausgleichsmechanismen gefuhrt,
um fir gleiche Bedingungen fur Inlandsproduktion und
Importe zu sorgen.

Risiken aus Akquisitionen, Kooperationen und Investitionen
HeidelbergCement erweitert seine Kapazitaten durch
Akquisitionen, Kooperationen und Investitionen, um seine
Marktpositionen zu verbessern und die vertikale Integration
zu starken.

Bei Akquisitionen konnen sich mogliche Risiken aus der
Integration von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien
und Produkten ergeben. Hierzu zahlen auch Kultur- und
Sprachhindernisse sowie erhohte Personalfluktuation, die
zum Abfluss von Wissen fuhrt. Wir mindern diese Risiken
durch gezielte Personalentwicklung und eine integrative
Unternehmenskultur einschlieBlich der Schaffung lokaler
Managementstrukturen.

Investitionen konnen den Verschuldungsgrad und die
Finanzierungsstruktur beeintrachtigen. AuBerdem konnen
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unvorhergesehene negative Geschaftsentwicklungen zu
finanziellen Belastungen aus Wertminderungen von Geschafts-
oder Firmenwerten fuhren.

Der Erfolg von Akquisitionen, Kooperationen und Investitionen
kann durch politische Restriktionen beeintrachtigt werden.
HeidelbergCement bewertet daher bei Investitionen auch
das politische Risiko und die Stabilitat des Umfelds. Um
finanzielle Belastungen und Risiken zu mindern und Chancen
besser zu nutzen, kann HeidelbergCement insbesondere in
politisch instabilen Regionen auch mit geeigneten Partnern
zusammenarbeiten.

Investitionsprojekte konnen sich von der Planung bis zur
Fertigstellung Uber mehrere Jahre erstrecken. Besondere
Risiken bestehen dabei bei der Erlangung der erforderlichen
Genehmigungen fir den Rohstoffabbau, bei der Entwicklung
der Infrastruktur — einschlielich des Anschlusses an Ener-
gie- und StraBennetze — und bei den Anforderungen an die
Folgenutzungsplane fur die Abbaustatten.

Operative Risiken

Zu den operativen Risiken zahlen insbesondere Risiken aus
der Kostenentwicklung und Verfuigbarkeit von Energie und
Rohstoffen. Daruiber hinaus bertcksichtigen wir regulatorische
Risiken im Zusammenhang mit Umweltschutzauflagen sowie
Produktions-, Qualitats- und IT-Risiken. Im Vergleich zum
Vorjahr sind die operativen Risiken stabil geblieben.

Volatilitdt von Energie- und Rohstoffpreisen

Fur ein energieintensives Unternehmen wie Heidelberg-
Cement resultiert ein Risiko aus der Kostenentwicklung auf
den Rohstoff- und Energiemarkten. Es besteht das Risiko,
dass die Kosten fiir einzelne Energietrager und Rohstoffe
steigen und damit die Kosten kiinftig insgesamt hoher als
geplant ausfallen. Wir betrachten das Risiko als mittleres
Risiko mit einer moglichen Eintrittswahrscheinlichkeit und
einem moderaten SchadenausmaR.

Die Preisrisiken fur Energie und Rohstoffe mindern wir
durch konzernweit gebundelte und strukturierte Beschaf-
fungsprozesse sowie durch die langfristige Sicherung von
Abbaugenehmigungen. AuBerdem setzen wir verstarkt
alternative Brenn- und Rohstoffe ein, um Preisrisiken
zu minimieren und gleichzeitig die CO,-Emissionen zu
senken. Mit Hilfe unserer verschiedenen konzernweiten
Programme zur Effizienzsteigerung und kontinuierlichen
Verbesserung reduzieren und optimieren wir den Verbrauch
von Strom, Brenn- und Rohstoffen und senken so gezielt
die Energiekosten.

Im Rahmen der Preisgestaltung fur unsere Produkte versuchen
wir, Kostensteigerungen fur Energie und Rohstoffe an unsere
Kunden weiterzugeben. Da die meisten unserer Produkte
normierte Massenware sind, deren Preis im Wesentlichen
von Angebot und Nachfrage bestimmt wird, besteht das
Risiko, dass sich Preiserhohungen insbesondere in Markten

mit Uberkapazitaten nicht durchsetzen lassen oder zu einem
Riickgang der Absatzmengen fuhren.

Verfiigbarkeit von Roh- und Zusatzstoffen

HeidelbergCement benotigt fiir die Zement- und Zuschlag-
stoffproduktion eine bedeutende Menge an Rohstoffen, die
groRtenteils durch eigene Vorkommen sichergestellt wer-
den sollen. An einzelnen Standorten besteht ein gewisses
Risikopotenzial im Zusammenhang mit der Erteilung von
Abbaugenehmigungen. Notwendige Genehmigungen konnten
kurzfristig verweigert werden oder es konnte zu Streitigkeiten
Uber den zu zahlenden Abbauzins kommen.

Verfligbarkeit und Preise der in der Zementherstellung
eingesetzten zementartigen Stoffe (cementitious materials)
wie beispielsweise gemahlene granulierte Hochofenschlacke,
ein Nebenprodukt der Stahlherstellung, unterliegen konjunk-
turellen Schwankungen und bergen damit ein Kostenrisiko. Da
die weltweite Nachfrage nach diesen zementartigen Stoffen
steigt, kann es zu einer Verknappung kommen.

Auch 6kologische Faktoren und Umweltauflagen fur den Zugriff
auf Rohstoffvorkommen bergen eine gewisse Unsicherheit.
In manchen Regionen der Welt, zum Beispiel in Westafrika
slidlich der Sahara, sind Rohstoffe fur die Zementproduktion
derart knapp, dass Zement oder Klinker Uiber den Seeweg
importiert werden mussen. Steigende Transportkosten und
Kapazitatsengpasse in den Hafenanlagen konnen zu einem
Anstieg der Produktkosten fihren.

HeidelbergCement hat 2016 die Definition des Pan-European
Standard for Reporting of Exploration Results, Mineral
Resources and Reserves (PERC-Berichtsstandard) ibernommen.
Dank konzernweit einheitlicher Definition von Rohstoffreserven
und -ressourcen sowie besserer Berucksichtigung von Hin-
dernissen, die die Verfligharkeit der Rohstoffe beeinflussen,
werden mit der Einfiihrung dieses Berichtsstandards die
Entscheidungsfindung durch das Management erleichtert
und sein Informationsstand erhoht. Eine daraus abgeleitete
Konzernrichtlinie uber das Reserven- und Ressourcenma-
nagement in Verbindung mit einheitlichen Prozessen an
unseren Standorten soll das Risiko im Zusammenhang mit
der Verfligbarkeit von Rohstoffen reduzieren. Darliber hinaus
versuchen wir, mogliche kiinftige Versorgungsengpasse und
Preisschwankungen durch langfristige Lieferabkommen
und eine ErschlieBung weiterer Lieferquellen abzumildern.

Aus operativer Sicht stufen wir das Risiko mangelnder
Verfluigbarkeit von Roh- und Zusatzstoffen insgesamt als
niedriges und unwahrscheinliches Risiko mit geringem
SchadenausmaR ein.

Produktionstechnische Risiken

Die Zementindustrie ist eine anlagenintensive Branche mit
komplexer Technologie zur Lagerung und Verarbeitung von
Roh-, Zusatz- und Brennstoffen. Aufgrund von Unfall- und
Betriebsrisiken konnten Personen-, Sach- und Umweltschaden
entstehen sowie Betriebsunterbrechungen eintreten.
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Die Risikotransferstrategie von HeidelbergCement legt den
wesentlichen Versicherungsprogrammen Selbstbehalte
zugrunde, die an die GroRenordnung des Konzerns ange-
passt sind und auf langjahrigen Schadenanalysen beruhen.
Dennoch besteht das Risiko, insbesondere bei sehr seltenen
und gravierenden Schaden wie z.B. Naturkatastrophen, dass
die Versicherungssummen im Schadenfall nicht ausreichen.
Wir stufen dieses Risiko als niedrig ein.

Um mogliche Schadenereignisse und deren Folgen zu
vermeiden, setzen wir in unseren Werken auf verschiedene
Uberwachungs- und Sicherheitssysteme sowie integrierte
Managementsysteme einschlieBlich hoher Sicherheitsstandards
sowie auf regelmaRige Prif-, Wartungs- und Instandhaltungs-
arbeiten. Alle Mitarbeiter werden entsprechend geschult, um
drohende Gefahrenpotenziale zu erkennen.

Darliber hinaus birgt die Witterungsabhangigkeit der Bau-
stoffnachfrage das Risiko von Auslastungsschwankungen
und Produktionsstillstanden. Dieses Risiko minimieren wir
durch unterschiedliche regionale Standorte, bedarfsorientierte
Produktionssteuerung und flexible Arbeitszeitmodelle. Wir
nutzen auBerdem Produktionsstillstande soweit wie mdglich
fur notwendige Instandhaltungsarbeiten.

Wir stufen die produktionstechnischen Risiken insgesamt
als niedriges und unwahrscheinliches Risiko mit moderatem
Schadenausmal ein.

Qualitatsrisiken

Baustoffe sind streng normiert. Sollten gelieferte Produkte
den Normen bzw. Qualitatsanforderungen der Kunden nicht
genligen, drohen der Verlust von Absatzmengen, Scha-
denersatzanspruche und/oder die Beeintrachtigung von
Kundenbeziehungen. HeidelbergCement stellt die Erfullung
der Normen in unternehmenseigenen Laboren mittels eng-
maschiger, prozessbegleitender Qualitatssicherung sowie
Endkontrollen sicher. Hinzu kommen Qualitatssicherungen
durch sachverstandige Dritte im Rahmen der vorhandenen
umfangreichen Qualitatssicherungsprogramme.

Insgesamt stufen wir die Qualitatsrisiken als niedriges und
unwahrscheinliches Risiko mit geringem SchadenausmaR ein.

Regulatorische Risiken

Anderungen im regulatorischen Umfeld —vor allem gesetzliche
Regelungen im Umweltschutz — konnen Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit von HeidelbergCement haben. Eine
Verscharfung von Umweltauflagen kann zu Kostensteigerungen,
zusatzlichem Investitionsbedarf oder sogar zur Stilllegung
von Produktionsanlagen fiihren.

Rund 40% der weltweiten Klinkerproduktion von Heidel-
bergCement sind von finanziellen CO,-Regulierungen wie
Emissionshandelssystemen und CO,-Steuern betroffen.

Seit 2005 bildet das EU-Emissionshandelssystem (EU ETS)
das wesentliche politische Instrument im Sinne eines Cap-
and-Trade-Systems zur Uberwachung und Reduktion der

Treibhausgasemissionen in der europaischen Industrie mit
ambitionierten Zielen fiir den Klimaschutz. Betroffen hiervon
sind neben dem Energiesektor und Raffinerien samtliche
energieintensive Industrien, die rund 45 % aller europaischen
Emissionen erzeugen.

Die Zementindustrie ist neben anderen CO,-intensiven Industrien,
die auf der Carbon-Leakage-Liste aufgefuhrt werden, seit2013
nicht von der Vollersteigerungspflicht der Emissionsrechte
betroffen. Sie erhalt einen Teil der Emissionsrechte auf Basis
anspruchsvoller produktspezifischer Benchmarks kostenlos,
allerdings bis 2020 in einer deutlich verminderten Menge
gegenliber 2005. Als Konsequenz daraus, haben sich seit 2017
die Preise fur Emissionszertifikate bis 2020 mehr als versechs-
facht. Es ist davon auszugehen, dass sich ein entsprechender
Preisanstieg auch in der 4. Phase des Emissionshandels ab 2021
fortsetzen wird, da mitden ambitionierten Klimazielen der EU
(Green Deal) von einer Verscharfung des Reduktionsziels im
EU ETS auszugehen ist, was sich in einer erhdhten Nachfrage
am Markt nach CO, Zertifikaten widerspiegeln wird.

Auch in Nordamerika ist HeidelbergCement von CO,-Regu-
lierungen betroffen. Wahrend im EU ETS die Emissionen
aus der Klinkerherstellung bewertet werden, beruhen die
Emissionshandelssysteme in Nordamerika auf der Zement-
produktion. Im US-Bundesstaat Kalifornien gibt es seit 2012
ein Cap-and-trade-Programm flir Emissionsrechte. Bis jetzt
hat sich unsere Tochtergesellschaft Lehigh Hanson nicht
an den Auktionen beteiligt, da der Bundesstaat Kalifornien
der Zementindustrie genligend Emissionsrechte kostenlos
zugeteilt hat. Auf Basis der aktuellen Produktionsplanung
wird Lehigh Hanson das Cap-and-trade-Programm weiterhin
genau beobachten, um magliche kinftige Erfordernisse zu
bewerten. In Kanada besteht seit der Annahme des Green-
house Gas Pollution Pricing Actim Jahr 2018 landesweit die
Verpflichtung zu finanziellen CO,-Regulierungen. Lehigh
Hanson ist von Emissionshandelssystemen in Alberta, Ontario
und Quebec betroffen, beziehungsweise von CO,-Steuern
in British Columbia. Lehigh Hanson hat im Rahmen der
konzernweiten CO,-Roadmap MaBnahmenplane erstellt, um
den CO,-AusstoB auch weiterhin unter der abnehmenden
Obergrenze fur freie Emissionsrechte zu halten. Dies geschieht
unter anderem durch die Verbesserung der Ofeneffizienz,
die Verwendung von Biomasse als alternativem Brennstoff
sowie die Reduktion des Klinkerfaktors.

In der chinesischen Provinz Guangdong ist HeidelbergCement
aktuell von einem Cap-and-Trade-Pilotprojekt betroffen. 2020
wurde in China ein neues nationales Emissionshandelssystem
eingefiihrt, das zu einem spateren Zeitpunkt auch die ganze
Zementindustrie sowie andere energieintensiven Industrien
wie die Stahlproduktion betreffen wird. Das volle Ausmald
der Auswirkungen auf unsere dortigen Zementwerke lasst
sich noch nichtabschlieBend beurteilen, allerdings ist davon
auszugehen, dass auch das chinesische Emissionshandels-
system die Zementherstellung bewerten wird.

Weitere Konzernlander wie Indonesien, Thailand und die
Tirkei haben 2020 angekiindigt, in der Zukunft ebenfalls
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CO,-Regulierungen zur nationalen Emissionsreduktion und
Erreichung der Pariser Klimaziele einzufiihren.

Fur Standorte von HeidelbergCement, die CO,-Regulierungen
unterliegen und leicht fir Importe erreichbar sind, besteht
aufgrund steigender Produktionskosten das Risiko eines
Wettbewerbsnachteils durch Zementimporte aus Landern
ohne CO,-Regulierungen.

Die Umsetzung der europaischen Industrieemissionsrichtlinie
2010/75 in nationales Rechtim Jahr 2013 fiihrte zu strengeren
Umweltanforderungen fur die europaische Zementindustrie.
Insbesondere in Deutschland wurden die Grenzwerte fir Staub-
und Ammoniakemissionen ab 2016 sowie fur Stickoxidemis-
sionen ab 2019 uber die EU-Anforderungen hinaus deutlich
verscharft. Um diese strengeren Umweltauflagen einhalten
zu konnen, wurden und werden erhebliche Investitionen in
eine Verbesserung der Anlagen zur Emissionsminderung
getatigt. Die MaBnahmen zu Klima- und Emissionsschutz
werden im Kapitel Umweltverantwortung auf # Seite 52 f.
sowie im Abschnitt Forschung und Technik auf 7 Seite 23 f.
dargestellt.

Wir stufen die regulatorischen Risiken bezogen auf CO, und
weitere Emissionen als hohes und wahrscheinliches Risiko
mit erheblichem Schadenausmal ein.

IT-Risiken

IT-Systeme unterstutzen unsere globalen Geschaftsprozesse,
sowie die Kommunikation, den Vertrieb, die Logistik und Pro-
duktion. Risiken konnten vor allem aus der Nicht-Verfugbarkeit
von IT-Systemen sowie dem Verlust oder der Manipulation
von Informationen entstehen. Um derartige Risiken zu
minimieren, sind Back-up-Verfahren sowie standardisierte
IT-Infrastrukturen und -Prozesse im Einsatz. In Europa, Asien
und Nordamerika werden aufRerdem die kritischen IT-Systeme
invon HeidelbergCement betriebenen Rechenzentren bereit-
gestellt. In Nordamerika und Asien-Pazifik werden dariber
hinaus Infrastructure-as-a-Service-Dienste aus der Cloud fur
Katastrophen- und Notfalle genutzt. Im Laufe des Jahres 2021
wird HeidelbergCement die Nutzung dieser Dienste auch in
Europa einfuhren.

Ein zentrales Betriebsteam halt alle Business IT-Systeme auf
dem aktuellen Stand und sichert sie durch Schutzmechanismen
ab. Im Rahmen der HProduce Digitalisierungsinitiative
werden IT-Standards fir Anwendungen und Infrastruktur
fur die Zementwerke entwickelt, weltweit ausgerollt und an
das zentrale Betriebsteam tibergeben.

Die Internetsicherheit ist ein integraler Bestandteil der
unternehmensweiten IT-Sicherheitsstrategie. Wir erarbeiten,
implementieren und Uberprifen MaBnahmen zum Schutz
von Daten, Systemen und Netzen. Der IT-Sicherheitspro-
zess ist strukturiert und durch Richtlinien, Standards und
Empfehlungen gegliedert, die zur Sensibilisierung unserer
Mitarbeiter beitragen. Durch kontinuierliche Sicherheits-
uberprufungen auf Basis einer strukturierten Risikobe-
wertung stellen wir sicher, dass kein erhohtes Risiko fur

unsere Systeme und Netzwerke besteht. Darliber hinaus
wirken wir dem Uberalterungsprozess der Gerate- und
Systemtechnik entgegen. Die zunehmende Konvergenz von
Informationstechnologie und operativer Technologie bietet
neben Chancen auch Risiken von Sicherheitsliicken, die
durch die Verbindung bisher getrennter Bereiche entstehen.
Dieser Herausforderung stellen wir uns durch gemeinsame
von der IT und den operativen Abteilungen durchgefuhrte
Aktionen. Bei den bestehenden Anwendungen gilt unser
besonderes Augenmerk den geschaftskritischen Ressourcen
(z.B. ERP- und Logistikanwendungen, Netz-Infrastruktur),
die konsolidiert und aktualisiert werden. Das Risiko von Sys-
tem- oder Anwendungsausfallen bewerten wir als niedriges
Risiko mit moderater Auswirkung und unwahrscheinlicher
Eintrittswahrscheinlichkeit.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Zu unseren wesentlichen rechtlichen und Compliance-Risiken
zahlen Risiken aus laufenden Verfahren und Untersuchungen
sowie Risiken aus Veranderungen des regulatorischen Umfelds
und der Nichteinhaltung von Compliance-Vorgaben. Die
laufenden Verfahren werden rechtlich begleitet. Zudem wird
nach den gesetzlichen Vorgaben fir etwaige Nachteile aus
diesen Verfahren bilanzielle Vorsorge getroffen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die rechtlichen Risiken moderat
angestiegen.

Hanson Asbestklagen und Umweltschadenfille

Einige unserer Hanson-Beteiligungen in den USA sind aufgrund
friherer Aktivitaten besonderen rechtlichen Risiken und
Prozessen ausgesetzt. Hierbei handelt es sich insbesondere
um Asbestklagen, die u.a. vom Vorwurf der Korperverletzung
ausgehen und mehrere amerikanische Tochtergesellschaften
betreffen. Die Herstellung der asbesthaltigen Produkte fand
vor der Zugehorigkeit dieser Gesellschaften zur Hanson-
Gruppe und zu HeidelbergCement statt. In den USA erfolgen
die Abwicklung und intensive Betreuung dieser Schadenfalle
durch ein Team eigener Juristen in Zusammenarbeit mit Ver-
sicherern sowie externen Beratern. Diese Bearbeitung wird
sich aufgrund der Komplexitat der Falle und der Besonder-
heiten des amerikanischen Rechtssystems voraussichtlich
noch einige Jahre hinziehen. Ausgehend von einer Extra-
polation der Schadenfalle und zuverlassigen Schatzungen
der Kostenentwicklung fur die nachsten 15 Jahre wurden
angemessene Rickstellungen gebildet. Die Schadenfalle
sind groRtenteils durch Haftpflichtversicherungen gedeckt.
Daher stehen in der Konzernbilanz den Riickstellungen ent-
sprechende Forderungen gegen die Versicherer gegentiber.

Daruber hinaus liegt in den USA eine beachtliche Anzahl an
Umwelt- und Produkthaftungsanspriichen gegentber ehe-
maligen und noch existierenden Hanson-Beteiligungen vor,
die ebenfalls auf langst aufgegebene Geschaftstatigkeiten
zuriickgehen. Diese Prozesse und Haftpflichtschadenfalle im
Zusammenhang mit giftigen Stoffen wie Kohlenebenproduk-
ten, Holzschutzmitteln oder Bodenverunreinigungen sind
teilweise nicht durch entsprechenden Versicherungsschutz
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abgedeckt. Unsere Tochtergesellschaften konnen tber
den Sanierungsaufwand und den Schadenersatz hinaus
durch zusatzliche gerichtlich festgesetzte Strafzahlungen
belastet werden; es besteht aber auch die Moglichkeit, Uber
berechtigte Schadenersatzforderungen aufergerichtliche
Vergleichsabkommen abzuschlieBen. Insgesamt betrachten
wir die Risiken in Bezug auf Umweltschaden in Nordamerika
als mittleres Risiko.

Kartellverfahren

HeidelbergCement hatin den vergangenen Jahren und auch
2020 Erfahrungen aus einer Reihe von Kartellverfahren
gesammelt. Diese schlieBen das inzwischen beendete
Ermittlungsverfahrens gegen Italcementi S.p.A. wegen Kartell-
verstoRen aus der Zeit vor der Ubernahme der Kontrolle durch
HeidelbergCement ein, in dem gegenwartig eine Reihe von
privaten Schadenersatzanspruchen geltend gemacht werden.
Diese Erfahrungen veranlassen uns, die intensiven internen
Vorkehrungen zur Vermeidung von KartellverstoRen, vor
allem regelmaRige SchulungsmaBBnahmen u.a. unter Einsatz
elektronischer Schulungsprogramme, standig zu prufen und
fortzuentwickeln. Die Risiken aus Kartellverfahren betrachten
wir aktuell als niedriges Risiko.

Privatisierungs- und Schadenersatzstreitigkeiten in Agypten
Gegen unsere agyptische Tochtergesellschaft Helwan Cement
Company S.A.E. (Helwan) werden vor Gerichten in Agypten und
Kalifornien Schadenersatzforderungen von 17 Mio US-Dollar
(zuzlglich diesen Betrag um ein Vielfaches Ubersteigender
Verzugszinsanspriche) aus nicht erfullten Provisionsanspru-
chen gerichtlich geltend gemacht, gegen die sich Helwan
gerichtlich verteidigt. Die angeblichen Schadensersatz-
anspruche sollen aus einer exklusiven Vertriebsvereinbarung
Uber Zementexporte mit der in Kalifornien beheimateten
The Globe Corporation und ihrer Rechtsnachfolgerin Tahaya
Misr Investment Inc. resultieren. In Kalifornien wurde die
Klage rechtskraftig abgewiesen. Zusatzlich hat Tahaya Misr
Investment Inc. im Jahr 2018 vor den agyptischen Gerichten
eine Klage gleichen Inhalts gegen Suez Cement Company
S.A.E. (Suez Cement), den Mehrheitsgesellschafter von
Helwan, erhoben. Fiir die Rechtsstreitigkeiten in Agypten
erwarten wir fur Helwan und Suez Cement den gleichen
positiven Ausgang wie in Kalifornien.

Bezuglich Helwan und unserer agyptischen Tochtergesell-
schaft Tourah Portland Cement Company laufen zurzeit
ausgesetzte Gerichtsverfahren uber die Wirksamkeit ihrer
Privatisierungsvorgange aus der Vergangenheit, die jeweils
vor dem Erwerb dieser Gesellschaften durch die Italcementi-
Gruppe stattfanden. Die Berechtigung der Klager zu den
entsprechenden Klagen wird zurzeit im Rahmen einer ver-
fassungsgerichtlichen Uberpriifung eines Gesetzes gepriift,
das entsprechende Klagen nur den an der Privatisierung
unmittelbar beteiligten Personen erlaubt, zu denen die
Klager nicht gehoren.

Wir schreiben diesen Fallen jeweils ein niedriges und ins-
gesamt ein mittleres Risiko zu.

Nachhaltigkeits- und Compliance-Risiken

Im Rahmen der nachhaltigen Unternehmensfiihrung bekennt
sich HeidelbergCement insbesondere zum Schutz der Umwelt
und des Klimas, zur Ressourcenschonung, zur Erhaltung
der Biodiversitat und daruber hinaus zu gesellschaftlich
verantwortungsvollem Handeln. Die Einhaltung von gelten-
dem Recht und Unternehmensrichtlinien (Compliance) ist
Bestandteil unserer Unternehmenskultur und damit Auf-
gabe und Verpflichtung eines jeden Mitarbeiters. VerstoRRe
gegen unsere Selbstverpflichtungen oder gegen Gesetze
und Unternehmensrichtlinien bergen neben unmittelbaren
Sanktionsrisiken auch strategische sowie operative Risiken
und stellen ein Reputationsrisiko dar.

Zur Sicherstellung gesetzmaRBigen und regelkonformen Ver-
haltens haben wir ein konzernweites integriertes Compliance-
Programm etabliert. Unser Compliance-Programm umfasst
unter anderem Compliance-Briefe, eine Compliance-Hotline
sowie Mitarbeiterschulungen und betrifft beispielsweise
die Risikofelder Kartell- und Wettbewerbsrecht sowie Anti-
Korruptionsregeln. VerstoRe gegen geltendes Recht und
interne Richtlinien werden sanktioniert. Zudem werden
entsprechende korrektive und praventive MaBnahmen
ergriffen, um ahnliche Vorkommnisse in Zukunft besser
zu vermeiden.

Des Weiteren haben wir konzernweit ein System zur Bewer-
tung und Reduzierung von Korruptionsrisiken und maoglichen
Interessenkonflikten eingefuihrt. Ein vergleichbares System
zur Einschatzung von Menschenrechtsrisiken wurde ebenfalls
im Konzern implementiert. Um die Einhaltung relevanter
Sanktionsregelungen insbesondere der Europaischen Union
und der USA in den Landern, in denen wir aktiv sind, sicher-
zustellen, fuhren wir systematische Prifvorgange gegen
internationale Sanktionslisten durch.

Die Ergebnisse unserer Compliance-Risikobewertungen ergeben
ein eher moderates Compliance-Risiko fiir HeidelbergCement
und die im Berichtsjahr erfassten bestatigten Compliance-
Vorfalle deuten auf ein geringes finanzielles Risiko aus
Compliance-Verletzungen fiir den Konzern hin.

Weitere Informationen zu Umweltverantwortung finden Sie
auf 2 Seite 52 f. und zu Compliance auf 7 Seite 57 f.

Klimarisiken

Zu den Klimarisiken zahlen gemafR Definition der Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) physische
Risiken und Transitionsrisiken, auf die wir im Folgenden
eingehen.

Physische Risiken

Physische Klimarisiken werden in akute und chronische
Risiken unterteilt. Die moglichen Auswirkungen des
Klimawandels hangen stark von globalen Entwicklungen
wie dem demographischen Wandel, Wirtschaftswachstum
und den Anstrengungen zur schnellen Reduktion der CO,-
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Konzentration in der Atmosphare ab. Daher hat Heidel-
bergCement in der Analyse dieser physischen Klimarisiken
sowohl die aktuellen Risikopotenziale betrachtet als auch
fur den Zeitraum bis 2050 die anerkannten Szenarien RCP
(Representative Concentration Pathways) 2.6 (optimistisch),
RCP 4.5 (Stabilisierung) und RCP 8.5 (pessimistisch) des
Weltklimarats IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change).

Bereits jetzt sind die Auswirkungen des Klimawandels in
unseren Geschaftsbereichen zu splren. Infolge extremer
Wetterszenarien (z.B. Uberschwemmungen, Niedrigwasser)
kann es zu Unterbrechungen der Belieferung unserer Kunden
kommen aber auch zu nachteiligen Auswirkungen auf die
Versorgung unserer Betriebe mit vorgelagerten Produkten.
Dies geschah in den letzten Jahren sowohl in Mitteleuropa
als auch in Afrika mit deutlich sichtbaren Auswirkungen
auf die Betriebsergebnisse der betroffenen Betriebe. Ein
weiteres Beispiel fur ein branchenspezifisches Risiko ist
die wetterbedingte Abhangigkeit der Bautatigkeiten. Harte
Winter mit extrem niedrigen Temperaturen oder hohe Nieder-
schlage wahrend des ganzen Jahres konnen sich negativ auf
die Bautatigkeit auswirken mit direkten Folgen fiir unseren
Umsatz und die Betriebsleistung.

Entsprechend unserer diesjahrigen Analyse ergibt sich das
wichtigste aktuelle Klimarisiko durch Hitze. Weitere bedeu-
tende Risiken sind fir uns meteorologische Entwicklungen,
die zu hohen Niederschlidgen und der Uberschwemmung
von Flussen fuhren konnen. Daneben stellen Wetterbedin-
gungen, die fir eine schnelle und weite Ausbreitung von
Branden sorgen konnen, eine Gefahr dar. Hier zeigt sich
eine geographische Kluft, wobei Lander in trockeneren
Klimazonen starker hitze- und durrebedingten Klimarisiken
ausgesetzt sind. Diesen Risiken begegnet HeidelbergCement
beispielsweise durch die Wahl besonders wassersparender
Produktionstechniken oder zusatzliche Investitionen in
Drainage-Systeme.

Betrachtet man den Zeithorizont bis 2050 nimmt die
Risikoschwere mit der prognostizierten absoluten Treibh-
ausgaskonzentration in der Atmosphare der untersuchten
Szenarien zu. Auch hier sehen wir, dass vor allem auf der
Sudhalbkugel Hitze eine Gefahr fur unsere Produktions-
statten darstellt. Daruber hinaus sehen wir eine erhebliche
Exposition gegenuber Niederschlagen. Was das akute Risiko
betrifft, so ist das Hochwasser von Flussen eine Hauptsorge
fur unser Unternehmen. Diese langfristigen Auswirkungen
werden von uns genau beobachtet und MaBnahmen zur
Risikominderung und Anpassung an den Klimawandel
verstarkt durchgefiihrt.

Transitionsrisiken

Wir haben die folgenden Risiken als die fur Heidelberg-
Cement wichtigsten wahrend des weltweiten strukturellen
Ubergangs (Transition) zu einer CO,-armen Wirtschaft
identifiziert. Diese Risiken entsprechen der von der TCFD
vorgeschlagenen Gliederung.

Politische und rechtliche Risiken

Mittel- bis langfristig sehen wir das Hauptrisiko in zusatz-
lichen klimabezogenen Regulierungen oder in der Ande-
rung der Ausgestaltung (insbesondere der Preise) bereits
bestehender Regulierungssysteme. Cap-and-Trade-Systeme
bergen das Risiko hoher Betriebskosten fur den Kauf von
Emissionszertifikaten, wenn es keine Regeln gibt, die gleiche
Wettbewerbsbedingungen fur alle Marktteilnehmer eines
Industriesektors gewahrleisten. Dies fuhrt zu einem klaren
Wettbewerbsnachteil gegenuber Produzenten aus nicht
regulierten Landern oder aus anderen konkurrierenden
Baustoffsektoren. 2020 befanden sich fast 40 % unserer
Aktivitaten in Landern mit einem Cap-and-Trade-System
mit begrenzten finanziellen Auswirkungen aufgrund einer
teilweisen Kompensation. Fir den EU-Raum wird erwartet,
dass sich die Situation nach der Verabschiedung der EU-ETS-
Regulierung fur die 4. Phase ab 2021 andern wird. Es wird mit
steigenden Kosten aus dem Erwerb von Emissionszertifikaten
fur HeidelbergCement gerechnet und damit, dass die Gefahr
einer zunehmenden Verlagerung von CO,-Emissionen (,,Carbon
Leakage™) unseren Industriesektor in der EU benachteiligen
wird. Um diesen Bedrohungen entgegenzuwirken, sind Unter-
nehmen und Industrieverbande in intensiven Gesprachen
mit der EU-Kommission, um einen Ausgleichsmechanismus
fur Zement- und Klinkerimporte einzurichten, damit gleiche
Wettbewerbsbedingungen sichergestellt werden.

In den letzten Jahren gab es auch einen VorstoR, andere
Emissionen wie SO,, NO, und Feinstaub zu regulieren. Die
Europaische Union verlangt, dass diese Emissionen innerhalb
oder unterhalb der Grenzwerte, die mit der besten verfiigbaren
Technik erreicht werden, liegen. Da auch Lander auBerhalb
der EU verlangen, dass ihre Emissionen innerhalb der von der
EU festgesetzten Grenzwerte liegen miissen, ist es notwendig,
unsere Produktionsanlagen weltweit anzupassen. Insgesamt
kann HeidelbergCement als multinationaler Zementhersteller
alle Schlisselmarkte mit Produkten zu wettbewerbsfahigen
Bedingungen beliefern.

Technologierisiken

Ein technologisches Hauptrisiko liegt in der Substitution
bestehender Produkte durch emissionsarmere, die in der
Zukunft entwickelt werden. Dies betrifft insbesondere neue
alternative Bindemittelkonzepte, die wiederum eine Verschie-
bung der Kundenpraferenzen auslésen konnten (siehe die
nachfolgenden Markt- und Reputationsrisiken). Wir beteiligen
uns aktiv an der Erforschung und Entwicklung moglicher
neuer Produktlosungen in diesem Bereich.

Ein weiteres Technologierisiko beim Ubergang zu einer CO,-
armen Wirtschaft sind Investitionen in Technologien, die sich
auf dem Markt nicht durchsetzen. Dieses Risiko besteht vor
allem bei neuen Verfahren wie der CO,-Abscheidung und
-speicherung (CCS), die sich in der Zukunft moglicherweise
als nicht so effizient erweisen konnten, wahrend Investitions-
entscheidungen bereits heute erforderlich sind. Einige der
wichtigsten Technologien zur CO,-Abscheidung, die fur
die Zukunft ins Auge gefasst werden, wie LEILAC oder die
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Oxyfuel-Technologie werden im Kapitel Forschung und
Technik auf 7 Seite 23 f. beschrieben. HeidelbergCement
verfolgt einen schrittweisen Investitionsansatz, der auf
Forschungskooperationen mit anderen Partnern basiert
und, wo immer moglich, auch durch offentliche Forderung
unterstitzt wird, um Erfahrungen mit allen wichtigen CO,-
Abscheidungstechnologien zu sammeln. Dies minimiert
einerseits das Risiko fehlgeschlagener/unwirtschaftlicher
Investitionen und stellt andererseits sicher, dass Heidel-
bergCement Erfahrungen mitallen wichtigen Technologien
sammelt, die sich in Zukunft am Markt bewahren konnten.
Zu den Technologierisiken zahlen auch die Kosten, die er-
forderlich sind, um die neue Technologie einzufiihren. Die
derzeitigen Schatzungen weisen groe Spannweiten auf
und hangen von mehreren Faktoren ab wie beispielsweise
Skaleneffekte, welche die endglltigen, derzeit noch unbe-
kannten Kosten jeder Technologie beeinflussen.

Markt- und Reputationsrisiken

Eines der wichtigsten Marktrisiken resultiert aus einer moglichen
Veranderung der Verbraucherpraferenzen, die wahrend des
Ubergangs zu einer CO,-armen Wirtschaft eintreten kann. Eine
solche Veranderung konnte zu einer verstarkten Substitution
von Beton durch andere Baustoffe mit einem vermeintlich
geringeren CO,-FuBabdruck wie Holz oder Stahl fuhren.

Ein weiteres Marktrisiko entsteht aus steigenden Rohstoff-
kosten, die zumindest teilweise durch den Ubergang zu einer
CO,-armen Wirtschaft verursacht werden konnten. Wir sehen
einen Anstieg der Stromkosten, wahrend gleichzeitig die
Nachfrage nach erneuerbarer Energie zunimmt. Da alternative
Brenn- und Rohstoffe aufgrund steigender Nachfrage auf der
einen und sinkender Verfugbarkeit auf der anderen Seite
immer schwieriger zu beschaffen sind, erwarten wir einen
Kostenanstieg in engem Zusammenhang mit steigenden
CO,-Kosten. Wir bemiihen uns, die erforderlichen Mengen
an alternativen Brenn- und Rohstoffen fur unsere kiinftige
Produktion zu sichern und untersuchen gleichzeitig Mog-
lichkeiten furr eine langfristige Versorgung mit erneuerbarer
Energie, die vor Ort in unseren Werken erzeugt wird oder
aus Power Purchase Agreements (PPA) mit strategischen
Partnern stammt.

Insgesamt stufen wir die Klimarisiken als allgemeines Risiko
mit moglicher allmahlicher Auswirkung auf dem ganzen
Konzern ein. Der Risikoausblick ist unserer Meinung nach
im Vergleich zu Vorjahr stabil geblieben.

Chancenfelder

Unternehmerische Chancen werden auf Konzernebene und
auf operativer Ebene in den einzelnen Landern erkanntund im
Rahmen der Strategie- und Planungsprozesse berlicksichtigt.
Unter den im Folgenden dargestellten Chancen verstehen
wir mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer positiven Abweichung von unserer Prognose fuhren
konnen. Eine Bewertung der Chancen erfolgt in der Regel
nicht, da die Eintrittswahrscheinlichkeiten nur sehr schwer
abzuschatzen sind.

Finanzielle Chancen

Den unter finanziellen Risiken genannten Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken stehen auch Chancen gegenuber, dass
sich die genannten Einflussfaktoren in eine fur uns vorteil-
hafte Richtung entwickeln. Schwankungen der Wechselkurse
von Fremdwahrungen gegenuber dem Euro stellen sowohl
Risiken als auch Chancen dar. So fuhrt beispielsweise ein
Wertverlust des US-Dollars gegenuber dem Euro einerseits zu
einer Verringerung von Umsatz und Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs; andererseits sinkt auch der US-Dollar-
basierte Anteil der Einkaufskosten nach Umrechnung in
Euro. Das betrifft insbesondere Rohstoffe, die auf dem
Weltmarkt in US-Dollar gehandelt werden. Chancen fur die
Ergebnisentwicklung sehen wir fur den Fall, dass sich der
Euro-Wechselkurs zu den tbrigen Wahrungen fur den Rest
des Jahres 2021 abschwacht.

Strategische Chancen

Mittel- und langfristig sehen wir insbesondere Chancen fir den
Anstieg der Nachfrage nach Baustoffen fur den Wohnungs-,
Wirtschafts- und offentlichen Bau aufgrund steigender Be-
volkerungszahlen, einer Zunahme des Wohlstands und des
anhaltenden Trends der Urbanisierung insbesondere in den
Wachstumsmarkten der Schwellenlander.

Eine steigende Nachfrage nach CO,-armen und CO,-neutralen
Produkten kann fir diejenigen Unternehmen von Vorteil
sein, die sich am besten an diese neuen Kundenforderungen
anpassen. AulRerdem werden steigende Kosten fur CO,-
Emissionen wie beispielsweise in den europadischen Landern
zu weiteren RationalisierungsmalBnahmen bei vorhandenen
Kapazitaten durch Stilllegung der altesten und am wenigsten
effizienten Werke fihren. Dies konnte eine Reduktion von
Kapazitatsuberschussen zur Folge haben.

Weitere Chancen sehen wir durch Innovationen und die
Entwicklung neuer Produkte oder Produktanwendungen fir
das Bauen der Zukunft.

AuBerdem werden mit der zunehmenden Digitalisierung die
Effizienz im Konzern erhoht und damit neue Moglichkeiten
eroffnet, sich im Wettbewerb im Bereich Kundenbeziehungen
und Produktionskosten besser zu behaupten.

Operative Chancen

Den Risiken aus dem Anstieg der Preise fir Energie, Roh-
und Zusatzstoffe stehen auch Chancen gegentiber, dass sich
die genannten Einflussfaktoren in eine fur uns vorteilhafte
Richtung entwickeln. Die Energiepreisentwicklung konnte
insgesamt vorteilhafter ausfallen, wenn das Angebot an Kohle,
Schiefergas und Ol die Nachfrage iibersteigt.

Die konsequente und kontinuierliche Durchfiihrung von
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, Kostensenkung und
Margenverbesserung in Produktion, Logistik und Vertrieb sind
wesentliche Bestandteile unserer Unternehmensstrategie. Es
besteht bei allen Projekten die Chance, dass die Ergebnisse
uber den Erwartungen liegen und die Margenverbesserung
hoher ausfallt als bisher erwartet.
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Beurteilung der Gesamtrisiko- und -chancen-
situation durch die Unternehmensleitung

Die Beurteilung der Gesamtrisikosituation des Konzerns ist
das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesent-
lichen Risikokomplexe beziehungsweise Einzelrisiken. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Risiken insgesamt in etwa
stabil geblieben.

In der Summe sind dem Vorstand keine Risiken bekannt,
die eigenstandig oder in Kombination mit anderen Risiken
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.
Vom Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 bis zur Aufstellung
des Konzernabschlusses 2020 hat sich die Risikosituation
unseres Konzerns nicht wesentlich verandert. Das Unter-
nehmen verfugt Uber eine solide finanzielle Basis und die
Liquiditatssituation ist komfortabel.

HeidelbergCement ist sich bewusst, dass die hier darge-
stellten Chancen und Risiken fir die Geschaftstatigkeit auf
gegenwartigen Einschatzungen beruhen, die sich mogli-
cherweise in der Zukunft als nicht richtig erweisen. Die
beschriebenen MaBnahmen tragen wesentlich dazu bei, dass
HeidelbergCement die Chancen zur Weiterentwicklung des
Unternehmens nutzen kann, ohne die Risiken dabei aus den
Augen zu verlieren.

HeidelbergCement sieht sich mit seinem integrierten Pro-
duktportfolio, seinen Positionen in Wachstumsmarkten und
seiner Kostenstruktur gut gerustet, um sich eventuell reali-
sierende Risiken zu bewaltigen und von den sich bietenden
Chancen zu profitieren.
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Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung”

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Am 12. Februar 2021 hat der Vorstand und am 22. Februar
2021 hat der Aufsichtsrat beschlossen, die folgende Ent-
sprechenserklarung gemaR § 161 Abs. 1 AktG abzugeben:

1. Die HeidelbergCement AG hat seit Abgabe der letztjahrigen
Entsprechenserklarung im Februar 2020 samtlichen vom
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen.

2. Die HeidelbergCement AG entspricht derzeit samtlichen vom
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,,Kodex"), welcher
mit der Verdoffentlichung im Bundesanzeiger am 20. Marz
2020 in Kraft getreten ist, mit folgenden Ausnahmen:

— Der Empfehlung in B.3 wird nicht entsprochen. Danach soll
die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fur langstens drei
Jahre erfolgen. Zuletzt im September 2018 bzw. im Februar
2019 erfolgte die Erstbestellung der Vorstandsmitglieder
Ernest Jelito und Chris Ward fir mehr als drei Jahre.

— Der Empfehlung in C.4 wird nicht entsprochen. Danach
soll ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, insgesamt nicht
mehr als funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen
borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funkti-
onen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt
zahlt. Das Aufsichtsratsmitglied Fritz-Jirgen Heckmann
Uberschreitet diese Zahl. Dies hat jedoch zu keinem
Zeitpunkt die Erfullung seiner Pflichten als Mitglied des
Aufsichtsrats der HeidelbergCement AG beeintrachtigt

— Der Empfehlung G.1 wird teilweise nicht entsprochen.
Danach soll im Vergutungssystem fur den Vorstand unter
anderem festgelegt werden, in welcher Form und wann
das Vorstandsmitglied Uber die gewahrten variablen Ver-
gutungsbetrage verfligen kann. Das derzeitige Vorstands-
vergltungssystem der HeidelbergCement AG regelt dies
nicht ausdrucklich.

— Der Empfehlung G.10 wird teilweise nicht entsprochen.
Danach sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen Vergutungsbetrage lberwiegend aktienbasiert
gewahrt werden; Uberdies soll das Vorstandsmitglied tiber
die langfristig variablen Gewahrungsbetrage erst nach
vier Jahren verfugen konnen. Das Vorstandsvergutungs-
system der HeidelbergCement AG sieht vor, dass nur die

1) GemaR §§ 289f, 315d HGB

Kapitalmarkt-Komponente der langfristigen variablen
Vergutung aktienbasiertist. Die Management-Komponente
der langfristigen variablen Vergltung kommt bereits nach
drei Jahren zur Auszahlung.

— Der Empfehlungin G.13 wird teilweise nicht entsprochen.
Danach soll im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbs-
verbots die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung
angerechnetwerden. Dies ist bei der HeidelbergCement AG
nicht der Fall.

Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

Grundlagen der Unternehmensverfassung

Die HeidelbergCement AG ist eine Aktiengesellschaft deut-
schen Rechts mit Sitz in Heidelberg. Sie hat entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften drei Organe: die Hauptversamm-
lung, den Aufsichtsrat und den Vorstand. Die Aufgaben und
Zustandigkeiten der Organe ergeben sich im Wesentlichen aus
dem Aktiengesetz (AktG) und der Satzung der Gesellschaft.

Die Aktionare treffen ihre Entscheidungen im Rahmen der
mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversamm-
lung. Die Hauptversammlung fasst insbesondere Beschluss
Uber die Gewinnverteilung, die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands, den Abschluss von Unter-
nehmensvertragen sowie Satzungsanderungen und wahlt
die Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat sowie den Abschluss-
prufer. Aktionare konnen Antrage stellen und haben in der
Hauptversammlung ein umfassendes Rede- und Fragerecht.

Nach dem Aktiengesetz wird die Gesellschaft in einem
zweistufigen System verwaltet: Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung und wird dabei durch
den Aufsichtsrat Uberwacht und beraten. Der Aufsichtsrat
bestellt die Mitglieder des Vorstands auf hochstens fiinf
Jahre, verlangert gegebenenfalls ihre Bestellung und kann
sie bei Vorliegen eines wichtigen Grunds jederzeit abberufen.

Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber die gesetzlichen

Anforderungen hinaus angewandt werden

Ein konzernweit geltender Verhaltenskodex fordert von

allen Mitarbeitern die Beachtung der Grundregeln des ge-

schaftlichen Anstands — unabhangig davon, ob diese ihren

Niederschlag in gesetzlichen Vorschriften gefunden haben

oder nicht. Gefordert werden insbesondere:

— ein integres und professionelles Verhalten gegeniiber
Kunden, Lieferanten, Behorden und Geschaftspartnern,

— die konsequente Vermeidung von Interessenkonflikten,

— der sorgsame und verantwortungsvolle Umgang mit Sach-
und Vermogenswerten des Unternehmens,

— dersorgsame und verantwortungsvolle Umgang mit Betriebs-
und Geschaftsgeheimnissen sowie mit personenbezogenen
Daten,

— die Sicherstellung fairer, diskriminierungsfreier Beschafti-
gungsbedingungen und eines fairen Dialogs mit den Arbeit-
nehmervertretern,
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— die Bereitstellung gesunder und sicherer Arbeitsplatze
sowie
— der schonende Umgang mit naturlichen Ressourcen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschussen

Ein duales Fuhrungssystem ist HeidelbergCement als deutscher
Aktiengesellschaft gesetzlich vorgegeben. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung; die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die
Unternehmensleitung; der Vorstandsvorsitzende koordiniert
die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwachtund berat den Vorstand und istin Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
sind, unmittelbar eingebunden; der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Der Verhaltenskodex, der auf unserer Internetseite =2 www.
heidelbergcement.com unter Unternehmen/Corporate
Governance/Erklarung zur Unternehmensfiihrung offent-
lich zuganglich ist, ist Teil des umfassenden Compliance-
Programms. Dessen Beachtung wird im Rahmen der darin
enthaltenen Kontrollmechanismen liberwacht.

Arbeitsweise des Vorstands

Bei der Leitung des Unternehmens ist der Vorstand an das
Unternehmensinteresse gebunden. Er berticksichtigt dabei die
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der Vorstand entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Er
hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt
auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Er sorgt fur ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen.

Die von Vorstand und Aufsichtsrat erlassene Geschaftsord-
nung fur den Vorstand regelt in Verbindung mit dem vom
Aufsichtsrat gebilligten Geschaftsverteilungsplan die Arbeit des
Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkeiten einzelner
Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten sowie die erforderlichen Beschlussmehr-
heiten. Danach fiihrt jedes Vorstandsmitglied sein Ressort
selbststandig und in eigener Verantwortung, jedoch mit der
MaRgabe, dass alle Angelegenheiten von naher definierter
wesentlicher Bedeutung vom Gesamtvorstand zu entscheiden
sind. Dies geschieht in den regelmaRig stattfindenden und
vom Vorstandsvorsitzenden geleiteten Vorstandssitzungen
auf der Grundlage vorbereiteter Sitzungsunterlagen. Die
Sitzungsergebnisse werden in einem Protokoll festgehalten,
das alle Vorstandsmitglieder erhalten. Vorstandsausschiisse
bestehen nicht.

Zusammensetzung des Vorstands
Der Vorstand der HeidelbergCement AG besteht derzeit aus
sieben Mitgliedern, namlich dem Vorstandsvorsitzenden,

dem Finanzvorstand und funf Mitgliedern mit Zustandigkeit
fur das Geschaft in jeweils einem Konzerngebiet. Weitere
Informationen zur Zusammensetzung des Vorstands sowie
zu den Zustandigkeitsbereichen und Mandaten der einzelnen
Mitglieder befinden sich im Kapitel Organe der Gesellschaft
auf 2 Seite 100 f. Einige personenbezogene Angaben finden
Sie im Kapitel Vorstand auf 7 Seite 14 f.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil; Diversitatskonzept fir
die Zusammensetzung des Vorstands

Das Gesetz verpflichtet die HeidelbergCement AG, ZielgroRen
fur den Frauenanteil im Vorstand und in den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

Der Aufsichtsrat hat am 18. Marz 2020 nach umfassender
Abwagung beschlossen, fur die Zeit vom 1. Juli 2020 bis
zum 30. Juni 2025 die zu erreichende ZielgroRe fiir den
Frauenanteil auf mindestens eine Frau im Vorstand der
HeidelbergCement AG festzulegen. Um dieses Ziel zu
erreichen, wird der Aufsichtsrat seine Bemihungen noch
weiter intensivieren, geeignete Frauen im Unternehmen zu
identifizieren, die die Anforderungen fiir die Besetzung einer
Vorstandsposition unserer Gesellschaft erflllen. Unabhangig
davon ist der Aufsichtsrat weiterhin bemiht, Diversitat bei
Personalentscheidungen zu berticksichtigen.

Zu den Anforderungen fiir die Besetzung einer Vorstandsposition
gehoren unter anderem langjahrige internationale Erfahrung
bei HeidelbergCement in Leitungsfunktionen im operativen
Bereich auf Werks- und Landesebene bzw. im Finanzbereich.
HeidelbergCement arbeitet durch den gezielten Einsatz von
Nachwuchsforderprogrammen daran, einen Pool von geeig-
neten Kandidatinnen aufzubauen. Vorbehaltlich der Erreichung
der oben genannten ZielgroBe, macht der Aufsichtsrat bei
der Besetzung der Vorstandspositionen keine Unterschiede
aufgrund des Geschlechts, der Herkunft oder eines sonstigen
Merkmals. Er fallt seine Entscheidungen lber die Besetzung
von Fiihrungspositionen im Unternehmen allein anhand von
sachlichen Gesichtspunkten wie der fachlichen Qualifikation
(internationale Fiihrungserfahrung, Branchenkenntnisse)
und der personlichen Eignung der jeweiligen Person fir die
konkrete Aufgabe. Der Aufsichtsrat achtet insbesondere auf
eine internationale und sich erganzende Zusammensetzung
des Vorstands. Bei der Zusammensetzung des Vorstands
wurde das dargelegte Diversitatskonzept berucksichtigt.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen
achtet der Vorstand ebenfalls auf Vielfalt (Diversity) und strebt
dabei eine angemessene Bertiicksichtigung von Frauen an.
Der Vorstand hat daher beschlossen, bis zum 30. Juni 2022
fur den Frauenanteil unter den Fiuhrungskraften in Deutsch-
land auf den ersten beiden Ebenen unterhalb des Vorstands
eine ZielgroBe von 15% zu erreichen. Am 31. Dezember
2020 lag der Frauenanteil in der ersten und in der zweiten
Fuhrungsebene bei jeweils 16,0 %. Damit wurde das Ziel des
Vorstands vorzeitig erreicht. Weitere Informationen finden
Sie im Kapitel Mitarbeiter und Gesellschaft auf 7 Seite 48 f.

Die Regelaltersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands betragt
65 Jahre.
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Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat stellt mit Unterstiitzung des Vorstands eine
langfristige Nachfolgeplanung fuir den Vorstand sicher. Hierbei
werden neben den Anforderungen des Aktiengesetzes und
des Kodex die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroRe fiir den
Anteil von Frauen im Vorstand sowie die Kriterien entspre-
chend dem vom Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des
Vorstands beschlossenen Diversitatskonzept berucksichtigt.
Auf dieser Grundlage werden fruhzeitig Kandidaten fur den
Vorstand identifiziert und gezielt auf ihre Aufgabe vorberei-
tet. Mit diesen Kandidaten werden unter Einbindung des
Personalausschusses des Aufsichtsrats strukturierte Gesprache
— bei Bedarf mit Unterstitzung externer Berater — gefuhrt.
AnschlieBend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur
Beschlussfassung unterbreitet.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsratarbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen. Dazu stimmt der Vorstand die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab
und erortert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand
der Strategieumsetzung. Fur naher definierte Geschafte von
wesentlicher Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschafts-
ordnung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte festgelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah
und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.
Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von aufge-
stellten Planen und Zielen unter Angabe von Grunden ein.
Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands in der Geschaftsordnung des Vorstands naher
festgelegt. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbeson-
dere der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
Prifungsbericht, werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von gegenseitigem
Vertrauen und einer offenen Diskussionskultur unter umfas-
sender Wahrung der Vertraulichkeit gepragt.

Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats halt der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand, insbesondere
mit dessen Vorsitzenden, regelmaRigen Kontakt und erortert
mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance des Unternehmens. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wird vom Vorstandsvorsitzenden unverziglich tiber wichtige
Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung
sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, unterrichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Der Vorstand bindet den
Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen ein.

Die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnungen fur den
Aufsichtsrat und fiir den Vorstand regeln die Organisation

und Arbeit des Aufsichtsrats, insbesondere die erforderlichen
Beschlussmehrheiten, die der Zustimmung bedirfenden
Rechtsgeschafte und MaBnahmen, die Regelaltersgrenze fur
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die Regelgrenze fur
die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie die Aufgaben
der eingerichteten Ausschusse.

Der Aufsichtsrat tritt wenigstens zweimal im Halbjahr zu
Sitzungen zusammen, in denen er — in der Regel auf der
Grundlage vom Vorstand erstatteter Berichte und zur Sitzungs-
vorbereitung vorab erhaltener Unterlagen —die anstehenden
Themen erortert und die erforderlichen Beschliisse fasst. Bei
Bedarf finden zusatzliche oder auBerordentliche Sitzungen
statt. Uber die Sitzungen wird ein Protokoll erstellt, das alle
Aufsichtsratsmitglieder erhalten.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG besteht derzeit
aus zwolf Mitgliedern. Informationen zur personellen Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats befinden sich im Kapitel
Organe der Gesellschaft auf 7 Seite 100 f.

Aufsichtsratsausschiisse

Der Aufsichtsrat hat satzungsgemaR insgesamt vier Ausschusse
gebildet, deren Aufgaben und Arbeitsweise nachfolgend
beschrieben werden. Uber die Ergebnisse der Ausschuss-
tatigkeit wird in der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung
dem Plenum berichtet.

Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung fur die
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern, fur die Wahl des Vorstandsvorsitzenden
und die Festlegung der Vergutungsstruktur des Vorstands
sowie die Bezluige der einzelnen Vorstandsmitglieder. Ferner
obliegtihm die Entscheidung tiber die Ausgestaltung der nicht
vergutungsbezogenen rechtlichen Beziehungen zwischen der
Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern. Dem Personalaus-
schuss gehoren folgende Mitglieder an: Herr Ludwig Merckle
als Vorsitzender, Herr Fritz-Jirgen Heckmann, Frau Birgit
Jochens, Herr Luka Mucic, Frau Dr. Ines Ploss, Herr Heinz
Schmitt, Herr Werner Schraeder sowie Frau Margret Suckale.

Dem Prifungsausschuss obliegt die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats liber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses
sowie die Prufung der nichtfinanziellen Erklarung. lhm
obliegt auRerdem die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems,
des Compliance-Programms, der Abschlussprufung und der
Qualitat der Abschlussprifung. Bei der Befassung mit der
Abschlussprifung obliegen ihm insbesondere die Vorbe-
reitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung fur die Bestellung des Abschlussprifers aufgrund
des gegebenenfalls gesetzlich vorgesehenen Auswahl- und
Vorschlagsverfahrens, die Erteilung des Prifungsauftrags, die
Festlegung der Prufungsschwerpunkte, die Prifung der vom
Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen gemaR der
von ihm am 8. November 2016 verabschiedeten Leitlinie, der
Abschluss der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer,
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die Prifung der Unabhangigkeit einschlielich der Einholung
der Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers und die
Entscheidung tiber MaBnahmen wegen wahrend der Priifung
auftretender Grinde fur einen moglichen Ausschluss oder eine
Befangenheit des Abschlusspriufers. Dartber hinaus erortert der
Prufungsausschuss mit dem Vorstand den Halbjahresbericht
und die Quartalsmitteilungen vor deren Veréffentlichung.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses verfugt uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren.
Dem Prifungsausschuss gehort neben dem Vorsitzenden
mindestens ein unabhangiges Mitglied an, das ebenfalls
Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprufung verfiugt. Dem Priifungsausschuss gehoren
folgende Mitglieder an: Herr Luka Mucic als Vorsitzender,
Herr Ludwig Merckle als stellvertretender Vorsitzender, Frau
Barbara Breuninger, die Herren Fritz-Jirgen Heckmann,
Peter Riedel, Heinz Schmitt und Werner Schraeder sowie
Frau Margret Suckale.

Dem Nominierungsausschuss obliegt es, dem Aufsichtsrat
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorzuschlagen. Ihm gehoren als Vertreter
der Anteilseigner Herr Ludwig Merckle als Vorsitzender,
Frau Margret Suckale und Frau Univ.-Prof. Dr. Marion
Weissenberger-Eibl an.

Dem Vermittlungsausschuss gem. §§ 27 Abs. 3, 31 Abs. 3
des Mitbestimmungsgesetzes obliegt es, dem Aufsichtsrat
einen Vorschlag fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zu machen, wenn die dazu notwendige Zweidrittelmehrheit
zunachst nicht zustande gekommen ist. Ihm gehoren Frau
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl als Vorsitzende,
Herr Fritz-Jirgen Heckmann, Herr Heinz Schmitt und Frau
Dr. Ines Ploss an.

ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG muss sich nach
dem Gesetz zu mindestens 30 % aus Mannern und zu min-
destens 30 % aus Frauen zusammensetzen. Die derzeitige
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der HeidelbergCement
AG entspricht diesen Anforderungen.

Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat unter Berticksichtigung der Empfehlung
C.1des Kodex und von § 289 f. Abs. 2 Nr. 6 HGB (Diversitats-
konzept) die konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung sowie
ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium beschlossen.
Damit strebt der Aufsichtsrat an, dem Unternehmen einen
vielfaltig ausgerichteten Sachverstand zur Verfigung zu
stellen und einen moglichst breit angelegten Kandidaten-
pool fir die Auswahl kiinftiger Aufsichtsratsmitglieder zur
Verfligung zu haben.

Kompetenzprofil

Das Kompetenzprofil soll sicherstellen, dass mindestens
jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber die im Folgenden
aufgelisteten Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-

rungen verfugt, damit der Aufsichtsrat als Gesamtgremium

alle erforderlichen Kompetenzfelder abdeckt:

— Branchen-, Fihrungs- und Gremienkompetenzen (insbesondere
Vertrautheit mit der Baustoffbranche oder branchennahen
Industrien, eigene Fuhrungstatigkeiten in Unternehmen,
Mitgliedschaft in und Fuhrung von Gremien),

— Personalkompetenzen (insbesondere Zusammenstellung
von Leitungsorganen, Verfahren zur ldentifizierung von
Kandidaten fiir entsprechende Positionen, vertragliche
Regelungen mit den Fuhrungskraften),

— Regulatorische Kompetenzen (insbesondere in den Bereichen
Compliance-Strukturen und -Konzepte, bei den rechtlichen
Rahmenbedingungen, Corporate Governance),

— Bilanzkompetenzen (insbesondere in der Rechnungslegung
und Abschlussprifung).

Diversitatskonzept

Im Aufsichtsrat sollen die oben genannten Kompetenzen
moglichst breit und ausgewogen vertreten sein. Aulerdem
sollen sich die bei den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
vorhandenen, vertieften Kompetenzen in einzelnen Feldern
erganzen —idealerweise durch den jeweiligen personlichen,
nationalen und/oder internationalen Hintergrund. Zusatzlich
ist auf das Zusammenwirken der Kompetenzen im Sinne
der Diversitat sowie auf die zeitliche Verfiigbarkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder zu achten. Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats soll die nationale und internationale Ausrichtung
von HeidelbergCement als einem flihrenden Baustoffhersteller
angemessen widerspiegeln. Der Aufsichtsrat setzt sich zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mannern zusammen.

Unabhangigkeit

Es ist das Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens vier
Vertreter der Anteilseigner angehoren, die unabhangig im
Sinne der Empfehlung C.6 des Kodex sind.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Die Regelaltersgrenze betragt fur Aufsichtsrate 75 Jahre; mit
diesem Alter endet auch die Regelgrenze fur die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Zusammen-
setzung den von ihm festgelegten Zielen und dem Kompe-
tenzprofil entspricht. Ferner hat der Aufsichtsrat fur seine
Zusammensetzung und die seines Prufungsausschusses
festgestellt, dass seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

Die Ziele des Diversitatskonzeptes sind nach eigener Ein-
schatzung des Aufsichtsrats erfullt. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats spiegelt die nationale und internationale
Ausrichtung von HeidelbergCement als einem fuhrenden
Baustoffhersteller angemessen wider. Derzeit gehoren dem
Aufsichtsrat funf Frauen an, von denen zwei die Anteilseig-
ner und drei die Arbeitnehmer vertreten. Der Frauenanteil
im Aufsichtsrat betragt damit rund 42 %. Der in § 96 Abs. 2
AktG festgelegte Mindestanteil von jeweils 30 % an Frauen
und Mannern im Aufsichtsrat ist somit erfullt.
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Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle seine derzei-
tigen Anteilseignervertreter als unabhangig im Sinne des
Kodex anzusehen. Hierbei hat der Aufsichtsrat bertcksichtigt,
dass Herr Luka Mucic als Mitglied des Vorstands der SAP SE
in verantwortlicher Funktion bei einem konzernfremden
Unternehmen tatig ist, mit der die HeidelbergCement AG
geschaftliche Beziehungen unterhalt. Da jedoch der Ge-
schaftserfolg der HeidelbergCement AG nicht wesentlich
von der Geschaftsbeziehung zur SAP SE beeinflusst wird
und auch keine sonstige Abhangigkeit von der SAP SE
besteht, sieht der Aufsichtsrat Herrn Mucic dennoch als
unabhangig an. Ferner hat der Aufsichtsrat berlicksichtigt,
dass die Herren Fritz-Jurgen Heckmann, Ludwig Merckle
und Tobias Merckle dem Aufsichtsrat jeweils seit mehr als
zwolf Jahren angehoren. Nach Ansicht des Aufsichtsrats flhrt
diese Zugehorigkeitsdauer bei keinem der drei Mitglieder
zur Besorgnis eines Interessenkonflikts, da deren Arbeit in
den vergangenen Jahren gezeigt hat, dass diese Zugehorig-
keitsdauer hierzu keinen Anlass gibt. Die Regelaltersgrenze
sowie die Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
werden berucksichtigt.

Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fiihrt alle zwei Jahre die vom Kodex verlangte
regelmaRige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse durch. Zuletzt fand
eine solche Selbstbeurteilung im November 2019 statt. Die
Selbstbeurteilung wurde mittels der anonymen Beantwortung
eines ausfuhrlichen Fragenkatalogs durch die Mitglieder des
Aufsichtsrats und einer anschlieenden Aussprache innerhalb
des Aufsichtsrats durchgefuhrt.

Anteilsbesitz von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern

Der direkte oder indirekte Besitz von Aktien oder von sich
auf Aktien beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, von Vorstandsmitgliedern hatin keinem Einzelfall
und auch nicht in Summe den Schwellenwert von 1% der
ausgegebenen Aktien Uberschritten.

Das Aufsichtsratsmitglied Ludwig Merckle halt nach den
der Gesellschaft vorliegenden Mitteilungen uber die von
ihm kontrollierte Gesellschaft Spohn Cement Beteiligungen
GmbH 27,71 % der ausgegebenen Aktien. Hinsichtlich der
weiteren Aufsichtsratsmitglieder hat der Besitz von Aktien
oder von sich auf Aktien beziehenden Derivaten nach den
vorliegenden Meldungen in keinem Einzelfall und auch nicht
in Summe den Schwellenwert von 1% der ausgegebenen
Aktien Uberschritten.

Beziehungen zu den Aktionaren

Die Aktionare nehmen im Rahmen der gesetzlichen oder
satzungsmallig vorgesehenen Maoglichkeiten ihre Rechte
vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und uben
dabei ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet in der
Regel in den ersten flinf Monaten des Geschaftsjahres statt.
Im Jahr 2020 musste die ordentliche Hauptversammlung
jedoch aufgrund der Beschrankungen durch die Coronavirus-
Pandemie verschoben werden und fand in virtueller Form erst
im Juni statt. Alle fur die Wahrnehmung der Aktionarsrechte
wichtigen Unterlagen sowie die Beschlussgegenstande und
-unterlagen stehen den Aktionaren rechtzeitig und leicht
zuganglich auf unserer Internetseite zur Verfugung. In der
Bekanntmachung der Tagesordnung fur die Hauptversammlung
und auf unserer Internetseite werden den Aktionaren die zur
Wahrnehmung ihrer Rechte, insbesondere ihrer Stimmrechte
auf der Hauptversammlung, auch im Wege der Bevollmach-
tigung oder der Briefwahl, erforderlichen Informationen
gegeben. Den Aktionaren steht auch ein weisungsgebundener
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Wahrnehmung
ihres Stimmrechts auf der Hauptversammlung zur Verfligung.
Nach dem Ende der Hauptversammlung werden die Prasenz
sowie die Abstimmungsergebnisse zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir
Aktionare und andere Investoren umfassend und regelmaRig
quartalsweise Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber die
Finanz- und Ertragslage, aber auch tiber Mitteilungen nach
dem Wertpapierhandelsgesetz, Analystenprasentationen,
Pressemitteilungen und den jahrlichen Finanzkalender.
Einzelheiten zu unserer Investor-Relations-Arbeit sind auf
7 Seite 17 dargestellt.
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Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht besteht aus zwei Teilen. Im ersten
werden das Vorstandsverglitungssystem und die auf das
Geschaftsjahr 2020 entfallene Vergutung der Mitglieder des
Vorstands sowohl nach den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen als auch nach dem in der Fassung vom
7. Februar 2017 gultigen Deutschen Corporate Governance
Kodex und zu Teilen bereits in der Fassung vom 16. Dezember
2019 gilltigen Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG Il) vom 12. Dezember 2019 darge-
stellt. Im zweiten Teil wird die fur das Geschaftsjahr 2020
gezahlte Aufsichtsratsverglitung gezeigt.

Aktuelles Vorstandsvergutungssystem 2020

Das aktuelle Vorstandsvergutungssystem kommt seit dem
Geschaftsjahr 2019 fur alle neu- und wiederbestellten Vor-
standsmitglieder zur Anwendung. Es stellt eine Weiterentwick-
lung des seit 2014 geltenden Systems dar. Die wesentlichen

Unterschiede beziehen sich auf folgende Punkte:

1. Einflihrung einer Klausel zur Kirzung, Streichung und
Ruckforderung variabler Verglitung bei VerstoBen gegen
wesentliche Sorgfaltspflichten (Clawback-/Malus-Klausel).

2.Reduzierung der diskretionaren Anpassung (Ermessens-
spielraum) des Jahres- und Langfristbonus durch den
Aufsichtsrat.

3. Erhohung des Eigeninvestments (Share Ownership) der
Mitglieder des Vorstands.

4. EinfUhrung einer beitragsorientierten Pensionszusage.

Das aktuelle Vorstandsvergutungssystem wurde gemaf
§ 120 Abs. 4 AktG (in der zum damaligen Zeitpunkt glltigen
Fassung) am 9. Mai 2019 durch die Hauptversammlung mit
einer Mehrheitvon 93,4 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Grundsatze

Fur die Vergutung des Vorstands gelten folgende Grundsatze:

1.Vergltung und Leistung sind eng verknupft: Die variable
leistungsabhangige Vergitung soll einen hohen Anteil an
der Gesamtverglitung haben.

2.Die variable Vergutung setzt den Schwerpunkt auf nach-
haltige Leistung und ist an Aktionarsinteressen gekoppelt:

Der Hauptanteil der variablen Vergutung soll mit einer
langfristigen Unternehmensentwicklung verknipft sein
und nach einem angemessenen mehrjahrigen Zeitraum
ausbezahlt werden. Einen wesentlichen Anteil sollen hierbei
die absolute Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie und
der direkte Vergleich mit relevanten Referenzindizes haben.
Die Langfristigkeit der variablen Vergutungsbestandteile
wird weiterhin dadurch unterstitzt, dass auch die Beendi-
gung eines Vorstandsvertrags keinen Einfluss auf die
Zielsetzung, -bewertung und Falligkeit hat.

3.Die Leistungskennzahlen stehen im Einklang mit der
Konzernstrategie: Die Leistungskennzahlen fiir die variable
Vergutung sollen im Einklang mit der Geschaftsstrategie
von HeidelbergCement ausgestaltet sein.

Die Systematik und die Hohe der Vorstandsvergutung werden
auf Vorschlag des Personalausschusses durch den Aufsichts-
rat festgelegt. Die Prufung der externen Angemessenheit
orientiert sich an der GroRe und der internationalen Tatigkeit
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziel-
len Lage sowie seinen Zukunftsaussichten. Die Ziel- und
Maximalvergutungen der Vorstandsmitglieder orientieren
sichzudem an den Unternehmen des Deutschen Aktienindex
(DAX) als externer Vergleichsgruppe sowie an den Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und des
Gesamtvorstands.

Beim internen Vergleich wird die Vergutung des Top- und
Senior-Managements (Oberer Fuhrungskreis) und der
Gesamtbelegschaft der HeidelbergCement AG sowohl
insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung von 2016
bis 2020 beriicksichtigt. Die nachstehende Ubersicht zeigt
die Entwicklung der Ziel-Barvergutung im internen Vergleich.
Zugrunde gelegt wurden die arbeitsvertraglichen Zielanspriche
gemaR Deutschem Corporate Governance Kodex bezogen
auf die Festvergutung und den Jahresbonus sowie — soweit
die entsprechenden Mitarbeitergruppen teilnahmeberechtigt
sind — auch auf den Langfristbonus.

Im Jahr 2020 ergab sich zwischen der durchschnittlichen
Vorstandsvergutung (einschlieBlich Vorsitzendem des
Vorstands) und der durchschnittlichen Vergitung des Top-
und Senior-Managements eine Relation von 1:12 (i.V.: 1:13)
und zur Gesamtbelegschaft der HeidelbergCement AG eine
Relation von 1:45 (i.V.: 1:46).

Entwicklung der durchschnittlichen Ziel-Barvergiitung ” des Vorstands und der Belegschaft der HeidelbergCement AG

1.000 € gerundet

VONIN  Verdnderung vOXVA Verdnderung vOREN  Verdnderung vONCN  Verdanderung 2020

Vorstand? 2.558,7 5,7% 2.705,5 12,2% 3.036,0 -5,6 % 2.866,8 0,1% 2.868,7
Top- und Senior-

Management? 186,7 5,8% 197,6 5,2% 207,7 4,6 % 217,2 5,9 % 230,0
Gesamtbelegschaft

der Heidelberg-

Cement AG” 58,2 3,6 % 60,2 1,9% 61,4 2,0% 62,6 1,2% 63,4

1) Festeinkommen (inkl. 13. Monatsgehalt, Urlaubsgeld), Jahresbonus (Ziel 100 %) und Langfristbonus (Ziel 100 %) auf Vollzeitbeschaftigung hochgerechnet.

2) Die Erhohung der durchschnittlichen Ziel-Barvergltung des Vorstands um 12,2 % von 2017 auf 2018 lasst sich im Wesentlichen auf vertraglich vorgesehene Gehalts-
anpassungen mehrerer Vorstandsmitglieder zuriickfiihren. Der Riickgang um 5,6 % von 2018 auf 2019 resultiert aus dem Wechsel von Vorstandsmitgliedern.

3) Top- und Senior-Management der HeidelbergCement AG ohne Vorstand.

4) EinschlieRlich Top- und Senior-Management, ohne Vorstand; die Veranderung um 1,2 % von 2019 auf 2020 ist auf eine tiberproportional hohe Anzahl an Neueinstellungen

zurlickzufiihren.
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Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie am Markt fir hoch-
qualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir
erfolgreiche Arbeitin einer Unternehmenskultur mit eindeutiger
Leistungs- und Ergebnisorientierung bietet.

Vergiitungsbestandteile
Das seit 1. Januar 2014 geltende und 2019 weiterentwickelte
Vergutungssystem setzt sich zusammen aus:

1.einem festen Jahresgehalt,

2.einem variablen Jahresbonus,

3. einem variablen Langfristbonus mit langfristiger
Anreizwirkung,

4. Nebenleistungen sowie

5. Pensionszusagen.

Die folgende Grafik zeigt die einzelnen Komponenten der
Zielvergltung sowie deren wesentliche Parameter.

1. Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt ist eine fixe, auf das Geschaftsjahr
bezogene Barvergutung, die sich am Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und
in zwolf Monatsraten ausgezahlt wird. Sie betragt fir den
Vorstandsvorsitzenden etwa 29 % der Zielvergitung bei
100 %-Zielerreichung, fur die Mitglieder des Vorstands 33 %.

2. Jahresbonus

Der Jahresbonus ist ein variabler Vergltungsbestand-
teil, der sich auf ein Geschaftsjahr bezieht und bei einer
100 %-Zielerreichung 100 % des festen Jahresgehalts fur
den Vorstandsvorsitzenden und 80 % fur die Mitglieder des
Vorstands betragt. Er betragt etwa 29 % der Zielvergutung
fur den Vorstandsvorsitzenden und 26 % der Zielvergutung

Komponenten der Zielvergiitung

Festes Jahresgehalt

Anteil
- Vorstandsvorsitzender: 29 %
— Mitglieder des Vorstands: 33 %

Nebenleistungen (entsprechend des Werts der

Sachbeziige) und der jahrliche Versorgungsaufwand
werden separat ausgewiesen.

Jahresbonus (Cash-Plan)

Anteil bei 100% Zielerreichung
- Vorstandsvorsitzender: 29 % (100 % des festen Jahresgehalts)
- Mitglieder des Vorstands: 26 % (80 % des festen Jahresgehalts)

Leistungskennzahlen

— 2/3 Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss

- 1/3 individuelle Ziele (Konzern-, Ressort-, Nachhaltigkeitsziele,
personliche Ziele)

Zielerreichung
— 0-200% pro Leistungskennzahl

fur die Mitglieder des Vorstands. Als Leistungskennzahl wird
der Anteil der Gruppe am Jahresliberschuss, bereinigt um
Sondereffekte, verwendet. Zusatzlich werden individuelle Ziele
mit dem Vorstandsvorsitzenden und den Vorstandsmitgliedern
vereinbart. Durch die Einfuhrung der Clawback-Klausel in
allen Vorstandsvertragen seit 2019 kann es zur Kurzung,
Streichung und Ruckforderung des Jahresbonus bei Ver-
stoBen gegen wesentliche Sorgfaltspflichten kommen. Der
Jahresbonus wird nach der Hauptversammlung im Folgejahrin
bar ausbezahlt. Die wesentlichen Merkmale des Jahresbonus
sind in der Ubersicht auf 7 Seite 88 dargestellt.

Der Aufsichtsrat stellt zu Beginn des Geschaftsjahres sicher,
dass die Erfolgsziele anspruchsvoll und ambitioniert sind
und er stellt nach Ablauf des Geschaftsjahres den Grad der
Zielerreichung fest.

— Zielwert (Wert bei 100 %-Zielerreichung)
100 % des festen Jahresgehalts fur den Vorstandsvor-
sitzenden, 80 % des festen Jahresgehalts fur die Mitglieder
des Vorstands

— Leistungskennzahlen und Gewichtung (Wert bei 100 %-Ziel-
erreichung)
2/3 Anteil der Gruppe am Jahresliberschuss
1/3 individuelle Ziele

— Bandbreite der Zielerreichung
0-200% (Der maximale Wert des Jahresbonus ist auf
200 % des festen Jahresgehalts fur den Vorstandsvorsit-
zenden und auf 160 % fir die Mitglieder des Vorstands
begrenzt. Ein Totalausfall des gesamten Jahresbonus ist
moglich. Die Festlegung der Bandbreite bezieht sich auf
jede einzelne Leistungskennzahl.)

Langfristbonus (Cash-Plan mit PSUs™)

Anteil bei 100% Zielerreichung

— Vorstandsvorsitzender: 42 %
(150 % des festen Jahresgehalts)

— Mitglieder des Vorstands: 41%
(125 % des festen Jahresgehalts)

Leistungskennzahlen

- 1/2 Management-Komponente mit jeweils
50% Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
50% Return on Invested Capital (ROIC)

- 1/2 Kapitalmarkt-Komponente
Entwicklung Total Shareholder Return
vs. DAX und MSCI?

Zielerreichung
- 0-200%

. Festes Jahresgehalt Jahresbonus Langfristbonus

1) PSU = Performance Share Unit | 2) MSCI World Construction Materials Index
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Im Folgenden ist eine Beispielrechnung fiir die Ermittlung
des Jahresbonus des Vorstandsvorsitzenden bei einem festen
Jahresgehalt von 1.450.000 € wiedergegeben.

Beispielrechnung Jahresbonus Vorstandsvorsitzender”

Zielwert 1.450.000 €

(100 % vom festen Jahresgehalt i.H.v. 1.450.000€)
Laufzeit 1 Jahr
Leistungs- 2/3 Anteil der Gruppe am Jahresliberschuss
kennzahlen (966.667€), 1/3 individuelle Ziele (483.333€)
Bandbreite 0-200 %

Zielerreichung Anteil der Gruppe am Jahresliberschuss 140 %

(Beispiel) (1.353.334€), individuelle Ziele 100 % (483.333€)

Beispiel- Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss 1.353.334€

ergebnis + individuelle Ziele 483.333€
= Barauszahlung 1.836.667€

1) Die verwendeten Zielerreichungsgrade sind fiktiv und dienen nur der
Veranschaulichung.

3. Langfristbonus

Der Langfristbonus ist ein langfristig orientierter variabler
Vergltungsbestandteil, derin jahrlichen Tranchen, beginnend
imJahr 2011, begeben wird. Bei einer 100 %-Zielerreichung
betragter 150 % vom festen Jahresgehalt fiir den Vorstands-
vorsitzenden und 125% vom festen Jahresgehalt fur die
Mitglieder des Vorstands. Der Langfristbonus betragt etwa
42 % der Zielvergutung fur den Vorstandsvorsitzenden und
41 % der Zielvergutung fir die Mitglieder des Vorstands.
Durch die Einfuhrung der Clawback-Klausel in allen Vorstands-
vertragen seit 2019 kann es zur Kirzung, Streichung und
Ruckforderung des Langfristbonus bei VerstoRen gegen
wesentliche Sorgfaltspflichten kommen. Die wesentlichen

Wesentliche Merkmale des Jahres- und Langfristbonus

Ziel- und Bewer-
tungszeitraum

Leistungskennzahlen
chung

Zielerrei-

Merkmale des Langfristbonus sind in der Ubersicht unten
dargestellt.

Der Langfristbonus besteht aus zwei gleichgewichteten Kom-
ponenten. Die erste Komponente, die sogenannte Management-
Komponente mit einer Laufzeit von drei Jahren, berucksichtigt
die interne Wertschopfung, gemessen am Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) und Return on Invested Capital (ROIC),
und ist in Form eines Bonus mit Barauszahlung gestaltet.
Die Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung im
Jahr nach der dreijahrigen Performance-Periode. Die zweite
Komponente, die sogenannte Kapitalmarkt-Komponente mit
einer Laufzeit von vier Jahren, berucksichtigt die externe
Wertschopfung, gemessen als Total Shareholder Return (TSR)
—angepasst um die reinvestierten Dividendenzahlungen und
unter Bereinigung von Kapitalveranderungen —im Vergleich
zu relevanten Kapitalmarktindizes, unter Verwendung von
Performance Share Units (PSUs). Bei den PSUs handelt es
sich um virtuelle Aktien, die der Berechnung der Kapitalmarkt-
Komponente dienen.

Zu Beginn jeder Tranche werden vom Aufsichtsrat Erfolgsziele
fur beide Leistungskennzahlen der Management-Komponente
festgelegt. Nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode
wird der Grad der Zielerreichung vom Aufsichtsrat fur die
Management-Komponente festgestellt und fur die Kapitalmarkt-
Komponente rechnerisch ermittelt.

Die Zielsetzung fiir die Management-Komponente orientiert
sich an dem fur die Gesellschaft maBgeblichen dreijahrigen
operativen Plan. Die aktienbasierte Kapitalmarkt-Komponente
wird in Anlehnung an 8 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG Uber einen
Zeitraum von vier Jahren gemessen.

Fur die Kapitalmarkt-Komponente wird in einem ersten Schritt
die Anzahl der zunachst gewahrten Performance Share Units
(PSUs) ermittelt: Die Stuckzahl der PSUs errechnet sich aus

BetragsmaRige Hochstgrenze Zuflussbetrag

(% des jeweiligen Zielbetrags)

Variable Vergiitung — Jahresbonus Vorstandsvorsitzender: 29 %; Mitglieder des Vorstands: 26 %

2/3 Anteil der Gruppe am Jahres- Jahresbasis 0-200 %

Uberschuss und 1/3 individuelle Ziele

Abhdngig vom
Erreichen der Ziele

225 % (200 % zzgl. Anpassungsmaoglichkeit
von bis zu + 25 %)

Variable Vergiitung - Langfristbonus Vorstandsvorsitzender: 42 %; Mitglieder des Vorstands: 41 %

1/2 Management-Komponente:

— Ergebnis vor Zinsen und Durchschnitt 0-200 %
Steuern (EBIT) mit 50 % dreijahrige Laufzeit
— Return on Invested Capital Ende dreijahrige 0-200 %
(ROIC) mit 50 % Laufzeit
1/2 Kapitalmarkt-Komponente: Veranderung TSR 0-200 %

Entwicklung TSR (Total Shareholder
Return) der HC-Aktie

ausgehend von
einer vierjahrigen
Referenzperiode
vor Planbeginn ab
1. Januar Uber die
folgenden vier Jahre
ab Planbeginn

225 % (200 % zzgl. Anpassungsmoglichkeit
von bis zu + 25 %)

Abhangig vom
Erreichen der Ziele

425 % (400 % zzgl. Anpassungsmaoglichkeit Abhangig von

von bis zu + 25 %) - Entwicklung
TSR der HC-Aktie
Der Betrag der Kapitalmarkt-Komponente vs. DAX/MSCI

— Absolute Kurs-
entwicklung HC-Aktie

ist so begrenzt, dass fir den gesamten Plan
200 % des Zielbetrags (zzgl. Anpassungs-
maglichkeit von bis zu + 25 % des jeweiligen
Zielbetrags) nicht uberschritten werden.
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50% des Zielwerts fiir den Langfristbonus geteilt durch den
Referenzkurs® der HeidelbergCement-Aktie zum Begebungs-
zeitpunkt. Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode
werden die endgultig erdienten PSUs in einem zweiten
Schritt entsprechend der Zielerreichung ermittelt und zum
dann geltenden Referenzkurs der HeidelbergCement-Aktie —
angepasstum die reinvestierten Dividendenzahlungen und unter
Bereinigung von Kapitalveranderungen — in bar ausgezahlt.

— Zielwert (Wert bei 100 %-Zielerreichung)
150 % des festen Jahresgehalts fir den Vorstandsvorsitzen-
den und 125 % des festen Jahresgehalts fir die Mitglieder
des Vorstands (davon 50 % Management-Komponente und
50 % Kapitalmarkt-Komponente).

— Leistungskennzahlen und Gewichtung

(Wert bei 100 %-Zielerreichung)
Management-Komponente (dreijahrige Performance-
Periode): 1/2 Durchschnitt der in der Performance-Periode
erzielten EBITs und 1/2 Zielwert ROIC am Ende der
Performance-Periode.

Kapitalmarkt-Komponente (vierjahrige Performance-
Periode): 1/2 Peer TSR — Messung des TSR im Vergleich
zum DAX Index und 1/2 Peer TSR — Messung des TSR im
Vergleich zum MSCI World Construction Materials Index.

— Bandbreite bei Zielerreichung
Management-Komponente: Die Bandbreite der Ziel-
erreichung betragt 0-200 %, d.h. der maximale Wert
der Management-Komponente des Langfristbonus ist auf
150 % des festen Jahresgehalts fur den Vorstandsvor-
sitzenden und 125% fur die Mitglieder des Vorstands
begrenzt und ein Totalausfall der Management-Komponente
istmoglich. Die Bandbreite gilt fur jede der Leistungskenn-
zahlen EBIT und ROIC separat.
Kapitalmarkt-Komponente: Die Bandbreite der Zielerrei-
chung betragt 0-200 %, d.h. die Zahl der virtuellen Aktien
(PSUs) kann sich abhangig von der Zielerreichung maximal
verdoppeln oder auf null reduzieren (Totalausfall).

— Kappung der Performance der HeidelbergCement-Aktie
vor Auszahlung
Maximal das 2,5-fache des Referenzkurses, der bei Beginn
der Performance-Periode zugrunde gelegt wurde.

— Die Auszahlung aus dem jeweiligen Langfristbonusplan
ist auf das Zweifache des Zielwerts begrenzt, wobei die
Hohe der Kapitalmarkt-Komponente die Management-
Komponente ausgleichen kann.

Nachstehend ist eine Beispielrechnung fur die Ermittlung des Langfristbonus des Vorstandsvorsitzenden bei einem festen

Jahresgehalt von 1.450.000 € wiedergegeben.

Beispielrechnung Langfristbonus Vorstandsvorsitzender®

Zielwert 2.175.000 € (150 % vom festen Jahresgehalt i.H.v. 1.450.000 €)

Basis Management-Komponente:
Kapitalmarkt-Komponente:

50 % von 2.175.000 € = 1.087.500 €
50 % (1.087.500 €) werden in virtuelle Aktien umgerechnet;

@ Aktienkurs Uber die letzten 3 Monate vor Planbeginn: 65,84 €

1.087.500 €/ 65,84 € = 16.517 virtuelle Aktien

Laufzeit 3 Jahre (von 2020 bis 2022) fiir die Management-Komponente und
4 Jahre (von 2020 bis 2023) fiir die Kapitalmarkt-Komponente

Leistungskennzahlen
1.087.500 € Peer TSR:
1/2 EBIT (543.750 €)
1/2 ROIC (543.750 €)

Bandbreite 0-200%

Management-Komponente: ~ Kapitalmarkt-Komponente: 1.087.500 € (16.517 virtuelle Aktien)

1/2 DAX Index (8.259 virtuelle Aktien)
1/2 MSCI World Construction Materials Index (8.259 virtuelle Aktien)

Zielerreichung (Beispiel) EBIT 130 % (706.875 €) Relativer TSR: DAX Index 100 % (8.259 virtuelle Aktien)
ROIC 120 % (652.500 €) MSCI World Construction Materials Index 140 % (11.563 virtuelle Aktien)

Beispielergebnis

Management-Komponente: 706.875 € + 652.500 € = 1.359.375 €

Kapitalmarkt-Komponente: 8.259 Stiick + 11.563 Stlick = 19.822 Stiick
(@ Aktienkurs Uber die letzten 3 Monate vor dem Ende des 4. Jahres z.B.: 80 €;
Maximaler Wert ist 250 % x 65,84 € = 164,60 €) = 19.822 Stiick x 80 € = 1.585.760 €

Management-Komponente 1.359.375 € + Kapitalmarkt-Komponente 1.585.760 € =2.945.135 €

1) Die verwendeten Zielerreichungsgrade und Aktienkurse sind fiktiv und dienen nur der Veranschaulichung.

2) Der rechnerische Auszahlungsbetrag ist geringer als das Zweifache des Zielwerts (4.350.000 €), sodass eine Auszahlung ohne Kappung erfolgen kann.

3) Der Referenzkurs ist jeweils der Durchschnitt der Tagesschlusskurse der HeidelbergCement-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse von drei Monaten riickwirkend

vom Tag des Beginns der Performance-Periode/Ablaufs der Performance-Periode.
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3 Corporate Governance | Vergiitungsbericht

Auszahlungssystematik des Langfristbonus

Der 2020 aufgelegte Langfristbonusplan 2020 - 2022/23 sieht
die Barauszahlung sowohl der Management-Komponente
nach der Hauptversammlung 2023, d.h. im Jahr nach der
dreijahrigen Performance-Periode, als auch der Kapitalmarkt-
Komponente nach der Hauptversammlung 2024, d.h. im Jahr
nach der vierjahrigen Performance-Periode vor.

Auszahlungssystematik des Langfristbonus

|2016 |, 2017 |\ 2018 |, 2019 |, 2020 |\ 2021 | 2022 | 2023 |

...vorherige Plane

6. Plan

Management-Komponente

Kapitalmarkt-Komponente

Management-Komponente
Kapitalmarkt-Komponente

Management-Komponente
Kapitalmarkt-Komponente

Management-Komponente
Kapitalmarkt-Komponente

Management-Komponente
Kapitalmarkt-Komponente .

11. Plan...

7. Plan

8. Plan

9. Plan

10. Plan

B Performance-Periode

B Feststellung der
Zielerreichung

[l Auszahlung

Beginn der Performance-Periode
Festlegung der Erfolgsziele
Berechnungszeitraum fiir den
Referenzkurs

4. Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vorstandsmitglieder
bestehen insbesondere aus der Zurverfigungstellung von
Dienstwagen, Mobilfunk- und Kommunikationsmitteln sowie
aus Aufwandsentschadigungen, Versicherungsleistungen,
einzelvertraglich vereinbarter Wechselkursabsicherung bei
Fremdwahrung” und entsendungsbedingten geldwerten
Vorteilen wie Ubernahme von Kosten fiir Heimfliige.

5. Pensionszusagen

Die Pensionsvertrage der vor 2016 berufenen Mitglieder
des Vorstands beinhalten die Zusage auf ein jahrliches
Ruhegehalt entweder in Form eines absoluten Betrags oder
eines Prozentsatzes vom pensionsfahigen Einkommen. Der
Prozentsatz betragt maximal 4% je angefangenes Dienst-
jahr und kann eine Summe von 60 % des pensionsfahigen
Einkommens nicht Gbersteigen. Flr Pensionsvertrage seit
2016 betragt der maximale Prozentsatz ebenfalls maximal
4% je angefangenes Dienstjahr; die maximale Summe
betragtjedoch 40 % des pensionsfahigen Einkommens. Das
pensionsfahige Einkommen entspricht einem vertraglich
vereinbarten Anteil am festen Jahresgehalt des Vorstands-

mitglieds. Bei Vertragsbeendigung anlasslich des Eintritts des
Versorgungsfalls wird fur die Dauer von sechs Monaten ein
Ubergangsgeld in Hohe der monatlichen Gehaltsteilbetrage
auf Basis des festen Jahresgehalts gezahlt.

2019 wurde fir Mitglieder des Vorstands bei deren Neu- und
Wiederbestellung eine beitragsorientierte Pensionszusage
eingefuhrt. Diese richtet sich in Bezug auf Ausgestaltung und
erwarteter Pensionsleistung nach marktublichen Merkmalen
und berucksichtigt bereits vertraglich bestehende Anspruche.
Bei der Wiederbestellung von Dr. Dominik von Achten 2020
erhielt dieser zusatzlich zur beitragsorientierten Pensions-
zusage eine wertgebundene Leistungszusage fiir seine bereits
erdienten Pensionsanspriiche.

Die Ruhegehaltszahlung erfolgt monatlich entweder:

— nach dem pensionsbedingten Ausscheiden aus dem Unter-
nehmen (Eintritt des Versorgungsfalls erfolgt individuell
zwischen dem 62. und dem 63. Lebensjahr) oder

— beivorzeitiger Vertragsbeendigung aus vom betreffenden Vor-
standsmitglied nicht zu vertretenden Grunden, sofern er
zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung das 60. Lebensjahr
vollendet hat oder

— aufgrund von dauerhafter Dienstunfahigkeit infolge von
Krankheit.

Die Pensionsvertrage beinhalten eine Hinterbliebenenversor-
gung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer seines
Anstellungsvertrags oder nach Eintritt des Versorgungsfalls,
erhalten seine Witwe sowie seine unterhaltsberechtigten
Kinder Witwen- bzw. Waisengeld. Im Fall leistungsorientierter
Pensionszusagen betragt das Witwengeld 60% und das
Waisengeld 10 % des Ruhegehalts des Verstorbenen, solange
gleichzeitig Witwengeld gezahlt wird. Sofern gleichzeitig kein
Witwengeld gezahlt wird, betragt das Waisengeld 20 % des
Ruhegehalts des Verstorbenen. Im Fall beitragsorientierter
Pensionszusagen geht der Anspruch auf das Versorgungs-
guthaben auf die Witwe und hinterbliebene Kinder lber.

Bei Vertragsverlangerungen werden die bestehenden leistungs-
orientierten Zusagen mitdem Wert der Pensionsleistung zum
Umstellungszeitpunkt fortgefuhrt. Sollte der Aufsichtsrat
daruber hinausgehende Zusagen zur Altersversorgung be-
schlieBen, werden diese durch die beitragsorientierte Zusage
abgedeckt. Der Aufsichtsrat behalt sich das Rechtvor, im Fall
von rentennahen Vertragsverlangerungen eine Anpassung
der Altersversorgungsleistung auch im bestehenden System
zu beschliefRen.

Anpassung der Beziige

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit zur diskretionaren
Anpassung (Ermessensspielraum) des Jahres- und des
Langfristbonus, um die personliche Leistung des einzelnen
Vorstandsmitglieds und/oder auBergewohnliche Umstande zu
berticksichtigen. Bei Neu- und Wiederbestellungen ab 2019
sind es + 15 % des Zielwerts dieser variablen Vergutungs-
bestandteile; bei Altvertragen + 25 %.

1) Die einzelvertraglich vereinbarte Wechselkursabsicherung bei Fremdwahrung wird nicht als Nebenleistung sondern in der Gesamtsumme der jeweiligen Vergiitungs-

komponenten abgebildet.
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Kriterien des Aufsichtsrats fur die Anwendung der diskre-

tionaren Anpassung:

— AuBerordentliche individuelle Managementleistungen: Dazu
zahlen vor allem herausragende nachhaltige personliche
Leistungen im verantworteten Geschaftsbereich sowie der
Beitrag zum Gesamterfolg des Unternehmens unter Berlick-
sichtigung besonderer Marktumstande wie beispielsweise
unerwartete kurzfristige Geschaftsentwicklungen.

— AuBerordentliche kollektive Managementleistungen: Dazu
gehoren insbesondere die herausragende wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens — auch im direkten Ver-
gleich mit Wettbewerbern — sowie die kontinuierliche
und nachhaltige Weiterentwicklung des Unternehmens
(Strategie, Kunden, Produkte, Prozesse, Umwelt- und
Mitarbeiteraspekte).

Die aktuelle wirtschaftliche Lage des Unternehmens sowie die
kurz- und langfristigen Erfolgsaussichten bilden die wesent-
lichen Rahmenbedingungen fur eine mogliche diskretionare
Anpassung.

Maximalvergiitung

Die Maximalverguitung (ohne Berticksichtigung von Neben-
leistungen und jahrlichem Versorgungsaufwand) ergibt sich
aus dem festen Jahresgehalt zzgl. der Summe der einzelnen
variablen Vergiitungsbestandteile (Jahresbonus und Langfrist-
bonus), welche auf das Zweifache des Zielwerts begrenzt sind,
zzgl. der diskretionaren Anpassung. Die maximale Verguitung
entspricht bis zu 184 % der Zielvergitung (bei 100 % Ziel-
erreichung). Fur den aktuellen Vorstandsvorsitzenden ist die
Maximalvergutung auf 158 % durch individualvertragliche
Regelungen begrenzt.

Unberuhrt bleiben das Recht und die Pflicht des Aufsichts-
rats, gemaR § 87 Abs. 2 AktG die Vorstandsbeziige auf eine
angemessene Hohe herabzusetzen, wenn sich die Lage der
Gesellschaft nach der Festsetzung so verschlechtert, dass die
unveranderte Weitergewahrung der Vorstandsbezlige unbillig
fur die Gesellschaft ware.

Eigeninvestment (share ownership)

Zur Unterstutzung der nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung hat der Aufsichtsrat Vorgaben fur den Aktienbesitz der
Vorstandsmitglieder beschlossen. Vorstandsmitglieder mussen
einen Teil ihres Privatvermogens fur den Erwerb einer festge-
setzten Anzahl von HeidelbergCement-Aktien einsetzen und
diese Aktien wahrend ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand halten.
Die Zahl der zu haltenden Aktien wurde 2019 fiir Neu- und
Wiederbestellungen fiir den Vorstandsvorsitzenden auf 30.000
Stlick, fur den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden auf
20.000 Stiick und fiir die anderen Vorstandsmitglieder auf je
15.000 Stuck HeidelbergCement-Aktien festgelegt. Noch lau-
fende Altvertrage verpflichten ordentliche Vorstandsmitglieder
zum Halten von 10.000 Stuck HeidelbergCement-Aktien. Zur
Erfullung der Vorgaben ist die Halfte der Auszahlungsbetrage
aus dem Langfristbonus, der fir die Vorstandstatigkeit erdient
wurde, zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden,
bis das vollstandige Eigeninvestment erbracht ist. Der Aufbau
des Eigeninvestments kann dadurch mehrere Jahre in Anspruch
nehmen. Auf das Eigeninvestment werden bereits gehaltene

Aktien der Gesellschaft angerechnet. Dem Aufsichtsrat wurde
bestatigt, dass das Eigeninvestment bereits erbracht oder
vertragsgemaf aufgebaut wurde.

D&0-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands sind in die bestehende Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) der
Gesellschaft einbezogen. Der vereinbarte Selbstbehalt ent-
spricht dem Mindestselbstbehalt gemal § 93 Abs. 2 Satz 3
AktG in der jeweils glltigen Fassung.

Zusagen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit im
Vorstand

Die nachfolgenden Regelungen zum Abfindungs-Cap und
die Change-of-Control-Klausel sind Bestandteil aller Vor-
standsvertrage.

Abfindungs-Cap

Gemal dem Deutschen Corporate Governance Kodex wird
bei Neuabschluss von Vorstandsvertragen und bei der Ver-
langerung bestehender Vorstandsvertrage darauf geachtet,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschlieflich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahres-
vergutungen nicht tberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Die Berechnung
des Abfindungs-Caps erfolgt auf Hohe der Gesamtvergutung
des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch
auf Hohe der voraussichtlichen Gesamtvergutung fir das
laufende Geschaftsjahr.

Change-of-Control-Klausel

Die aktuellen Vorstandsvertrage wurden vor Veroffentlichung
der neuen Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 16. Dezember 2019 erstellt und richten sich
nach der Fassung vom 7. Februar 2017, entsprechend der
darauf zu achten ist, dass eine Zusage fir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels 150 % des Abfindungs-Caps
nicht Ubersteigt.

Hohe der Vorstandsvergutung 2020

Der Ausweis der Vorstandsvergutung aus Konzernsicht fur
das Geschaftsjahr 2020 erfolgt nach zwei unterschiedlichen
Regelwerken: Erstens nach den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen (DRS 17) und zweitens nach den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 16. Dezember 2019.

Vorstandsvergutung 2020 nach
Rechnungslegungsstandard DRS 17

Hohe der fixen und variablen Vergiitung

Die Festvergutung des Vorstands sank gegenuber dem Vorjahr
aufgrund des personellen Wechsels beim Vorstandsvorsitz auf
6,2 (i.V.: 7,1) Mio €. Im Jahr 2020 hat der Vorstand freiwillig
auf 20% seines Festgehalts in den Monaten April bis Juni ver-
zichtet—ein personlicher Beitrag zur Bewaltigung der zu dieser
Zeit erwarteten negativen Einflisse der COVID-19-Pandemie.
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Auf das Geschiftsjahr 2020 entfallene Vorstandsvergiitung nach § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17

1.000 € gerundet Dr.Bernd Dr.Dominik Dr.Lorenz
(Vorjahr in Klammer) Scheifele” von Achten  Nager
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 135 1.348 1.024
(1.625) (1.100) (850)
Nebenleistungen 56 11 90
(138) an (142)
Leistung fur private Alters-
vorsorge (Cash Allowance)
Erfolgsabhangige Vergiitung
Jahresbonus 271 2.655 1.646
(2.757) (1.393) (1.097)
Anrechnung von Nebenleistungen -50 0 -55
auf den Jahresbonus (-60) 0 (-60)
Barvergiitung inklusive 412 4.015 2.705
Nebenleistungen (4.460) (2.504) (2.029)
Vergiitung mit langfristiger
Anreizwirkung
Management-Komponente 1.828 1.031 797
2018-2020 (2017-2019) (731) (434) (315)
Kapitalmarkt-Komponente 60 587 372
2020-2023 (2019-2022) (618) (348) (269)
Gesamtverglitung 2.301 5.633 3.875
(5.809) (3.287) (2.613)

1) Bis 31.01.2020 | 2) Seit 01.07.2019 | 3) Bis 05.08.2019 | 4) Seit 01.09.2019

Die Summe der variablen Vergutungsbestandteile veranderte
sich auf 12,6 (i.V.: 12,2) Mio €. Sie bestand 2020 aus einer
Jahrestantieme mit Einjahresbezug und der Auszahlung
der Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonusplans
2017-2019/20. Weiterfuhrende und individualisierte Angaben
zu der auf das Geschaftsjahr 2020 entfallenden Vergutung
der Mitglieder des Vorstands nach DRS 17 sind in der oben
stehenden Tabelle dargestellt.

Langfristbonusplan 2020-2022/23

Die Vorstandsmitglieder nehmen an dem im Jahr 2020
aufgelegten Langfristbonusplan 2020-2022/23 teil. Die
Zielwerte fur den Plan betragen fir die nachfolgenden Mit-
glieder des Vorstands auf 1.000 € gerundet: Dr. Dominik
von Achten 1.978.000 €, Dr. Lorenz Nager 1.256.000 €,
Kevin Gluskie 1.096.000 €, Hakan Gurdal 875.000 €, Ernest
Jelito 875.000 €, Jon Morrish 1.075.000 € und Chris Ward
936.000 €. Fir den ausgeschiedenen Vorstandsvorsitzenden

Kevin Hakan  Ernest Jon Dr.Albert  Chris Summe
Gluskie  Gurdal Jelito?  Morrish  Scheuer® Ward®
803 665 665 817 699 6.157
(870) (700) (350) (860) (446) (250) (7.051)
452 71 24 174 59 938
(481) 71 (31) (265) 19) (123) (1.281)
371 371
(126) (126)
1.188 1.008 1.047 1.287 1.022 10.125
(1.118) (866) (428) (1.032) (617) (280) (9.589)
0 0 0 0 0 -105
0 0 0 0 0 0 (-121)
2.444 1.744 1.736 2.278 2.152 17.485
(2.468) (1.637) (809)  (2.157) (1.082) (780) (17.927)
790 654 0 799 703 0 6.603
(293) (244) (4} (244) (301) 0 (2.561)
325 259 259 319 278 2.460
(273) (222) (194) (272) (158) (193) (2.548)
3.559 2.657 1.996 3.396 703 2.429 26.548
(3.034) (2.103) (1.004) (2.673) (1.541) (973)

(23.036)

Dr. Bernd Scheifele wird der Zielwert vertragsgemaR gekiirzt
und betragt 203.000 €. Der Plan besteht aus zwei gleich-
gewichteten Komponenten: der Management-Komponente
und der Kapitalmarkt-Komponente. Die Zielwerte jeder
Komponente betragen fur die nachfolgenden Mitglieder
des Vorstands auf 1.000 € gerundet: Dr. Bernd Scheifele
102.000 €, Kevin Gluskie 548.000 €, Hakan Gurdal 438.000 €,
Ernest Jelito 438.000 €, Jon Morrish 538.000 € und Chris
Ward 468.000 €. Fur Dr. Dominik von Achten ergibt sich aus
der ratierlichen Rechnung ein Zielwert von 988.000 € fur die
Management-Komponente und von 990.000 € fiir die Kapital-
markt-Komponente und fir Dr. Lorenz Nager von 627.000 €
fur die Management-Komponente und von 628.000 € fir die
Kapitalmarkt-Komponente.

Der Referenzkurs fur die Kapitalmarkt-Komponente betragt
65,84 €. Dem entsprechen folgende Performance Share Units
(PSUs): Dr. Bernd Scheifele 1.543 PSUs, Dr. Dominik von

Langfristbonusplan Management- Kapitalmarkt-

Komponente Komponente
1.000 € gerundet Zielwert Zielwert Anzahl PSUs Zeitwert
Dr. Bernd Scheifele™ 203 102 102 1.543 60
Dr. Dominik von Achten? 1.978 988 990 15.041 587
Dr. Lorenz Nager? 1.256 627 628 9.540 372
Kevin Gluskie 1.096 548 548 8.321 325
Hakan Gurdal 875 438 438 6.645 259
Ernest Jelito 875 438 438 6.645 259
Jon Morrish 1.075 538 538 8.164 319
Chris Ward 936 468 468 7111 278
Summe 8.294 4.146 4.149 63.010 2.460

1) Berechnungsgrundlage: Monatsgenaue ratierliche Berechnung; Kiirzung auf 1/12 des Zielwerts wegen Ausscheidens am 31.01.2020
2) Berechnungsgrundlage: Tagesgenaue ratierliche Rechnung ab 01.02.2020 fiir Dr. von Achten und Dr. Ndger lber die Laufzeit von 3 bzw. 4 Jahren
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Achten 15.041 PSUs, Dr. Lorenz Nager 9.540 PSUs, Kevin
Gluskie 8.321 PSUs, Hakan Gurdal 6.645 PSUs, Ernest Jelito
6.645 PSUs, Jon Morrish 8.164 PSUs und Chris Ward 7.111
PSUs. GemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 4 HGB ist fur die
Kapitalmarkt-Komponente der beizulegende Zeitwert zum
Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben. Er betragt fur die
jeweiligen Mitglieder des Vorstands: Dr. Bernd Scheifele
60.000 €, Dr. Dominik von Achten 587.000 €, Dr. Lorenz
Nager 372.000 €, Kevin Gluskie 325.000 €, Hakan Gurdal
259.000 €, Ernest Jelito 259.000 €, Jon Morrish 319.000 €,
und Chris Ward 278.000 €. Der beizulegende Zeitwert wurde
nach einem anerkannten finanzmathematischen Verfahren
(Monte-Carlo-Simulation) ermittelt. Die Tabelle auf #Seite 92
zeigt den Langfristbonusplan 2020-2022/23.

Hohe der Nebenleistungen (auf 1.000 € gerundet)

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen betrugen 0,9 (i.V.: 1,3)
Mio €. Fiir Mandate und Amter bei konzernangehérigen Gesell-
schaften hat Dr. Bernd Scheifele anteilig 50.000 (i.V.: 60.000) €
und Dr. Lorenz Nager 55.000 (i.V.: 60.000) € erhalten. Diese
Leistungen werden in voller Hohe auf die Gesamtvergutung
angerechnet. AuBerdem erhielten Dr. Bernd Scheifele sowie
Dr. Lorenz Nager fur die Wahrnehmung von Aufsichtsrats-
mandaten innerhalb des HeidelbergCement Konzerns eine
Aufwandsentschadigung in Hohe von 8.000 € (Dr. Bernd
Scheifele anteilig 2020: 4.000 €, Dr. Lorenz Nager anteilig
2020:4.000 €). Weiterhin betrugen die Nebenleistungen fir:
Dr. Bernd Scheifele 2.000 (i.V.: 27.000) €, Dr. Dominik von
Achten 11.000 (i.V.: 11.000) €, Dr. Lorenz Nager 32.000 (i.V.:
32.000) €, Kevin Gluskie 452.000 (i.V.: 481.000) €, Hakan
Gurdal 71.000 (i.V.: 71.000) €, Ernest Jelito 24.000 (i.V.:
31.000) €, Jon Morrish 174.000 (i.V.: 265.000) € und Chris
Ward 59.000 (i.V.: 123.000) €.

Gesamtvergiitung 2020 nach DRS 17

Unter Anwendung des Rechnungslegungsstandards DRS 17
belief sich die Gesamtvergutung des Vorstands im Jahr 2020
auf 26,5 (i.V.: 23,0) Mio €.

Pensionszusagen

2020 wurden fir die Vorstandszusagen der Mitglieder des
Vorstands 3,8 (i.V.: 4,6) Mio € den Ruckstellungen fur Pensions-
verpflichtungen (Dienstzeitaufwand) zugefuhrt. Der Barwert
der Pensionsanspruche betrug 36,8 (i.V.: 63,4) Mio €. Die
Werte nach dem International Financial Reporting Standards

Versorgungszusagen

1.000 € gerundet

Dr. Bernd Scheifele”
Dr. Dominik von Achten
Dr. Lorenz Nager

Kevin Gluskie

Hakan Gurdal

Ernest Jelito?

Jon Morrish

Dr. Albert Scheuer?

Summe

1) Bis 31.01.2020 | 2) Seit 01.07.2019 | 3) Bis 05.08.2019

(IFRS) sind in der unten stehenden Tabelle dargestellt. Fir
Chris Ward wurde im Rahmen der beitragsorientierten
Pensionszusage eine Cash Allowance gewahrt, die als Teil
der erfolgsunabhangigen Vergutung ausgewiesen wird. An
fruhere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
wurden 2020 3,7 (i.V.: 3,1) Mio € an Pensionsleistungen
gezahlt. Die Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren Vorstandsmitgliedern beliefen sich auf
69,3 (i.V.: 35,1) Mio €.

Darlehen an Vorstandsmitglieder
Im Geschaftsjahr wurden keine Kredite an Vorstandsmitglieder
der HeidelbergCement AG gewahrt.

Vorstandsvergutung 2020 nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex

Da die Neufassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 16. Dezember 2019 auf Mustertabellen fur die
gewahrten Zuwendungen und den Zufluss verzichtet, erfolgt
die Darstellung dieser Daten fur das Berichtsjahr 2020 in Form
dervorgeschlagenen Mustertabellen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Gewahrte Zuwendungen

Dieinder Tabelle auf der 2Seite 94 f. dargestellten gewahrten
Zuwendungen weisen im Vergleich zu DRS 17 den Zielwert des
Jahresbonus sowie fur den Langfristbonusplan 2020-2022/23
den Zielwert der Management-Komponente und den Zeitwert
der Kapitalmarkt-Komponente aus, wie auf 7 Seite 92 dar-
gestellt. Zusatzlich werden auch die Werte, die im Minimum
bzw. Maximum erreicht werden konnen, angegeben. Des
Weiteren wird der Versorgungsaufwand, der in der unten
stehenden Tabelle in Form des Dienstzeitaufwands dargestellt
ist, in die Gesamtvergutung eingerechnet.

Die gewahrte Gesamtvergltung des Vorstands nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex belief sich fir das
Geschaftsjahr 2020 auf 23,3 (i.V.: 26,5) Mio €.

Zufluss

Fur die Mitglieder des Vorstands wird in der Tabelle Zufluss
auf der 2 Seite 94 f. der fir das Geschaftsjahr 2020 auszu-
weisende Zufluss dargestellt.

Barwert der Pensions-
anspriiche (DBO)

2019 2020

Dienstzeitaufwand

2019 2020

1.514 = 26.533 =
568 676 8.872 13.612
576 608 10.749 11.464
686 840 3.504 4.411
533 648 2.708 3.477

0 449 230 704

483 612 2.558 3.145
242 = 8.286 =
4.602 3.833 63.440 36.813
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Gewahrte Zuwendungen gemaR DCGK™"

1.000 € gerundet

Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt
Nebenleistungen

Leistung fur private Altersvorsorge
(Cash Allowance)

Summe
Erfolgsabhangige Vergiitung
Jahresbonus?

Anrechnung von Nebenleistungen
auf den Jahresbonus

Summe einjdhrige variable Vergiitung®
Langfristbonusplan 2019-2021/22
Management-Komponente (2019-2021)
Kapitalmarkt-Komponente (2019-2022)
Langfristbonusplan 2020-2022/23
Management-Komponente (2020-2022)?
Kapitalmarkt-Komponente (2020-2023)?

Summe mehrjahrige variable Vergiitung

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Zufluss gemaR DCGK™"

1.000 € gerundet
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt
Nebenleistungen
Leistung fir private Altersvorsorge (Cash Allowance)
Summe
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Jahresbonus

Anrechnung von Nebenleistungen
auf den Jahresbonus

Summe einjahrige variable Vergiitung?®
Langfristbonusplan 2016-2018/19
Kapitalmarkt-Komponente (2016-2019)
Langfristbonusplan 2017-2019/20
Management-Komponente (2017-2019)
Kapitalmarkt-Komponente (2017-2020)
Langfristbonusplan 2018-2020/21
Management-Komponente (2018-2020)
Langfristbonusplan 2020-2022/23
Vorauszahlung®

Summe mehrjahrige variable Vergiitung

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtverglitung

1.625
138

1.763

1.625

-60
1.565

1.219
618

1.836
5.164
1.514
6.678

Dr. Bernd Scheifele
Vorsitzender des Vorstands
(bis 31.01.2020)

135 135 135
56 56 56
191 191 191
135 0 305
-50 0 -50
85 (] 255
102 0 457
60
162 0 457
439 191 903
439 191 903

1) Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
2) Im Maximum ist das Recht des Aufsichtsrats auf diskretiondre Anpassung des Auszahlungsbetrags um +25 %/15 % des Zielwerts berticksichtigt.
3) Einjahrige variable Verglitung unter Einbeziehung der diskretionaren Anpassung des Aufsichtsrats und der Anrechnung von Nebenleistungen

4) Vertraglich vereinbarte Vorauszahlung auf den Langfristbonusplan 2020-2022/23 bei unterjahrigem Ausscheiden

Dr. Bernd Scheifele
Vorsitzender des Vorstands
(bis 31.01.2020)

2019 2020

1.625
138

1.763

2.757

-60
2.697

1.241

1.972
6.433
1.514
7.947

Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands
(seit 01.02.2020)

1.100 1.348 1.348 1.348
11 11 11 11
1111 1.359 1.359 1.359
880 1.380 0 2.966
0 0 0
880 1.380 0 2.966
688
348
988 0 4.254
587
1.036 1.575 0 4.254
3.027 4.314 1.359 8.011
568 676 676 676
3.595 4.990 2.035 8.687

Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands
(seit 01.02.2020)

2019 2020

135 1.100 1.348
56 11 1
191 1111 1.359
271 1.393 2.655
50 0 0
221 1.393 2.655

672

434
97 58
1.828 1.031

102

2.027 1.107 1.090
2.439 3.611 5.104
- 568 676
2.439 4.179 5.780
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Dr. Lorenz Nager Kevin Gluskie Hakan Gurdal S
Stellv. Vorsitzender des Mitglied des Mitglied des é
Vorstands (seit 01.02.2020) Vorstands Vorstands
1
2019 2020 | Min.2020 | Max. 2020 2019 2020 j| Min.2020 | Max. 2020 2019 2020 | Min.2020 | Max. 2020
850 1.024 1.024 1.024 870 803 803 803 700 665 665 665 -
e
142 90 90 90 481 452 452 452 71 71 71 71 .2
bt
[}
(=2
8
992 1.114 1.114 1.114 1.351 1.255 1.255 1.255 771 736 736 736 o
e
<O,
680 863 0 1.762 696 676 0 1.522 560 560 0 1.197 :é-)v
=
-60 -55 0 -55 0 0 0 0 0 0 0 0 %
620 808 0 1.707 696 676 0 1.522 560 560 0 1.197 é
2
531 538 438
269 273 222
627 0 2.699 548 0 2.465 438 0 1.969
372 325 259
800 1.000 0 2.699 810 873 0 2.465 659 697 0 1.969 §
2.412 2.922 1.114 5.520 2.857 2.805 1.255 5.243 1.990 1.993 736 3.902 §
[
576 608 608 608 686 840 840 840 533 648 648 648 é
2.989 3.530 1.722 6.128 3.543 3.645 2.095 6.083 2.523 2.641 1.384 4.550 ]
©
<)
=
S
Dr. Lorenz Nager Kevin Gluskie Hakan Gurdal 3
Stellv. Vorsitzender des Mitglied des Mitglied des
Vorstands (seit 01.02.2020) Vorstands Vorstands
2019 2020 2019 2020 2019 2020
850 1.024 870 803 700 665 <
c
142 90 481 452 71 71 g
=
—————————— —————————— —————————— (<}
992 1.114 1.351 1.255 771 736 g
EE——— E———— . t')"
(3
1.097 1.646 1.118 1.188 866 1.008 %
.g
-60 -55 0 0 0 (i T
1.037 1.591 1.118 1.188 866 1.008 4
534 526 405
315 293 244
42 43 32 -
[}
c
9
797 790 654 §
S
k2
. . I <4
849 839 818 833 649 686 *}_:
2.878 3.544 3.287 3.277 2.286 2.430 =
576 608 686 840 533 648 5
3.455 4.152 3.973 4.117 2.819 3.078
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Gewahrte Zuwendungen gemaR DCGK™" Ernest Jelito Jon Morrish
Mitglied des Vorstands Mitglied des
(seit 01.07.2019) Vorstands

1.000 € gerundet 2019 2020 [ Min. 2020 § Max. 2020 2019 2020 § Min. 2020 § Max. 2020

Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 350 665 665 665 860 817 817 817
Nebenleistungen 31 24 24 24 265 174 174 174

Leistung flr private Altersvorsorge
(Cash Allowance)

Summe 381 689 689 689 1.125 991 991 991
Erfolgsabhangige Vergiitung

Jahresbonus? 280 560 (1] 1.144 688 688 0 1.405

Anrechnung von Nebenleistungen

auf den Jahresbonus 0 0 0 0 0 0 0
Summe einjahrige variable Vergiitung® 280 560 0 1.144 688 688 0 1.405

Langfristbonusplan 2019-2021/22

Management-Komponente (2019-2021) 365 538

Kapitalmarkt-Komponente (2019-2022) 194 272

Langfristbonusplan 2020-2022/23

Management-Komponente (2020-2022)? 438 0 1.881 538 0 2311

Kapitalmarkt-Komponente (2020-2023)? 259 319
Summe mehrjdhrige variable Vergiitung 560 697 0 1.881 810 856 0 231
Summe 1.221 1.946 689 3.714 2.623 2.535 991 4.707
Versorgungsaufwand 0 449 449 449 483 612 612 612
Gesamtverglitung 1.221 2.395 1.138 4.163 3.106 3.147 1.603 5.319
Zufluss gemaR DCGK™" Ernest Jelito Jon Morrish

Mitglied des Vorstands Mitglied des
(seit 01.07.2019) Vorstands

1.000 € gerundet 2019 2020 2019 2020

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 350 665 860 817
Nebenleistungen 31 24 265 174
Leistung flr private Altersvorsorge (Cash Allowance)
Summe 381 689 1.125 991
Erfolgsabhangige Vergiitung
Jahresbonus 428 1.047 1.032 1.287
Anrechnung von Nebenleistungen
auf den Jahresbonus 0 0 0
Summe einjdhrige variable Vergiitung® 428 1.047 1.032 1.287
Langfristbonusplan 2016-2018/19
Kapitalmarkt-Komponente (2016-2019) 0 405
Langfristbonusplan 2017-2019/20
Management-Komponente (2017-2019) 0 244
Kapitalmarkt-Komponente (2017-2020) 0 32
Langfristbonusplan 2018-2020/21
Management-Komponente (2018-2020) 0 799

Langfristbonusplan 2020-2022/23

Vorauszahlung®

Summe mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 649 832
Summe 809 1.736 2.806 3.109
Versorgungsaufwand 0 449 483 612
Gesamtvergiitung 809 2.185 3.289 3.721

1) Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017

2) Im Maximum ist das Recht des Aufsichtsrats auf diskretiondre Anpassung des Auszahlungsbetrags um +25 %/+15 % des Zielwerts beriicksichtigt.
3) Einjahrige variable Verglitung unter Einbeziehung der diskretionaren Anpassung des Aufsichtsrats und der Anrechnung von Nebenleistungen

4) Vertraglich vereinbarte Vorauszahlung auf den Langfristbonusplan 2020-2022/23 bei unterjahrigem Ausscheiden
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446
19

465

400

400

313
158

471
1.336
242
1.578

D
Mit

r. Albert Scheuer
glied des Vorstands
(bis 05.08.2019)

Dr. Albert Scheuer
Mitglied des Vorstands

446
19

465

617

617

483

301

313

1.096
2179

242

2421

(bis 05.08.2019)

2019 2020

40

703

743

743

743

250
123
126
499

280

280

780

780

250
123

126
499

200

356
193

550
1.249

1.249

Chris Ward
Mitglied des Vorstands
(seit 01.09.2019)

2019 2020

Chris Ward

Mitglied des Vorstands
(seit 01.09.2019)

699 699 699
59 59 59
371 371 371
1.129 1.129 1.129
589 (1] 1.202
0 0
589 1.202
468 0 2.013
278
746 (1] 2.013
2.464 1.129 4.345
0 (1] 0
2.464 1.129 4.345
Summe

699
59
371
1.129

1.022

1.022

2.152

2.152

2019 2020

7.051
1.281

126
8.458

9.589

-121
9.469

4.266

2.561

313
7.140
25.067
4.602
29.669

7.051
1.281

126
8.458

6.009

-121
5.888

4.984
2.548

7.533
21.879
4.602
26.481

6.157
937
371

7.466

10.125

-105
10.020

346

6.603

102
7.050
24.536
3.833
28.369

Summe

6.157 6.157 6.157
938 938 938
371 371 371

7.467 7.467 7.467

5.451 0 11.503

-105 -105

5.347 11.398

4.146 0 18.050

2.460

6.605 0 18.050

19.419 7.467 36.345

3.833 3.833 3.833

23.252 11.300 40.178
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Die Tabelle weist fur die erfolgsunabhangige Vergiitung
und die einjahrige variable Vergutung den Zufluss fur das
Geschaftsjahr 2020 aus. Gemals Deutschem Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 werden
fur die mehrjahrige variable Vergutung die Auszahlungen der
Plane dargestellt, deren Laufzeit mit dem Geschaftsjahr 2020
endet, sowie fur das ausgeschiedene Mitglied des Vorstands
die Vorauszahlung fur den Langfristbonusplan, dessen Laufzeit
mit dem Geschaftsjahr 2020 startet. Daher werden der Zufluss
aus der Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonusplans
2017-2019/20, der Management-Komponente des Langfrist-
bonusplans 2018-2020/21 sowie die Vorauszahlung fur den
Langfristbonusplan 2020-2022/23 dargestellt.

Die zugeflossene Gesamtvergutung des Vorstands nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex belief sich fiir das
Geschaftsjahr 2020 auf 28,4 (i.V.: 29,7) Mio €.

Der Zufluss aus dem Jahresbonus hat sich 2020 im Vergleich
zum Vorjahr erhoht. Der Anteil der Gruppe am bereinigten
Jahresuberschuss stieg gegentber dem Vorjahr auf 1.365 (i.V.:
1.269) Mio €. Siehe folgende Grafik. Der Anteil der Gruppe
am Jahresliberschuss wird zur Ermittlung der Zielerreichung
um einmalige, bei der Planung und Zielsetzung des jeweili-
gen Geschaftsjahres nicht vorhersehbare Geschaftsvorfalle,
angepasst. Diese Anpassungen werden dem Abschlussprufer
vorgelegt und vom Aufsichtsrat genehmigt.

Die Schwerpunkte der individuellen Ziele der Vorstande lagen
2020 auf Arbeitssicherheit, CO,-Emissionen, digitaler Trans-
formation und kontinuierlicher Verbesserung der operativen
Leistung in den Geschaftsbereichen Zement, Zuschlagsstoffe
und Transportbeton. Die individuellen Ziele wurden vom

Jahresbonus 2020

Anteil der Gruppe am Zielerreichung
bereinigten Jahresiiber- individuelle
schuss in Mio € Ziele

Schwerpunkte

individueller Ziele:

— Arbeitssicherheit

— CO,-Emissionen

- Digitale
Transformation

— Kontinuierliche
Verbesserung
Zement/Zuschlag-

0,0 stoffe/Beton

2019 2020 2020

Minimale Zielerreichung
Bl Maximale Zielerreichung ‘

Aufsichtsrat unter Bertcksichtigung des jeweiligen Verant-
wortungsbereichs festgesetzt und deren Erreichung bewertet.
Die Spanne der Bewertung der einzelnen Ziele reicht von
0% bis 200 %. Die Gesamtzielerreichung flur den Jahres-
bonus belauft sich fur die Vorstande auf 174 % bis 200 %"
gegenuber 140 % bis 170 % " im Vorjahr.

Der Zufluss aus den Komponenten der Langfristbonusplane
hat sich 2020 im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Die Werte fur
EBIT und ROIC werden zur Ermittlung der Zielerreichung um
einmalige, bei der Planung und Zielsetzung der jeweiligen
Langfristbonusplane nicht vorhersehbare Geschaftsvorfalle,
angepasst. Diese Anpassungen werden zur Wahrung der
Einheitlichkeit innerhalb einer Planperiode fur die Restlaufzeit
durchgangig angewandt, dem Abschlussprifer vorgelegt und
vom Aufsichtsrat genehmigt. Das hieraus flir die Zielerreichung
ermittelte durchschnittliche EBIT von 2.222 Mio € sowie der
ROIC von 8,3 % beinhalten unter anderem Anpassungen fur
Reorganisationen.

Weiterhin resultierte das schlechtere Abschneiden der
HeidelbergCement-Aktie gegenuber den Referenzindizes
DAX und MSCI World Construction Materials Index uber
die Performance-Periode von 4 Jahren in einer Zielerrei-
chung von 12 % fur die Kapitalmarkt-Komponente. Mit dem
Rickgang des um Dividendenzahlungen und Kapitalveran-
derungen bereinigten Kurses der HeidelbergCement-Aktie
im Bewertungszeitraum Uber vier Jahre von 85,89 € auf
62,01 € betragt die rechnerische Zielerreichung 9 %. Die
Zielerreichung der Management-Komponente des Langfrist-
bonusplans 2018-2020/21 und der Kapitalmarkt-Komponente
des Langfristbonusplans 2017-2019/20 ist in den folgenden
Grafiken dargestellt.

Management-Komponente (Langfristbonusplan 2018-2020/21)

Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) in Mio €

Return on Invested Capital
(ROIC) in %

+1,1 Prozentpunkte

EBIT EBIT-Durch- ROIC ROIC
2017" schnitt der 20177 2020?
Performance-

l Periode?

!

174 % - 200 % Zielerreichung

1) Ohne diskretionare Anpassung durch den Aufsichtsrat.

!

150% Zielerreichung

1) Wert wie im Geschaftsbericht 2017 ausgewiesen
2) Werte unter anderem angepasst um Reorganisationen
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Kapitalmarkt-Komponente (Langfristbonusplan 2017-2019/20)

Entwicklung Vergleichsindizes
und Total Shareholder Return
HeidelbergCement-Aktie
2017-2020 in %

Kursentwicklung
HeidelbergCement-Aktie
2017-2020in €

-22,3% Prozentpunkte -27,8%

Durch- Total Referenzkurs Referenzkurs
schnittliche Shareholder  zu Beginn der am Ende der
Entwicklung Return (TSR) Performance- Performance-
Vergleichs- Heidelberg- Periode? Periode?

indizes” Cement-Aktie

!

9% Zielerreichung

1) Referenzindizes: DAX und MSCI World Construction Materials Index

2) Der Referenzkurs entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Handels-
tage vom 1. Oktober bis 31. Dezember 2016.

3) Der Referenzkurs entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Handels-
tage vom 1. Oktober bis 31. Dezember 2020 in Héhe von 57,00 €, angepasst um
reinvestierte Dividendenzahlungen und bereinigt um Kapitalveranderungen.

Kontinuierliche Weiterentwicklung des
Vorstandsvergutungssystems

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein wesentlicher Bestandteil von
HeidelbergCement und wird auch in Zukunft ein Schwerpunkt
unserer Unternehmensstrategie sein. Im Mittelpunkt steht
der Klimaschutz: Als energieintensives Unternehmen wollen
wir unseren Beitrag zum Ziel des Pariser Klimaabkommens
leisten, den weltweiten Temperaturanstieg deutlich unter
2°C zu halten. Die Reduzierung unserer CO,-Bilanz und die
Steigerung der Energieeffizienz sind zentrale Aufgaben fir die
Fuhrungsteams von HeidelbergCement auf allen Ebenen. Aus
diesem Grund wird ab dem Jahr 2021 eine CO,-Komponente
beim Jahresbonus eingefuihrt. Diese koppelt die Reduktion des
CO,-AusstolRes an den Jahresbonus. Um die Balance zwischen
wirtschaftlichen Kenngroen und Nachhaltigkeitszielen abzu-
bilden, wird der Anteil der Gruppe am Jahresilberschuss (berei-
nigt um Einmaleffekte) mit dem Faktor der Zielerreichung des
CO,-Reduktionsziels multipliziert. Das Ergebnis macht 2/3 des
Jahresbonus bei 100% Zielerreichung aus. Die individuellen
Ziele (1/3 des Jahresbonus bei 100% Zielerreichung) und
deren Gewichtung bleiben weiter bestehen. Die maximale
Zielerreichung des gesamten Jahresbonus betragt wie zuvor
200% zuzliglich der diskretionaren Anpassung.

Aufsichtsratsvergutung 2020

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der
Satzung der HeidelbergCement AG geregelt. Die Vergu-
tung besteht aus Festbetragen und Sitzungsgeldern. Jedes
Mitglied erhalt einen Festbetrag in Hohe von 80.000 €, der
Vorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
erhalten zusatzlich eine feste Vergutung von 25.000 € und
die des Personalausschusses von 20.000 €. Der Ausschuss-
vorsitzende erhalt jeweils das Doppelte.

Dariiber hinaus wird fuir jede personliche Teilnahme an einer
Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ein
Sitzungsgeld von 2.000 € gezahlt. Fur mehrere Prasenz-
sitzungen, die an einem Tag oder an aufeinander folgenden
Tagen stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Ebenso wie die Mitglieder des Vorstands und weitere Fiihrungs-
krafte haben auch die Mitglieder des Aufsichtsrats wegen der
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf freiwilliger Basis
auf 5% ihrer festen Vergutung verzichtet (dies entspricht
20 % der anteilig auf die Monate April, Mai und Juni 2020
entfallenden festen Vergltung).

Die Gesamtverguitung des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer)
belauft sich im Geschaftsjahr 2020 auf 1.651.000 (i.V.:
1.634.699) €. Die fur das Geschéaftsjahr 2020 gezahlten
Aufsichtsratsvergltungen sind individualisiert in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 gezahlte Aufsichtsratsvergiitungen

Feste Ver- Vergilitung Sitzungs- BELEEET TS

gutung? fir Aus- gelder
schuss-
€ tatigkeit
Fritz-Jirgen Heckmann
(Vorsitzender) 190.000 45.000 16.000  251.000

Heinz Schmitt
(stellv. Vorsitzender) 114.000 45.000 16.000  175.000

Barbara Breuninger 76.000 25.000 16.000  117.000
Birgit Jochens 76.000 20.000  16.000  112.000
Ludwig Merckle 76.000 65.000 16.000  157.000
Tobias Merckle " 76.000 14.000 90.000
Luka Mucic 76.000 70.000  14.000  160.000
Dr. Ines Ploss 76.000 20.000  16.000  112.000
Peter Riedel 76.000 25.000 16.000  117.000
Werner Schraeder 76.000 45.000  16.000  137.000
Margret Suckale 76.000 45.000  14.000  135.000
Prof. Dr. Marion

Weissenberger-Eibl " 76.000 12.000 88.000
Summe 1.064.000 405.000 182.000 1.651.000

1) Keine Ausschusstatigkeit | 2) Freiwilliger Verzicht bereits beriicksichtigt
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Corporate Governance

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG besteht satzungs-
gemal aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden je zur Halfte von der Hauptversammlung nach den
Bestimmungen des Aktiengesetzes und von den Arbeitneh-
mern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
gewahlt. Die Amtszeit des Aufsichtsrats begann mit Ablauf
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2019 und endet turnus-
gemald mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2024.

Fritz-Jiirgen Heckmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stuttgart; Rechtsanwalt in der Anwaltssozietat Kees Hehl
Heckmann und Mitglied in Aufsichtsraten

Mitglied seit 8. Mai 2003, Vorsitzender seit 1. Februar 2005;
Mitglied des Personal-, des Prifungs- und des Vermittlungs-
ausschusses

Externe Mandate:

HERMA Holding GmbH + Co. KG?, Filderstadt (Vorsitzender)
Neue Pressegesellschaft mbH & Co. KG?, Ulm

Paul Hartmann AG"*, Heidenheim (Vorsitzender)
Siiddeutscher Verlag GmbH?, Munchen (Vorsitzender)
Slidwestdeutsche Medien Holding GmbH ?, Stuttgart
(Vorsitzender)

Wieland-Werke AG™", Ulm (Vorsitzender)

Heinz Schmitt

Stellvertretender Vorsitzender

Heidelberg; Controller; Vorsitzender des Betriebsrats in der
Hauptverwaltung, HeidelbergCement AG, und Vorsitzender
des Konzernbetriebsrats

Mitglied seit 6. Mai 2004, stellvertretender Vorsitzender seit
7. Mai 2009; Mitglied des Personal-, des Prifungs- und des
Vermittlungsausschusses

Barbara Breuninger

Frankfurt; Fachreferentin fur strategische Fuhrungskrafte-
gewinnung, Management-Programme und Coaching bei der
|G Bauen-Agrar-Umwelt sowie freie Managementberaterin
Mitglied seit5. April 2018; Mitglied des Prifungsausschusses

Birgit Jochens

Mainz; Industriekauffrau und staatlich geprufte Betriebs-
wirtin; Vorsitzende des Betriebsrats im Werk Mainz der
HeidelbergCement AG

Mitglied seit 9. Mai 2019; Mitglied des Personalausschusses

4) Von Herrn Ludwig Merckle beherrschte und nicht borsennotierte Gesellschaften

Ludwig Merckle

Ulm; Geschaftsfihrer der Merckle Service GmbH#
Mitglied seit 2. Juni 1999; Vorsitzender des Personal- und
des Nominierungsausschusses sowie stellv. Vorsitzender des
Prifungsausschusses

Externe Mandate:

Kassbohrer Gelandefahrzeug AG"*, Laupheim (Vorsitzender)
PHOENIX Pharma SE"*¥, Mannheim (stellv. Vorsitzender)
PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG?#, Mannheim

Tobias Merckle
Leonberg; geschaftsfihrender Vorstand des Seehaus e.V.
Mitglied seit 23. Mai 2006

Luka Mucic

Walldorf; Finanzvorstand der SAP SE

Mitglied seit 9. Mai 2019; Vorsitzender des Prufungsaus-
schusses und Mitglied des Personalausschusses

Dr. Ines Ploss

Heidelberg; Director Group Purchasing der HeidelbergCement AG
Mitglied seit 9. Mai 2019; Mitglied des Personal- und des
Vermittlungsausschusses

Peter Riedel

Frankfurt; Abteilungsleiter - Baustoffindustrie beim Bundes-
vorstand der IG Bauen-Agrar-Umwelt

Mitglied seit 9. Mai 2019; Mitglied des Prifungsausschusses

Externe Mandate:

Zusatzversorgungskasse der Steine- und Erden-Industrie und
des Betonsteinhandwerks VVaG - Die Bayerische Pensions-
kasse (ZVK)?, Munchen

Werner Schraeder

Ennigerloh; Bauschlosser; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der HeidelbergCement AG und Vorsitzender des Betriebsrats
im Werk Ennigerloh der HeidelbergCement AG

Mitglied seit 7. Mai 2009; Mitglied des Prifungs- und des
Personalausschusses

Externe Mandate:
Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie?,
Heidelberg

Margret Suckale

Hamburg; Mitglied in Aufsichtsraten

Mitglied seit 25. August 2017; Mitglied des Personal-, des
Prifungs- und des Nominierungsausschusses

Externe Mandate:

Deutsche Telekom AG"?, Bonn

DWS Group GmbH & Co. KGaA"?, Frankfurt
Infineon Technologies AG"?, Neubiberg
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Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Karlsruhe; Leiterin des Fraunhofer-Instituts fir System- und
Innovationsforschung ISI in Karlsruhe und Inhaberin des
Lehrstuhls fur Innovations- und TechnologieManagement
(iTM) am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

Mitglied seit 3. Juli 2012; Vorsitzende des Vermittlungsaus-
schusses und Mitglied des Nominierungsausschusses

Externe Mandate:
MTU Aero Engines AG”?, Miinchen
Rheinmetall AG"?, Dusseldorf

Die vorgenannten Kennzeichnungen bei den anderen Man-

daten bedeuten:

1) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

2) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

3) Borsennotiertes Unternehmen

Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezember 2020.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Personalausschuss

Ludwig Merckle (Vorsitzender),
Fritz-Jurgen Heckmann,

Birgit Jochens,

Luka Mucic,

Dr. Ines Ploss,

Heinz Schmitt,

Werner Schraeder,

Margret Suckale

Priifungsausschuss

Luka Mucic (Vorsitzender),

Ludwig Merckle (stellv. Vorsitzender),
Barbara Breuninger,

Fritz-Jurgen Heckmann,

Peter Riedel,

Heinz Schmitt,

Werner Schraeder,

Margret Suckale

Nominierungsausschuss

Ludwig Merckle (Vorsitzender),

Margret Suckale,

Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl (Vorsitzende),
Fritz-Jurgen Heckmann,

Dr. Ines Ploss,

Heinz Schmitt

4) Gemeinsam tagender Beirat der Unternehmensgruppe Philippine Saarpor

Vorstand

Dem Vorstand der HeidelbergCement AG gehdren gegenwartig
sieben Mitglieder an: Zusatzlich zu dem Vorstandsvorsitzen-
den und dem Finanzvorstand, der zugleich stellvertretender
Vorstandsvorsitzender ist, gibt es funf Vorstandsmitglieder
mit regionaler Verantwortung.

Die Vorstandsorganisation zeichnet sich durch eine duale
Management-Verantwortung aus: Die operativen Einheiten
in den jeweiligen Konzerngebieten fallen unter die Linien-
verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Zusatzlich
Ubernehmen diese tberregionale Verantwortung fiir je einen
Unternehmensbereich mit hoher strategischer Bedeutung
fur den Konzern.

Dr. Bernd Scheifele
Vorsitzender des Vorstands bis 31. Januar 2020

Verantwortungsbereich:

Strategie und Entwicklung, Kommunikation & Investor
Relations, Personal, Recht, Compliance, Konzernrevision
Vorsitzender des Vorstands von 2005 bis Januar 2020

Externe Mandate:

PHOENIX Pharma SE", Mannheim (Vorsitzender)
PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG?, Mannheim
(Vorsitzender)

Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH", Stuttgart
(stellv. Vorsitzender)

Springer Nature AG & Co. KGaA", Berlin

Konzernmandate:

Castle Cement Limited?, GroRbritannien (bis 31. Januar 2020)
ENCI Holding N.V.?, Niederlande (bis 13. Mai 2020)
Hanson Limited?, GroRbritannien (bis 31. Januar 2020)
Hanson Pioneer Espana, S.L.U.?, Spanien (bis 14. Februar 2020)
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbhk.? #, Indonesien

Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands seit 1. Februar 2020

Verantwortungsbereich:

Strategie und Entwicklung, Kommunikation & Investor
Relations, Personal, H Digital, Digital Venture Office, Recht,
Compliance, Konzernrevision

Vorstandsmitglied seit 2007, bestellt bis Januar 2025

Externe Mandate:

Kunststoffwerk Philippine GmbH & Co. KG?, Lahnstein, und
Saarpor Klaus Eckhardt GmbH Neunkirchen Kunststoffe KG?,
Neunkirchen®

Verlag Lensing-Wolff GmbH & Co. KG (,,Lensing Media”)?,
Dortmund
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Corporate Governance

Dr. Lorenz Nager
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands seit
1. Februar 2020 und Finanzvorstand

Verantwortungsbereich:

Finanzen, Konzernrechnungslegung, Controlling,
Steuern, Treasury, Versicherungen & Risikomanagement,
Datenschutz, Shared Service Center, Einkauf

Vorstandsmitglied seit 2004; bestellt bis Mai 2022

Externe Mandate:

MVV Energie AG"®, Mannheim

PHOENIX Pharma SE"”, Mannheim

PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG?, Mannheim

Konzernmandate:

Cimenteries CBR S.A.?, Belgien

ENCI Holding N.V.?, Niederlande

Hanson Pioneer Espafa, S.L.U.?, Spanien
HeidelbergCement Canada Holding Limited?®, GroRbritannien
HeidelbergCement Holding S.a.r.l.?, Luxemburg
HeidelbergCement UK Holding Limited?, GroRbritannien
HeidelbergCement UK Holding Il Limited?, GroRbritannien
Italcementi S.p.A?, Italien (stellv. Vorsitzender)

Lehigh B.V.?, Niederlande (Vorsitzender)

Lehigh Hanson, Inc.?, USA

Lehigh Hanson Materials Limited?, Kanada

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.??, Indonesien

Kevin Gluskie
Verantwortungsbereich:
Asien-Pazifik, Competence Center Readymix

Vorstandsmitglied seit 2016; bestellt bis Januar 2024

Externe Mandate:

Alliance Construction Materials Limited?, Hong Kong
Cement Australia Holdings Pty Ltd?, Australien

Cement Australia Pty Limited?, Australien

Cement Australia Partnership?, Australien

China Century Cement Ltd.”, Bermuda

Easy Point Industrial Ltd.”, Hongkong

Guangzhou Heidelberg Yuexiu Enterprise Management
Consulting Company Ltd.?, China

Jidong Heidelberg (Fufeng) Cement Company Limited?, China
Jidong Heidelberg Jingyang) Cement Company Limited?, China
Squareal Cement Ltd?, Hongkong

Konzernmandate:

Asia Cement Public Company Limited?, Thailand

Butra HeidelbergCement Sdn. Bhd.?, Brunei (Vorsitzender)
Gulbarga Cement Limited?, Indien

Hanson Building Materials (S) Pte Ltd?, Singapur

Hanson Investment Holdings Pte Ltd?, Singapur

Hanson Pacific (S) Pte Limited?, Singapur
HeidelbergCement Asia Pte Ltd?, Singapur (Vorsitzender)
HeidelbergCement Bangladesh Limited??, Bangladesh
(Vorsitzender)

HeidelbergCement Holding HK Limited?, Hongkong
HeidelbergCement India Limited??, Indien
HeidelbergCement Myanmar Company Limited?, Myanmar
Jalaprathan Cement Public Company Limited?, Thailand
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.”®, Indonesien
(Vorsitzender)

Zuari Cement Limited?, Indien (Vorsitzender)

Hakan Gurdal
Verantwortungsbereich:
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum, HC Trading

Vorstandsmitglied seit 2016; bestellt bis Januar 2024

Externe Mandate:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.??, Tlrkei
(stellv. Vorsitzender)

CEMZA (PTY) LTD?, Siidafrika

Konzernmandate:

Austral Cimentos Sofala SA?, Mosambik

CimBurkina S.A.?, Burkina Faso (Vorsitzender)
Ciments du Maroc S.A.?*, Marokko

Ciments du Togo SA?, Togo

Ghacem Ltd.?, Ghana (Vorsitzender)

Hanson Israel Limited?, Israel

HC Trading FZE?, Dubai

Helwan Cement Company?, Agypten (Vorsitzender)
La Cimenterie de Lukala S.A.R.L.?, Demokratische
Republik Kongo

La Societe GRANUTOGO SA?, Togo (Vorsitzender)
Scancem Holding AS?, Norwegen (Vorsitzender)
Scancem International DA?, Norwegen (Vorsitzender)
Scantogo Mines SA?, Togo (Vorsitzender)

Suez Cement Company S.A.E.?*, Agypten

Tourah Portland Cement Company??, Agypten
TPCPLC Tanzania Portland Cement Public Limited Company #?,
Tansania (Vorsitzender)

Vassiliko Cement Works SA?, Zypern

Ernest Jelito
Verantwortungsbereich:
Nord- und Osteuropa-Zentralasien, Technologie Zement

Vorstandsmitglied seit Juli 2019; bestellt bis Juni 2023

Externe Mandate:
Optima Medycyna S.A.?, Polen (Vorsitzender)

Konzernmandate:

CaucasusCement Holding B.V.?, Niederlande (Vorsitzender)
Ceskomoravsky cement, a.s.?, Tschechien (Vorsitzender)
Devnya Cement AD?, Bulgarien (Vorsitzender)

Duna-Drava Cement Kft.?, Ungarn

Gorazdze Cement S.A.?, Polen (Vorsitzender)

Halyps Building Materials S.A.?, Griechenland (Vorsitzender)
HeidelbergCement Central Europe East Holding B.V.?,
Niederlande (Vorsitzender)
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HeidelbergCement Northern Europe AB?, Schweden
(Vorsitzender)

HeidelbergCement Romania SA?, Rumanien

JSC ,,Cesla”?, Russland

ShymkentCement JSC?, Kasachstan (Vorsitzender)
Tvornica Cementa Kakanj d.d.?, Bosnien-Herzegowina
Vulkan Cement AD?, Bulgarien (Vorsitzender)

Jon Morrish

Verantwortungsbereich:

West- und Slideuropa, Umwelt Soziales Unternehmens-
fuhrung (ESG)

Vorstandsmitglied seit 2016; bestellt bis Januar 2024

Konzernmandate:

Castle Cement Limited?, GroRBbritannien

Cimenteries CBR S.A.?, Belgien

ENCI Holding N.V.?, Niederlande

Hanson Pioneer Espafa, S.L.U.?, Spanien

Hanson Quarry Products Europe Limited?, GroRBbritannien
HeidelbergCement Holding S.a.r.l.?, Luxemburg
Italcementi S.p.A?, Italien (stellv. Vorsitzender)

Chris Ward
Verantwortungsbereich:
Nordamerika, Competence Center Materials

Vorstandsmitglied seit September 2019; bestellt bis August 2023

Konzernmandate:

Cadman (Black Diamond), Inc.?, USA

Cadman (Rock), Inc.?, USA

Cadman (Seattle), Inc.?, USA

Cadman Materials, Inc.?, USA

Cadman, Inc.?, USA (Vorsitzender)

Calaveras Materials Inc.?, USA (Vorsitzender)
Calaveras-Standard Materials, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Campbell Concrete & Materials LLC?, USA (Vorsitzender)
Campbell Transportation Services LLC?, USA (Vorsitzender)
Commercial Aggregates Transportation and Sales LLC?,
USA (Vorsitzender)

Constar LLC?, USA

Essroc Holdings LLC?, USA

Fairburn Ready-Mix, Inc.?, USA (Vorsitzender)

Ferndale Ready Mix & Gravel, Inc.?, USA

Gorazdze Cement S.A.?, Polen

Greyrock, LLC?, USA

Gulf Coast Stabilized Materials LLC?, USA (Vorsitzender)
Hampshire Properties LLC?, USA

Hanson Aggregates LLC?, USA (Vorsitzender)

Hanson Aggregates BMC?, Inc., USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates Davon LLC?, USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates Mid-Pacific, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates Midwest LLC?, USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates New York LLC?, USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates Pacific Southwest LLC?, USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates Pennsylvania LLC?, USA (Vorsitzender)

Hanson Aggregates Southeast LLC?, USA (Vorsitzender)
Hanson Aggregates WRP, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Hanson Building Materials America LLC?, USA

Hanson Marine Finance, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Hanson Marine Operations, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Hanson Micronesia Cement, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Hanson Permanente Cement of Guam, Inc.?, USA
(Vorsitzender)

Hanson Ready Mix, Inc.”, USA

Harrell Aggregate Hauling, Inc.?, USA (Vorsitzender)
HBMA Holdings LLC?, USA

HeidelbergCement Canada Holding Limited?, GroRbritannien
HeidelbergCement UK Holding Il Limited?, GroBbritannien
HNA Investments?, USA

Jack Cewe Construction Ltd.?, Kanada (Vorsitzender)

KH 1 Inc.?, USA

Lehigh Cement Company LLC?, USA

Lehigh Hanson Cement South LLC?, USA (Vorsitzender)
Lehigh Hanson Materials Limited?, Kanada (Vorsitzender)
Lehigh Hanson Materials South LLC?, USA (Vorsitzender)
Lehigh Hanson Receivables LLC?, USA

Lehigh Hanson Services LLC?, USA

Lehigh Hanson, Inc.?, USA

Lehigh Northwest Cement Company?, USA

Lehigh Northwest Marine, LLC?, USA (Vorsitzender)
Lehigh Southwest Cement Company?, USA (Vorsitzender)
LHI Duomo Holdings LLC?, USA

Materials Service Corporation?, USA (Vorsitzender)
Mission Valley Rock Co.?, USA (Vorsitzender)

PCAz Leasing, Inc.?, USA (Vorsitzender)

Sherman Industries LLC?, USA (Vorsitzender)

South Valley Materials, Inc.?, USA (Vorsitzender)
Standard Concrete Products, Inc.?, USA (Vorsitzender)

Die vorgenannten Kennzeichnungen bei den Mandaten

bedeuten:

1) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
bei inlandischen Gesellschaften

2) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

3) Borsennotiertes Unternehmen

Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezember 2020
bzw. bei einem friheren Ausscheiden aus dem Vorstand

der HeidelbergCement AG auf das Datum des Ausscheidens.
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Mio €

Umsatzerldse

Bestandsveranderung der Erzeugnisse
Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Ergebnis des laufenden Geschiftsbetriebs vor Abschreibungen

Abschreibungen

Ergebnis des laufenden Geschiftsbetriebs

Zusatzliche ordentliche Ertrage
Zusatzliche ordentliche Aufwendungen
Zusatzliches ordentliches Ergebnis

Betriebsergebnis

Zinsertrage

Zinsaufwendungen
Wechselkursgewinne und -verluste
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen
Sonstiges Finanzergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen

Ertragsteuern
Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

Davon Minderheitsgesellschaftern zustehendes Ergebnis

Davon Anteil der Gruppe

Ergebnis je Aktie in € (IAS 33)
Ergebnis je Aktie — den Aktionaren der HeidelbergCement AG zuzurechnen
Ergebnis je Aktie — fortzuflihrende Geschaftsbereiche

Ergebnis je Aktie — aufgegebene Geschaftsbereiche

Anhang
7.1

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6

7.7

7.8

7.8

7.9

2019 2020

18.851,3
67,0
21,0

18.939,3

431,3
-7.586,1
-3.187,4
-5.306,6

289,6

3.580,2

-1.394,0
2.186,3

164,7
-342,9
-178,2

2.008,1

52,0
-316,9
-6,8
-15,2
-88,2
-375,1
1.633,0

-358,4
1.274,6
-32,4
1.242,2

151,3
1.090,9

5,50
5,66
-0,16

17.605,9
-55,6
14,4
17.564,7

379,5
-6.482,9
-3.025,4
-5.007,5

278,5

3.707,1

-1.343,9
2.363,2

27,4
-3.705,5
-3.678,1
-1.314,9

40,1
-233,0
-11,7
16,9
-99.9
-287,5
-1.602,4

-334,5
-1.937,0
-72,3
-2.009,2

130,0
-2.139,2

-10,78
-10,42
-0,36
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4 HeidelbergCement bilanziert | Gesamtergebnisrechnung des Konzerns | Kapitalflussrechnung des Konzerns

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

Mio € 2019 2020
Jahresiiberschuss / - fehlbetrag 1.242,2 -2.009,2

Sonstiges Ergebnis

Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen -70,9 -108,5
Ertragsteuern 11,8 34,3
Leistungsorientierte Pensionsplane -59,1 74,2
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente - Marktwertveranderung -35,6 -131,0
Gewinne/Verluste nach Steuern von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 0,4 5,0
Gesamt -94.4 -200,2

Posten, die gegebenenfalls in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Cash Flow Hedges - Marktwertveranderung -4,0 -6,5
Umgliederung von in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Gewinnen/Verlusten 1,0 14,0
Ertragsteuern 0,6 -2,1
Cash Flow Hedges -2,4 54
Wahrungsumrechnung 764,3 -1.339,9
Umgliederung von in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Gewinnen/Verlusten 138,8 -1,4
Ertragsteuern -0,9 12,3
Wahrungsumrechnung 902,2 -1.329,0
Gewinne/Verluste nach Steuern von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 3,1 -40,8
Gesamt 902,9 -1.364,4
Sonstiges Ergebnis 808,5 -1.564,6
Gesamtergebnis der Periode 2.050,7 -3.573,9
Davon Minderheitsgesellschaftern zustehendes Ergebnis 228,1 17,9
Davon Anteil der Gruppe 1.822,6 -3.591,7
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Kapitalflussrechnung des Konzerns

Mio €

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Ertragsteuern

Zinsergebnis

Erhaltene Dividenden

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Steuern

Abschreibungen und Wertminderungen

Sonstige Eliminierungen

Cashflow

Veranderung der betrieblichen Aktiva

Veranderung der betrieblichen Passiva

Veranderung des Working Capital

Verbrauch von Ruckstellungen

Mittelfluss aus operativer Geschiftstatigkeit - fortzufiihrendes Geschaft
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit - aufgegebenes Geschaft
Mittelfluss aus operativer Geschiftstatigkeit

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Tochterunternehmen und sonstige Geschaftseinheiten

Finanzielle Vermogenswerte, assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Zahlungswirksame Investitionen

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Tochterunternehmen und sonstige Geschaftseinheiten

Finanzielle Vermdgenswerte, assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Zahlungswirksame Desinvestitionen

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit - fortzufiihrendes Geschaft
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit - aufgegebenes Geschaft
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Kapitalriickzahlung an Minderheitsgesellschafter

Dividende HeidelbergCement AG

Dividende an Minderheitsgesellschafter

Verminderung von Anteilen an Tochterunternehmen

Erhohung von Anteilen an Tochterunternehmen

Aufnahme von Anleihen und Krediten

Tilgung von Anleihen, Krediten und Leasingverbindlichkeiten
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Nettoveranderung der liquiden Mittel - fortzufiihrendes Geschaft
Nettoveranderung der liquiden Mittel - aufgegebenes Geschaft
Nettoveranderung der liquiden Mittel

Wechselkursveranderung der liquiden Mittel

Stand der liquiden Mittel am 1. Januar

Stand der liquiden Mittel am 31. Dezember

Reklassifizierung der liquiden Mittel aufgrund von IFRS 5
Bilanzausweis der liquiden Mittel am 31. Dezember

1) Werte wurden angepasst (siehe Punkt 3.3 Sonstige Anderungen, Seite 124 f.).

Anhang

8.1
8.2
8.2
8.3

8.4

8.5
8.5

8.6

8.7

8.8
8.8
8.9
8.10
8.11

8.13

8.13

2019" 2020

1.274,6
358,4
264,9
216,9
132,6
-485,2
-294,1
1.468,1
-33,1
2.903,1
118,6
-45,2
73,4
-300,3
2.676,2
12,7
2.663,6
-47,8
-1.135,0
-89,6
-41,4
-1.313,9
3,1
1731
159,2
71,8
407,2
-906,7
0,9
-905,8
-0,2
-416,7
-169,4
209,2
92,2
860,5
-1.324,7
60,1
-873,4
896,2
-11,8
884,4
73.5
2.588,1
3.546,0
-4,5

3.541,5

-1.937,0
3345
192,8
2233
102,3

-367,6
-340,9
4.832,8
98,7
3.139,0
125,1
110,5
2355
-328,2
3.046,4
-19,5
3.026,8
-47,4
-921,9
76,3
21,8
-1.067,4
03
67,1
1,9
48,9
118,2
-949,3

-949,3
-10,2
-119,1
-203,8
1,8
-21,8
659,1
-2.893,4
-53,8
-2.641,2
-544,1
-19,5
-563,6
-108,1
3.546,0
2.874,3
-17,1
2.857,2
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4 HeidelbergCement bilanziert | Bilanz des Konzerns

Bilanz des Konzerns

Aktiva

Mio €

Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Finanzinvestitionen

Ausleihungen

Derivative Finanzinstrumente

Anlagevermogen

Latente Steuern

Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte

Langfristige Steuererstattungsanspriiche
Summe langfristige Aktiva

Kurzfristige Aktiva

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Verzinsliche Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige operative Forderungen und Vermogenswerte

Steuererstattungsanspriiche

Kurzfristige Finanzinvestitionen

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente
Liquide Mittel

Summe kurzfristige Aktiva

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte

Bilanzsumme

1) Werte wurden angepasst (siehe Punkt 3.3 Sonstige Anderungen, Seite 124 f.).

Anhang

9.1

9.2

7.6

7.6

9.3

9.7

7.11
9.4

9.5

9.6

9.7
8.13

7.12

31.12.2019 "

11.782,6
372,5
12.155,1

7.137,1
5.296,9
959,0
1.136,1
14.529,2

1.223,7
537,1
213,5
122,8

31,1
2.128,2
28.812,5
313,3
1.044,8
61,9
30.232,5

970,9
346,3
861,7
20,0
2.199,0

107,6
1.746,1
629,3
71,6
2.554,6
10,0
34,8
3.541,5
8.339,9
16,3
38.588,7

31.12.2020

8.588,8
361,2
8.950,0

6.500,7
4.616,3
860,9
835,2
12.813,1

1.230,8
540,5
78,2
103,3
39,6
1.992,4
23.755,6
343,2
898,9
25,6
25.023,2

882,5
295,1
7845
9.3
1.971,3

85,9
1.562,4
597,8
80,6
2.326,6

14,4
2.857,2
7.269,6

425

32.335,3
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An unsere Aktionare

=

Passiva

Mio € Anhang 31.12.2019 31.12.2020

Eigenkapital und Minderheitsanteile S

Gezeichnetes Kapital (Grundkapital) 9.8 595,2 595,2 .§

Kapitalriicklage 9.9 6.225,4 6.225,4 §’

Gewinnriicklagen 9.10 10.988,3 8.527,8 §

w

Sonstige Eigenkapitalbestandteile 9.11 -821,8 -2.077,7 §

b [}

Aktiondren zustehendes Kapital 16.987,2 13.270,8 =2

———————— [}

Minderheitsanteile 9.12 1.517,2 1.277,6 g

Summe Eigenkapital 18.504,4 14.548,4 §

N

Langfristiges Fremdkapital 9.15 2
Anleihen 7.706,5 7.131,5
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 705,9 660,2
Sonstige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1.064,7 924,0
Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern 25,0 25,8

9.502,0 8.741,5 ©

R Q

c

©

c

[

3

Pensionsriickstellungen 9.13 1.141,7 1.027,4 (G}

L

Latente Steuern 7.11 726,3 584,6 ®

o

Sonstige Ruckstellungen 9.14 1.034,7 1.152,0 g—

Sonstige langfristige operative Verbindlichkeiten 233,4 221,4 ©

Langfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 54,6 181,9 3
3.190,6 3.167,2
Summe langfristiges Fremdkapital 12.692,6 11.908,7

Kurzfristiges Fremdkapital 9.15 E

N

Anleihen 1.930,2 577,0 (_%

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 173,7 181,9 f

c

Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 383,1 353,3 °E’

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern 38,7 50,3 {i

2.525,7 1.162,5 2

| ©

©

@

Pensionsriickstellungen 9.13 96,7 92,2 T

Sonstige Rickstellungen 9.14 273,3 226,9 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.690,0 2.611,0
Sonstige kurzfristige operative Verbindlichkeiten 1.533,1 1.527,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 271,5 240,5
4.864,6 4.698,5
Summe kurzfristiges Fremdkapital 7.390,3 5.861,0

B :

2

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten 7.12 1,4 171 ‘g

Fremdkapital 20.084,3 17.786,8 §

N =

Bilanzsumme 38.588,7 32.335,3 =

- 2

©

=

5
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Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Gezeichnetes Kapital-
Kapital ricklage
Mio €
Stand am 1. Januar 2019 595,2 6.225,4
Jahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis der Periode
Anderung Konsolidierungskreis
Anderung von Anteilen an Tochterunternehmen
Anderung von Minderheitsanteilen mit Put-Optionen
Ubertragung Neubewertungsriicklage
Sonstige Anderungen
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
Kapitalriickzahlung
Dividenden
Stand am 31. Dezember 2019 595,2 6.225,4
Stand am 1. Januar 2020 595,2 6.225,4
Jahresfehlbetrag
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis der Periode
Anderung Konsolidierungskreis
Anderung von Anteilen an Tochterunternehmen
Anderung von Minderheitsanteilen mit Put-Optionen
Ubertragung Neubewertungsriicklage
Sonstige Anderungen
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
Kapitalriickzahlung
Dividenden
Stand am 31. Dezember 2020 595,2 6.225,4

1) Die in den Minderheitsanteilen enthaltenen kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen veranderten sich im Jahr 2020 um -98,0 (i.V.: 84,7) Mio € auf
-281,1 (i.V.: -183,1) Mio €. Der Gesamtbetrag der im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen betragt somit -2.386,7 (i.V.: -1.029,2) Mio €.

Gewinn-
ricklagen

10.256,6
1.090,9
-95,8
995,1

150,5
1.1
1,6
0,1

-416,7
10.988,3

10.988,3
-2.139,2

-198,2
-2.337,4

14,6
8.8
1,6
0,1

-119,1
8.527,8
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Cash Flow
Hedge-
Ricklage

3,4

-3,9
-3,9

-0,5

-0,5

52
52

0,1

4,7

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Neubewertungs- Wahrungs-
ricklage umrechnung
26,5 -1.677,5
831,4
831,4

-1,6
24,8 -846,1
24,8 -846,1
-1.259,5
-1.259,5

-1,6
23,2 -2.105,6

Summe sonstige
Eigenkapital-
bestandteile

-1.647,7

827,5
827,5

-821,8

-821,8

-1.254,3
-1.254,3

-1,6
0,1

-2.077,7

Aktionaren
zustehendes
Kapital

15.429,7
1.090,9
7317
1.822,6

150,5
1.1

0,1
-416,7
16.987,2
16.987,2
-2.139,2
-1.452,5

-3.591,7

14,6
8.8

0,2

-119,1
13.270,8

Minderheits-
anteile

1.392,0
151,3
76,8
228,1
0,1
45,8
18,6

1,8

0,4

-0,2
-169,4
1.517,2

1.517,2
130,0
-112,1
17,9
-15,5
-6,2
-21,3

-0,2
1,5
11,7
-204,0
1.277,6

Gesamt

16.821,7
1.242,2
808,5
2.050,7
0,1
196,3
19,7

1,9

0,4

-0,2
-586,0
18.504,4

18.504,4
-2.009,2
-1.564,6
-3.573,9
-15,5
-20,8
-12,5

-0,1

1,5
-11,7
-323,1
14.548,4
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4 HeidelbergCement bilanziert | Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs

Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs

Konzerngebiete

Mio €

AuRenumsatz

Umsatz mit anderen Konzerngebieten

Umsatz

Veranderung zum Vorjahr in %

Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Ergebnis des laufenden Geschiftsbetriebs vor
Abschreibungen

in % der Umsatze (operative Marge)
Abschreibungen

Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
in % der Umsatze

Zusatzliches ordentliches Ergebnis
Betriebsergebnis (EBIT)

Investitionen *

Segmentvermoégen *

Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor
Abschreibungen in % des Segmentvermdgens

Mitarbeiter am 31. Dezember
Mitarbeiter im Durchschnitt

West- und Siideuropa

2019" 2020

5.063
49
5.112

26

779
15,2%
-417
363
7.1%

440
8.219

9.5%
15.608
15.791

1) Werte wurden angepasst (siehe Punkt 3.3 Sonstige Anderungen, Seite 124 f.).

2) Die Uberleitung beinhaltet:

a) Innenumsatze = Eliminierung von konzerninternen Verflechtungen zwischen den Segmenten

4.910
50
4.960
-3,0%
29

859
17,3%
-396
463
9.3%

296
5.183

16,6 %
15.250
15.128

Nord- und Osteuropa-

Zentralasien

2019" 2020

2.843
45
2.888

42

677
23,5%
-204
474
16,4%

154
2.787

24,3%
11.251
11.785

b) das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen/Abschreibungen von Konzernfunktionen

c) das zusatzliche ordentliche Ergebnis und das Betriebsergebnis

3) Investitionen = in den Segmenten: Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte;
in der Uberleitung: Zahlungswirksame Investitionen in Finanzanlagen und sonstige Geschaftseinheiten

4) Segmentvermogen = Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

2.830
23
2.854
-1,2%
28

718

252%

-192
526
18,4 %

160
2.631

273%
11.097
11.199

Nordamerika

2019" 2020

4.778 4.617

4.778 4.617
-3,4%
49 53

1.042 1.019
21,8% 22,1%
-378 -366
664 653
13,9% 14,1 %

338 281

9.534 8.431
10,9 % 12,1%
9.047 8.585
9.548 9.069
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=

Asien-Pazifik Afrika-Ostlicher Konzernservice Uberleitung? Fortzufiihrende | S
Mittelmeerraum Geschaftsbereiche
3.356 2.978 1.663 1.735 1.149 535 18.851 17.606 g
16 20 24 30 462 475 -595 -599 %
———s L =P s s ——— ks
3.372 2.998 1.686 1.765 1.611 1.010 -595 -599 18.851 17.606 5‘:’
-11,1% 4,7 % -37,3% -6,6 % §
152 147 17 16 5 4 290 279 :é.'”
[
746 694 392 451 18 24 -75 -57 3.580 3.707 E
22,1% 23,1% 23,2% 25,5% 1,1% 2,3% 19,0 % 21,1% g
-253 -248 -110 -109 -5 -4 -28 -29 -1.394 -1.344
493 446 282 342 14 20 -103 -86 2.186 2.363 2
14,6 % 14,9 % 16,7 % 19,4% 0,9 % 1,9% 11,6 % 13,4%
-178 -3.678 -178 -3.678
2.008 -1.315 2.008 -1.315
183 —133 68 —95 0 —4 131 —98 1.314 W
4.511 3.984 1.586 1.532 47 1 26.684 21.763
16,5 % 17,4% 24,7 % 29,4% 39,1% > 100,0 % 13,4 % 17,0 %
13.190 12.629 5.498 5.174 454 388 55.047 53.122
13.634 12.866 5.694 5.236 460 421 56.913 53.920
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Anhang des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2020

1 Allgemeine Angaben

Die HeidelbergCement AG ist eine in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft. Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg, Deutsch-
land. Die Anschrift lautet: HeidelbergCement AG, Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg. Die Gesellschaft ist eingetragen beim
Amtsgericht Mannheim (HRB 330082).

Die Kernaktivitaten von HeidelbergCement umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Zement, Zuschlagstoffen, Transport-
beton und Asphalt. Nahere Erlauterungen werden im Lagebericht gegeben.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

2.1 Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der HeidelbergCement AG wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle fur das Geschaftsjahr 2020 verbindlichen IFRS einschlielich der Interpretationen des
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) angewendet, die durch die EU-Kommission in europaisches Recht tbernommen
wurden.

Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Der Ab-
schluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
HeidelbergCement Konzerns.

In Ubereinstimmung mit IAS 1 (Presentation of Financial Statements) enthilt der Konzernabschluss eine Bilanz zum Abschluss-
stichtag, eine Gewinn- und Verlustrechnung, eine Gesamtergebnisrechnung, eine Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie
eine Kapitalflussrechnung nach den Grundsatzen des IAS 7 (Statement of Cash Flows). Die Segmentberichterstattung wird
nach den Regelungen des IFRS 8 (Operating Segments) aufgestellt.

Aus Grinden der Klarheit werden in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten zusammengefasst
und dann im Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgebaut. Zur Ver-
besserung der Aussagekraft weisen wir in der Gewinn- und Verlustrechnung das zusatzliche ordentliche Ergebnis gesondert
aus. Hier werden Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen, die zwar im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit anfallen,
jedoch nicht dem laufenden Geschaftsbetrieb zuzurechnen sind. Dies sind insbesondere Wertminderungen von Geschafts-
oder Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen, Gewinne und Verluste aus dem
Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten, Aufwendungen aus der Zufihrung zu bzw. Ertrage aus
der Auflosung von Rickstellungen fiir Prozessrisiken, Restrukturierungsaufwendungen sowie Anschaffungsnebenkosten fir
Unternehmenserwerbe.

2.2  Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der HeidelbergCement AG Tochterunternehmen, gemeinsame Vereinbarungen und
assoziierte Unternehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind dadurch gekennzeichnet, dass HeidelbergCement Beherrschung tiber diese Unternehmen austiben
kann. Beherrschung liegt vor, wenn HeidelbergCement uber Entscheidungsmacht verfiigt, variablen Rickflissen aus seinem
Engagement ausgesetzt ist und infolge der Entscheidungsmacht in der Lage ist, die Hohe der variablen Rickflisse zu be-
einflussen. Im Regelfall ist dies bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % anzunehmen. Wenn vertragliche Regelungen
oder rechtliche Vorschriften vorsehen, dass trotz eines Anteilsbesitzes von weniger als 50 % Beherrschung lber ein Unter-
nehmen ausgeubt werden kann, wird dieses Unternehmen als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
Wenn aufgrund vertraglicher Regelungen oder rechtlicher Vorschriften bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % keine
Beherrschung uber ein Unternehmen ausgeubt werden kann, wird dieses Unternehmen nicht als Tochterunternehmen in
den Konzernabschluss einbezogen.

Bei gemeinsamen Vereinbarungen ubt HeidelbergCement gemeinschaftlich mit einer oder mehreren Parteien durch ver-
tragliche Vereinbarungen gemeinschaftliche Fuhrung uber ein Unternehmen aus. Gemeinschaftliche Fuhrung liegt dann vor,
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wenn die Entscheidungen Uiber die malRgeblichen Tatigkeiten des Unternehmens einstimmig erfolgen miissen. Abhangig von
den Rechten und Pflichten der Parteien handelt es sich bei gemeinsamen Vereinbarungen entweder um gemeinschaftliche
Tatigkeiten (Joint Operations) oder um Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Bei Joint Operations haben die beherr-
schenden Parteien unmittelbare Rechte an den Vermdogenswerten und Verpflichtungen fir die Schulden der gemeinschaftlich
gefuhrten Tatigkeit. Joint Ventures sind dadurch gekennzeichnet, dass die gemeinschaftlich fihrenden Parteien aufgrund
ihrer Gesellschafterstellung am Reinvermogen des Unternehmens beteiligt sind.

Bei assoziierten Unternehmen hat HeidelbergCement einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik. Dies
ist in der Regel der Fall, wenn HeidelbergCement zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an dem Unternehmen halt.

2.3  Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode gema® IFRS 3 (Business Combinations).
Hierbei bewertet der Erwerber die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und die ibernommenen Schulden mit
ihren zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten. Danach werden die Anteile, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
der Gegenleistung, mit dem neu bewerteten Eigenkapital des konsolidierten Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt
aufgerechnet. Ein aus der Beteiligungsaufrechnung verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. Negative Unterschiedsbetrige werden nach nochmaliger Uberpriifung erfolgswirksam erfasst.
Minderheitsanteile konnen entweder mit dem anteiligen auf sie entfallenden Nettovermdgen oder zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt werden. Dieses Wahlrecht kann fur jeden Unternehmenszusammenschluss separat angewendet werden.
Transaktionskosten im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen werden als zusatzliche ordentliche Aufwen-
dungen erfasst.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaften werden
aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Verkaufen von Vermogenswerten werden eliminiert. Den ertrag-
steuerlichen Konsequenzen bei der Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter Steuern Rechnung getragen.

Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Periodenergebnis konsolidierter Tochterunternehmen werden separat ausge-
wiesen. Bei Verkaufsoptionen bzw. Andienungsrechten von Minderheitsgesellschaftern (inklusive Minderheitsanteilen an
deutschen Personengesellschaften) werden unterjahrig die auf die Minderheiten entfallenden Anteile am Gesamtergebnis
der Periode sowie die Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter als Veranderung des Eigenkapitals dargestellt.
Am Abschlussstichtag werden die Minderheitsanteile, fur die eine Verkaufsoption bzw. ein Andienungsrecht besteht, in die
finanziellen Verbindlichkeiten umgegliedert. Die finanzielle Verbindlichkeit wird mit dem Barwert des Ruckzahlungsbetrags
bewertet. Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert der Minderheitsanteile und dem Barwert des Ruckzahlungsbetrags
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. In der Eigenkapitalverdnderungsrechnung erfolgt der Ausweis als Anderung
von Minderheitsanteilen mit Put-Optionen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen erlangt HeidelbergCement die Beherrschung tber ein Unternehmen, an
dem es unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt einen nicht beherrschenden Eigenkapitalanteil gehalten hat. In diesem Fall
werden Unterschiede zwischen dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert bisher gehaltener Anteile erfolgswirksam
erfasst. Anderungen der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fuhren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert. Bei Transaktionen, die zu einem Verlust der Beherr-
schung fuhren, werden eventuell verbleibende Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) werden die Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie
Cashflows anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten von HeidelbergCement, in den Konzernabschluss einbezogen.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden gemaf der Equity-Methode bilanziert. Bei der erstmaligen Einbeziehung
werden die erworbenen Anteile zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge erhoht oder verringert sich der
Buchwert der Anteile entsprechend dem Anteil von HeidelbergCement am Gesamtergebnis des Beteiligungsunternehmens.
Vom Beteiligungsunternehmen empfangene Dividendenausschiittungen vermindern den Buchwert. Wenn der Anteil von
HeidelbergCement an den Verlusten des Beteiligungsunternehmens dem Buchwert der Beteiligung entspricht bzw. diesen
Uberschreitet, werden keine weiteren Verlustanteile erfasst. Weist das Unternehmen zu einem spateren Zeitpunkt Gewinne
aus, werden diese erst berucksichtigt, wenn der Gewinnanteil den noch nicht erfassten Verlust abdeckt.

Tochterunternehmen, Joint Operations, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns einzeln und insgesamt unwesentlich ist, werden zu Anschaffungskosten abzlglich
Wertminderungen bilanziert und als Finanzinvestitionen ausgewiesen.
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2.4  Wahrungsumrechnung

Die Einzelabschlusse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemaR IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates) nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist bei den operativen
Gesellschaften in der Regel die jeweilige Landeswahrung, da die auslandischen Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben. Aktiv- und Passivposten werden zum Mittelkurs am
Abschlussstichtag umgerechnet, das Eigenkapital hingegen mit den historischen Kursen. Die hieraus resultierenden Umrech-
nungsdifferenzen finden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft erfolgsneutral Gber das sonstige Ergebnis in den sonstigen
Eigenkapitalbestandteilen Berlicksichtigung. Die Umrechnung des anteiligen Eigenkapitals der auslandischen Joint Ventures
und assoziierten Unternehmen erfolgt nach der fur Tochtergesellschaften beschriebenen Vorgehensweise. Die Aufwendungen
und Ertrage sind zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Fremdwahrungsgeschafte in den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden mit dem am Tag des Geschaftsvorfalls gtiltigen
Kassakurs eingebucht. Bis zum Abschlussstichtag eingetretene Kursgewinne oder -verluste aus der Bewertung monetarer Posten
in fremder Wahrung zum Stichtagskurs werden erfolgswirksam bertcksichtigt. Von der erfolgswirksamen Erfassung ausge-
nommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb sind, das heilt die Riickzahlung in einem absehbaren Zeitraum weder geplant noch wahrscheinlich ist. Diese
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral Gber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst und erst bei Abgang des
Geschaftsbetriebs in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Nicht monetare Posten in fremder Wahrung werden
zu historischen Wechselkursen fortgefuhrt.

In der nachfolgenden Tabelle werden die wichtigsten Devisenkurse dargestellt, die bei der Umrechnung der Einzelabschlusse
in fremder Wahrung Anwendung fanden.

Devisenkurse Stichtagskurs Durchschnittskurs

EUR 31.12.2019 2019
usbD USA 1,1213 1,2216 1,1194 1,1416
AUD Australien 1,5971 1,5876 1,6100 1,6556
CAD Kanada 1,4567 1,5545 1,4850 1,5297
GBP GroRbritannien 0,8459 0,8937 0,8770 0,8895
INR Indien 80,0858 89,7598 78,8250 84,5736
IDR Indonesien 15.587 17.231 15.818 16.696
MAD Marokko 10,7287 10,8848 10,7666 10,8254

2.5 Ansatz- und Bewertungsgrundsatze

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und bestimmte originare finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Weiterhin werden die Buchwerte der in der Bilanz erfassten Vermogenswerte und Schulden, die
Grundgeschafte im Rahmen von Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedges) darstellen und ansonsten
zu Anschaffungskosten bilanziert werden, aufgrund von Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, die den abgesicherten
Risiken zugerechnet werden, angepasst. Die wesentlichen Ansatz- und Bewertungsgrundsatze werden nachfolgend dargestellt.

Immaterielle Vermdgenswerte werden beim Zugang zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert. Die Folgebilanzie-
rung bemisst sich fiir immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer nach Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abzulglich kumulierter planmagiger Abschreibungen und Wertminderungen sowie fir immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer nach Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungen.
Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden linear abgeschrieben.

Emissionsrechte werden als Vorrate ausgewiesen. Unentgeltlich gewahrte Emissionsrechte werden bei Zugang zum Nominal-
wert von Null bilanziert. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden mit den Anschaffungskosten bilanziert und bei
Wertminderung auerplanmaRig abgeschrieben. Riickstellungen fur die Verpflichtung zur Riickgabe von Emissionsrechten
werden angesetzt, wenn die bis zum Abschlussstichtag getatigten CO,-Emissionen nicht durch unentgeltlich gewahrte
Emissionsrechte gedeckt sind. Die Hohe der Rickstellung bemisst sich fur bereits entgeltlich erworbene Emissionsrechte
mit deren Buchwert und fur die zur Erfullung der Verpflichtung noch zu erwerbenden Emissionsrechte mit dem Marktwert
zum Abschlussstichtag.
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Geschifts- oder Firmenwerte, die aus Unternehmenszusammenschlissen entstanden sind, werden gemaR IFRS 3 (Business
Combinations) nicht planmaRig abgeschrieben. Stattdessen werden die Geschafts- oder Firmenwerte mindestens einmal
jahrlich im vierten Quartal nach Vorliegen der aktuellen operativen Planung bzw. beim Eintritt wesentlicher Ereignis-
se oder veranderter Verhaltnisse, die auf einen Wertminderungsbedarf hindeuten, einem Wertminderungstest nach
IAS 36 (Impairment of Assets) unterzogen. Im Rahmen dieser Wertminderungsprufung wird der Buchwert einer Gruppe
von Zahlungsmittel generierenden Einheiten (,Cash-Generating Unit” — CGU), denen ein Geschéfts- oder Firmenwert
zugeordnet ist, mit dem erzielbaren Betrag dieser Gruppe von CGUs verglichen. Ausgehend von der Vertriebs- und
Managementstruktur wird eine Gruppe von CGUs grundsatzlich als Land oder Konzerngebiet definiert; eine Ausnahme
bilden die landerubergreifende Nordic Precast Group sowie die Mibau-Gruppe. Sobald der Buchwert einer Gruppe von
CGUs, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, ihren erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine erfolgswirksame
Wertminderung des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert einer Gruppe von CGUs. Der bei-
zulegende Zeitwert ist der aus dem Verkauf zu marktgerechten Konditionen erzielbare Betrag. Der Nutzungswert wird
mittels Abzinsung zukunftiger Cashflows nach Steuern mit einem risikoangepassten Diskontierungszinssatz (,Weighted
Average Cost of Capital” — WACC) nach Steuern ermittelt.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden nach IAS 16 (Property, Plant and Equipment) zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzuglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemein-
kosten. Kosten fur Reparatur und Wartung von Sachanlagen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung
erfolgt, wenn die MaBnahmen zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des Vermogenswerts fuhren. Sachan-
lagen werden nach der linearen Abschreibungsmethode abgeschrieben, sofern nicht eine andere Abschreibungsmethode
dem Nutzenverlauf besser entspricht. Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Abbaurechte werden
leistungsbezogen abgeschrieben. Fremdkapitalkosten, die direkt oder indirekt dem Bau von GroRanlagen mit einem Erstel-
lungszeitraum von mehr als 12 Monaten (,,Qualifying Assets”) zugeordnet werden kénnen, werden in Ubereinstimmung mit
IAS 23 (Borrowing Costs) als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Leasingverhaltnisse werden gemaR IFRS 16 (Leases) bilanziert. Nach IFRS 16 besteht beim Leasingnehmer eine grundsatz-
liche Pflicht zur bilanziellen Erfassung von Rechten und Pflichten aus den Leasingverhaltnissen. Leasingnehmer bilanzieren
das Nutzungsrecht an einem Leasinggegenstand (,,Right-of-Use Asset”) im Anlagevermdgen sowie eine korrespondierende
Leasingverbindlichkeit.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als Barwert der Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses zu leisten sind. Daruber hinaus werden Zahlungen im Zusammenhang mit Kaufoptionen berucksichtigt, sofern deren
Inanspruchnahme hinreichend sicher ist. Die Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst.
Leasingverbindlichkeiten werden in den sonstigen verzinslichen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Anschaffungskosten des
Nutzungsrechts umfassen den Zugangswert der Leasingverbindlichkeit sowie ggf. weitere Kosten im Zusammenhang mitdem
Leasingverhaltnis. Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperioden aufgezinst und um die geleisteten Leasingzahlungen
reduziert. Die Nutzungsrechte werden planmaRig tber den kiirzeren der beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer
und Laufzeit des zugrundeliegenden Leasingverhaltnisses abgeschrieben. Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand
am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den Konzern libergeht oder in den Anschaffungskosten des Nutzungs-
rechts die Auslibung einer Kaufoption berucksichtigt ist, erfolgt die Abschreibung anhand der erwarteten Nutzungsdauer
des zugrundeliegenden Leasinggegenstands.

Bei Leasingverhaltnissen uber Kraftfahrzeuge und Schiffe, die Leasing- und Nicht-Leasingkomponenten beinhalten, nimmt
HeidelbergCement eine Trennung vor und bilanziert nur die Leasingkomponente nach den Vorschriften des IFRS 16. Fur
Leasingverhaltnisse mit bis zu 12 Monaten Laufzeit und Vertrage uber Vermogenswerte mit geringem Wert werden keine
Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten bilanziert. Die Aufwendungen fur diese Leasingverhaltnisse werden perioden-
gerechtin den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst; in der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungen im Mittelfluss
aus operativer Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Gleiches gilt fiir variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)
Satz gekoppelt sind. Leasingverhaltnisse uber Abbaugrundstucke fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 16. Diese
Vertrage werden als schwebende Geschafte betrachtet und die Aufwendungen periodengerecht im Materialaufwand erfasst.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt gemag IAS 2 (Inventories) zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert. Hierbei wird die Durchschnittskostenmethode angewendet. Fur Qualitats- und Mengenrisiken
werden in angemessener Hohe Abschlage vorgenommen. Die Herstellungskosten fir unfertige und fertige Erzeugnisse umfassen
neben den Einzelkosten fertigungsbedingte Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen.
Die Gemeinkostenzuschlage werden auf Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt. Fremdkapitalkosten werden nicht
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da der Produktionszeitraum weniger als 12 Monate betragt.
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Ersatzteile flir Anlagen werden grundsatzlich in den Vorraten ausgewiesen. Wenn sie im Zusammenhang mit der Anschaffung
der Anlage erworben wurden oder bei separatem Erwerb die Definition einer Sachanlage erfiillen, werden sie im Anlage-
vermodgen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemaR 1AS 19 (Employee Benefits) ermittelt. Fur
zahlreiche Mitarbeiter wird fur die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch Beitragszahlungen an
externe Versorgungstrager Vorsorge getroffen. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerrechtlichen Gegebenheiten
des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der Regel auf geleisteten Dienstjahren
und der Vergutung der Mitarbeiter basieren. Die Pensionsruckstellungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden
Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kunftig zu zahlende Pensionen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt bei HeidelbergCement sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei beitrags-
orientierten Versorgungsplanen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen Beitrage an externe Versorgungstrager.
Mit Zahlung der Beitrage bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Bei leistungsorientierten
Versorgungsplanen (Defined Benefit Plans) besteht die Verpflichtung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen
an aktive und ehemalige Mitarbeiter zu erfullen, wobei zwischen riickstellungs- und fondsfinanzierten Versorgungssystemen
unterschieden wird.

Die wichtigsten fondsfinanzierten Altersversorgungsplane bestehen in den USA, Kanada, GroRbritannien, Belgien, Aus-
tralien, Indonesien und Norwegen. Das Altersversorgungssystem in Indonesien besteht aus einer gesetzlich geregelten
leistungsorientierten Versorgung sowie einem beitragsorientierten firmeninternen, fondsgestutzten System, dessen Leis-
tungen gegen die gesetzlichen Leistungen aufgerechnet werden konnen. In Deutschland, Frankreich, Italien und Schweden
werden die Altersversorgungsplane tiber Rickstellungen finanziert. Daruber hinaus verfligt HeidelbergCement Uiber ein
rickstellungsfinanziertes Altersversorgungssystem fur Krankheitskosten von Pensionaren in den USA, Belgien, Kanada,
GroRbritannien, Indonesien, Frankreich, Agypten, Marokko und Ghana. Zusatzlich gewihrt der Konzern andere langfristige
Leistungen an Arbeitnehmer, wie Jubilaumsleistungen, Altersteilzeitvereinbarungen oder Vorruhestandszusagen. Auf die
Konzernregionen bzw. Lander Nordamerika, GroRbritannien und Deutschland entfallen mehr als 90 % der Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Planen.

Die meisten der leistungsorientierten Pensionsplane in Nordamerika sind fur Neueintritte geschlossen und bei vielen kann in
Zukunft keine weitere Steigerung der Versorgungsleistungen erdient werden. In Nordamerika hat HeidelbergCement einen
Pensionsausschuss eingerichtet mit dem Ziel, die Verwaltung der Pensionsplane, HeidelbergCements Verantwortung als
Treuhander in Bezug auf die Pensionsplane und HeidelbergCements Funktion als Plan-Administrator zu beaufsichtigen. Die
rechtlichen Rahmenbedingungen fur kapitalgedeckte Pensionsplane in den USA sehen eine Mindestdotierung basierend auf
den gesetzlichen Vorgaben vor, die mit dem Plan-Administrator vereinbart werden. In den USA bildet das Gesetz ,,Employee
Retirement Income Security Act of 1974 (ERISA)” die gesetzlichen Rahmenbedingungen. Darin werden Mindestanforderungen
in Bezug auf Aufnahme in den Pensionsplan, Unverfallbarkeit, Kapitaldeckungsgrad des Pensionsplans und der Verantwort-
lichkeit des Plantreuhanders definiert. In Kanada unterliegen Pensionsplane von HeidelbergCement der Rechtsprechung der
Provinzen Alberta oder Ontario.

In GroBbritannien unterliegen die wesentlichen leistungsorientierten Pensionsplane dem britischen Trustee-Recht (UK
Trust Law) und der Rechtsprechung der Rentenregulierungsbehorde (UK Pension Regulator). Diese Plane stehen unter der
Aufsicht von Trustees (Treuhandern), die teilweise von den Tragerunternehmen und teilweise von den Planbeglnstigten
ernannt werden. Die Trustees sind nach britischem Recht verpflichtet, eine gesetzliche Dotierungsvorgabe zu erfullen, um
dafur zu sorgen, dass ausreichend Vermogen zur Deckung der technischen Ruckstellung des Plans bereitgestellt wird. Alle
wesentlichen Pensionsplane in GroRBbritannien sind fir Neueintritte geschlossen. Zudem konnen in den meisten Fallen keine
zukunftigen Leistungssteigerungen erdient werden. Die Leistungen werden aus unterschiedlichen Pensionsplanen gewahrt,
von denen die meisten endgehaltsabhangig sind. Mittel- bzw. langfristig wird eine Reduzierung der Pensionsverpflichtungen
aus diesen Planen erwartet, da Leistungen ausgezahlt werden. Liability-Driven Investment (LDI) Strategien werden in groRem
Umfang in GroBbritannien genutzt und insgesamt sind die Pensionsplane in GroRbritannien zum Stichtag tUberdotiert. Da in
GroBbritannien die Leistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls an die Inflation angepasst werden mussen, unterliegen die
Leistungen dem Inflationsrisiko. Dieses Risiko wird in vielen Fallen durch die LDI Produkte und/oder Caps auf die maximal
gewahrte Rentenanpassung reduziert. Aufgrund der Tatsache, dass die meisten Pensionsplane geschlossen sind, spielt der
Gehaltstrend im Hinblick auf die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nur eine untergeordnete Rolle.

In Deutschland unterliegen die Pensionsplane dem Betriebsrentengesetz (BetrAVG) und allgemeinen Richtlinien des Arbeits-
rechts. Die wesentlichen Pensionsplane wurden 2005 fur Neueintritte geschlossen. Mitarbeiter, die vor 2006 eingetreten
sind, erhalten Anwartschaften aus Versorgungsplanen, die endgehalts- und/oder dienstzeitabhangig sind. Zudem werden
den Vorstandsmitgliedern Einzelzusagen gewahrt (siehe hierzu Lagebericht, Kapitel Vergiitungsbericht, 7 Seite 86 f.). Die
deutschen Pensionsplane sind grotenteils nicht kapitalgedeckt.
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Die Verpflichtungen aus den zugesagten Leistungen unterliegen folgenden wesentlichen Risiken:

— Risiken in Bezug auf den Rechnungszins in allen Fallen, in denen fallende Marktzinsen zu einem hoheren Barwert der
Verpflichtung in der Zukunft fihren konnen,

— Inflationsrisiken (vor allem, wenn Leistungen an das Gehalt gekoppelt sind oder Rentenleistungen an die Inflation an-
gepasst werden),

— Risiken im Hinblick auf die Vermogenswertentwicklung in Landern, in denen fondsfinanzierte Pensionsplane existieren (wie
in den USA und GroBbritannien). Diese Risiken werden durch Liability-Driven Investment Strategien teilweise kompensiert,

— Langlebigkeitsrisiken in Fallen, in denen Uber einen langeren als in den verwendeten Sterbetafeln angenommenen Zeitraum
Leistungen ausgezahlt werden,

- Anderungen in den staatlichen Dotierungsvorgaben kénnen fiir eine Erhéhung der Beitrige sorgen, und Anderungen in
der nationalen Gesetzgebung konnten vorschreiben, dass hohere Leistungen zu zahlen sind als derzeit vereinbart.

Die Pensionsverpflichtungen und das Planvermogen werden fur alle wesentlichen Konzerngesellschaften jahrlich von un-
abhangigen Gutachtern bewertet. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen und der zur Deckung dieser Verpflichtung
notwendigen Aufwendungen erfolgt nach dem international iblichen Anwartschaftsbarwertverfahren.

Fur Zwecke der Rechnungslegung sind die versicherungsmathematischen Annahmen von der wirtschaftlichen Situation des
jeweiligen Landes abhangig. Der Zinssatz basiert auf dem Zinsniveau, das am Bewertungsstichtag fur hochwertige Unterneh-
mensanleihen (AA-Rating) mit einer den betreffenden Pensionsplanen entsprechenden Laufzeit (Duration) in dem jeweiligen
Land erzielt wird. In Landern oder Wahrungsraumen ohne liquiden Markt fiir hochwertige Unternehmensanleihen wird der
Zinssatz auf Basis von Staatsanleihen oder anhand anderer Naherungsverfahren ermittelt.

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen kénnen versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter oder
Abweichungen der tatsachlichen von der erwarteten Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Diese Betrage,
die Differenz zwischen der tatsachlichen Vermogensperformance und den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Zinsertragen sowie der Effekt aus der Begrenzung des Planvermogens werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Einige gemeinschaftliche Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber (sogenannte ,,Multi-Employer Pensionsplane”), fir die keine
ausreichenden Informationen zur Verfligung stehen, um sie wie leistungsorientierte Pensionsplane zu behandeln, werden
wie beitragsorientierte Pensionspldane bilanziert.

Sonstige Riickstellungen werden nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) angesetzt, wenn
aufgrund vergangener Ereignisse rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenuber Dritten bestehen, die wahrscheinlich
zu Vermogensabflissen fuhren, die zuverlassig ermittelbar sind. Die Ruckstellungen werden auf Basis der bestmdglichen
Schatzung unter Berlicksichtigung aller erkennbaren Risiken berechnet.

Die Kapitalmarktkomponente des konzernweiten virtuellen Aktienoptionsprogramms wird gemaf IFRS 2 (Share-based
Payment) als aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich bilanziert. Zum Abschlussstichtag wird eine Ruckstellung in Hohe
des zeitanteiligen beizulegenden Zeitwerts der Zahlungsverpflichtung gebildet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird mithilfe eines anerkannten finanzwirtschaft-
lichen Modells bestimmt.

Der tatsachliche Steueraufwand ermittelt sich nach den lokalen steuerlichen Vorschriften in denen das jeweilige Konzernun-
ternehmen tatig ist. Die noch nicht durch Vorauszahlungen abgedeckten lokalen Zahllasten werden je nach zu erwartendem
Mittelabfluss als langfristige oder kurzfristige Steuerschuld im Abschluss dargestellt. Etwaige Uberzahlungen werden als
kurz- bzw. langfristige Steuerforderungen aktiviert.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend der bilanzorientierten , Liability Method” (IAS 12 Income Taxes)
gebildet. Dies bedeutet, dass mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung grundsatzlich
fur alle zeitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz latente Steuern gebildet
werden. Aktive latente Steuern werden indes nur insoweit angesetzt, wie es wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend
steuerpflichtiges Einkommen zur Verfugung steht. Ferner werden aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage angesetzt, sofern deren Realisierung in Folgejahren mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Passive
latente Steuern in Verbindung mit nicht ausgeschutteten Gewinnen von Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen werden berucksichtigt, auBer wenn HeidelbergCement in der Lage ist, die Dividendenpolitik
der Gesellschaften zu bestimmen und in absehbarer Zeit nicht mit einer Dividendenausschuttung oder einer Verauferung
zu rechnen ist. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit den Steuersatzen, die am Abschlussstichtag in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten oder angekiindigt sind. Latente Steueranspruche und Steuerschulden werden
saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung von tatsachlichen Steueranspriichen und tatsachlichen Steuerschulden
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vorliegt und wenn sie im Zusammenhang mit Ertragsteuern stehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden,
und der Konzern die Absicht hat, seine tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschulden auf Nettobasis zu begleichen.
Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fuhren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Wenn
Sachverhalte, die zu einer Veranderung der latenten Steuern flhren, erfolgsneutral in das sonstige Ergebnis oder direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten Steuern im sonstigen Ergebnis bzw. direkt
im Eigenkapital bertcksichtigt. Soweit latente Steuern tber das sonstige Ergebnis gebildet wurden, erfolgt auch die spatere
Auflosung uber das sonstige Ergebnis.

Finanzinstrumente sind alle Vertragsverhaltnisse, die bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermogenswert und bei
der anderen Partei zu einer finanziellen Schuld oder zu einem Eigenkapitalinstrument fuhren. Zu den Finanzinstrumenten
gehoren originare und derivative Finanzinstrumente.

Zu den origindren finanziellen Vermdgenswerten (Financial assets) zahlen Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente
und Schuldinstrumente. Diese werden gemafR IFRS 9 (Financial Instruments) bei der erstmaligen Erfassung in die Bewertungs-
kategorien ,zu fortgeflihrten Anschaffungskosten”, ,,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” sowie ,,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” eingeteilt.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die aus der Folge-
bewertung resultierenden Gewinne und Verluste werden entweder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, die zu Handelszwecken gehalten
werden, sind der Kategorie Finanzinvestitionen ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet. Als beizulegender
Zeitwert wird der Marktwert zum Abschlussstichtag zugrunde gelegt. Bei den Ubrigen Finanzinvestitionen in Eigenkapital-
instrumente kann fir jede Beteiligung beim erstmaligen Ansatz individuell entschieden werden, ob diese erfolgswirksam oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Prinzipiell werden Beteiligungen, auf die HeidelbergCement keinen
mafRgeblichen Einfluss ausubt, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und damit der Kategorie Finanzinvesti-
tionen ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet. Die erfolgswirksame Neubewertung der gehaltenen Anteile
zum beizulegenden Zeitwert wird im Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen ausgewiesen. Falls eine Beteiligung unwiderruflich
der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet wird, werden die aus der Folgebewertung resultierenden
Gewinne und Verluste erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine nachtragliche Umgliederung der Gewinne und Verluste
aus der erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in die Gewinn- und Verlustrechnung nach Ausbuchung der
Beteiligung erfolgt nicht. Von diesen Beteiligungen erhaltene Dividenden werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Die erstmalige Erfassung eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzuglich direkt dem Erwerb
zurechenbarer Transaktionskosten, sofern der finanzielle Vermogenswert nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wird. Im Fall von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermogenswerten werden
zurechenbare Transaktionskosten direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Folgebewertung erfolgt
in Abhangigkeit der Zahlungsstromeigenschaften und des betriebenen Geschaftsmodells. Entsprechend teilt HeidelbergCement
seine Schuldinstrumente in die folgenden beiden Bewertungskategorien ein:

— Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten: Finanzielle Vermdgenswerte, die zur Vereinnahmung von vertraglichen Zahlungs-
stromen, welche ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, gehalten werden, werden zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten bewertet, sofern sie nicht einer Sicherungsbeziehung zugeordnet sind. Zinsertrage aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode im Finanzergebnis erfasst. Alle Gewinne oder Ver-
luste, die sich aus der Ausbuchung, aus Wertminderungen sowie aus der Wahrungsumrechnung ergeben, werden direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Wertminderungen stellen wahrscheinlichkeitsgewichtete Schatzungen
der Kreditverluste dar. Die Berechnung erfolgt unter Berlcksichtigung der besten verfugbaren Informationen und des
Zeitwerts des Geldes. Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn die Griinde fur die vorgenommenen Wertminderungen
entfallen sind. Bei den zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten handelt es sich
um Ausleihungen des Finanzanlagevermogens, verzinsliche Forderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige kurzfristige operative Forderungen.

— Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (,,Fair value through profit or loss” - FVTPL): Finanzielle Vermdgenswerte,
die die Kriterien flr ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” oder , erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (,,Fair value
through other comprehensive income” - FVOCI) nicht erfiillen, werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Gewinne oder Verluste werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Im HeidelbergCement Konzern werden keine finanziellen Vermogenswerte gehalten, die zur Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome und zur VerauBBerung bestimmt sind, so dass keine Zuordnung von Schuldinstrumenten in die Kategorie
Lerfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” erfolgte.
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Finanzielle Vermogenswerte werden zu dem Zeitpunkt aus der Konzernbilanz ausgebucht, zu dem der finanzielle Vermogens-
wert (ibertragen wurde und die Ausbuchungsbedingungen des IFRS 9 erfiillt sind. Die Ubertragung eines finanziellen Ver-
mogenswerts gilt als Ausbuchung, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken tbertragen wurden. Werden nicht alle
Chancen und Risiken ubertragen, werden die finanziellen Vermogenswerte dann ausgebucht, wenn die Verfugungsmacht
uber den finanziellen Vermogenswert ubergegangen ist.

Finanzielle Vermogenswerte werden auch dann ausgebucht, wenn keine Aussicht auf Eintreibung besteht, z.B. wenn die
Vollstreckung erfolglos geblieben ist, das Insolvenzverfahren mangels Masse eingestellt wurde oder die Schuld inzwischen
verjahrt ist. Danach werden keine weiteren VollstreckungsmaBnahmen vorgenommen. Finanzielle Vermogenswerte, deren
Konditionen geandert wurden, da sie ansonsten uberfédllig oder wertgemindert waren, lagen (ebenso wie im Vorjahr) im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vor.

Der erstmalige Ansatz von originaren finanziellen Verbindlichkeiten (Financial liabilities) erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungsmittel abzliglich ggf. angefallener Transaktionskosten.
Die Folgebewertung dieser Instrumente erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, ggf. unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Hierunter fallen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige operative Verbindlichkeiten sowie
Finanzschulden.

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden abgezinst. Bei kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen die
fortgefuhrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nennwert bzw. dem Rickzahlungsbetrag.

Von der Maglichkeit, originare Finanzinstrumente bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende Finanzinstrumente zu designieren, hat der Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht. Alle originaren Finanz-
instrumente ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” werden zum Erflillungstag (Settlement Date) bilanziert, Derivate sowie
origindre Finanzinstrumente ,.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” hingegen zum Handelstag (Trade Date).

Ein derivatives Finanzinstrument ist ein Vertrag, dessen Wert sich in Abhangigkeit von einer Variablen andert, der in
der Regel keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu
erwarten ist, dass sie in dhnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist, und der zu einem
spateren Zeitpunkt beglichen wird. Alle derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung am Handelstag
mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte sind auch fur die Folgebewertungen relevant. Bei
derivativen Finanzinstrumenten entspricht der beizulegende Zeitwert dem Betrag, den HeidelbergCement bei vorzeitiger
Beendigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag entweder erhalten wirde oder zahlen musste. Dieser Betrag wird
unter Anwendung der zum Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse und Zinssatze berechnet. Bei am Markt gehandelten
derivativen Finanzinstrumenten entspricht der beizulegende Zeitwert dem Marktwert.

Derivative Finanzinstrumente, wie z.B. Devisentermin- oder Devisenoptionsgeschafte, Zinsswaps oder Zinsoptionen, werden
im HeidelbergCement Konzern grundsatzlich zur Risikoreduzierung eingesetzt. Dabei steht die Absicherung gegen Zins-,
Wahrungs- und andere Marktpreisrisiken im Mittelpunkt. Es werden keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekulations-
zwecken kontrahiert oder gehalten.

Vertrage, die fur Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Posten gemaR dem erwarteten Einkaufs-, Ver-
kaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens abgeschlossen und in diesem Sinne gehalten werden (Own Use Contracts),
werden nicht als derivative Finanzinstrumente, sondern als schwebende Geschafte bilanziert. Geschriebene Optionen auf
den Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten, die durch Barausgleich erfullt werden konnen, werden nicht als ,,Own
Use Contracts” klassifiziert.

Strukturierte Finanzinstrumente bestehen aus einem nicht derivativen Basisvertrag und einem eingebetteten Finanzderivat.
Beide Komponenten sind rechtlich nicht separierbar. Es handeltsich hierbei in der Regel um Vertrage mit Zusatzklauseln. Eine
getrennte Bilanzierung des eingebetteten Derivats und des Basisvertrags wird verlangt, wenn die wirtschaftlichen Merkmale
und Risiken nicht eng mit dem Basisvertrag verbunden sind, das eingebettete Derivat die gleichen Definitionskriterien erfillt
wie ein freistehendes Derivat und das strukturierte Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet wird. Wahlweise kann das strukturierte Finanzinstrument auch insgesamt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, es sei denn, das eingebettete Derivat verandert die anfallenden Zahlungsstrome nur unerheblich oder eine
Abspaltung des eingebetteten Derivats ist unzuldssig.

Hedge Accounting bezeichnet eine spezielle Rechnungslegung, die die Bilanzierung von Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft
einer Sicherungsbeziehung dahingehend modifiziert, dass die Bewertungsergebnisse aus dem Grund- bzw. Sicherungsgeschaft
periodengleich und erfolgsneutral bzw. erfolgswirksam erfasst werden. Entsprechend basiert das Hedge Accounting auf einer
wertmaRigen Kompensation von Grund- und Sicherungsgeschaft.
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HeidelbergCement bilanziert

Fur bilanzielle Zwecke existieren im Sinne von IFRS 9 drei Arten von Hedge-Geschaften, fur deren Bilanzierung als Sicherungs-
beziehung (Hedge Accounting) bestimmte Anforderungen erfiillt sein mussen.

— Cash Flow Hedges

HeidelbergCementsichert bei Bedarf das Risiko von Schwankungen zukuinftiger Cashflows ab. Das Risiko von Zinsschwankungen
bei variabler Verzinsung wird durch Swaps gesichert, die variable Zinszahlungen in Festzinszahlungen umwandeln. Diese Vor-
gehensweise wird auch bei der Absicherung von Wahrungsrisiken von zukinftig in Fremdwahrung zu erfullenden Transaktionen
angewendet. Der Marktwert der zur Absicherung eingesetzten Derivate wird in der Bilanz dargestellt. Als Gegenposten werden
die sonstigen Eigenkapitalbestandteile unter Beruicksichtigung latenter Steuern in Hohe des effektiven Teils der Marktwert-
veranderung erfolgsneutral angepasst. Diese Betrage werden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, wenn auch das
Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Der ineffektive Teil der Marktwertveranderung wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

— Fair Value Hedges
HeidelbergCementsichertin Einzelfallen Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten oder Verbind-
lichkeiten ab. So wird bei Bedarf das Wahrungsrisiko gesichert, das entsteht, wenn Finanzinstrumente in einer anderen
als der funktionalen Wahrung bilanziert werden. Ferner wird selektiv der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Ver-
bindlichkeiten durch eine Transformation in variable Verzinsung gesichert. Im Falle der Absicherung gegen Schwankungen
des beizulegenden Zeitwerts wird sowohl das Sicherungsgeschaft als auch der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschafts
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Bewertungsanderungen werden erfolgswirksam erfasst.

— Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
Beim Erwerb auslandischer Gesellschaften kann die Investition beispielsweise mit Darlehen in der funktionalen Wahrung der
auslandischen Gesellschaft abgesichert werden. Als gesichertes Risiko wird in diesen Fallen das Wahrungsrisiko designiert,
welches durch die Wechselkursschwankung des Eigenkapitals der Tochtergesellschaft entsteht (Translationsrisiko). Die
Darlehen werden mit dem Wechselkurs des Abschlussstichtags umgerechnet. Als Gegenposten wird das Eigenkapital im
Posten Wahrungsumrechnung angepasst. Insofern werden Umrechnungsdifferenzen hier bis zur Verauerung der Netto-
investition erfolgsneutral liber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital und erst bei deren Abgang erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, fur die keine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) angewendet wird,
stellen dennoch betriebswirtschaftlich eine wirksame Absicherung im Rahmen der Konzernstrategie dar. Nach IFRS 9 sind
diese Instrumente grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Den Marktwertveranderungen dieser deriva-
tiven Finanzinstrumente, die erfolgswirksam erfasst werden, stehen nahezu kompensierende Marktwertveranderungen der
abgesicherten Grundgeschafte gegenuber.

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche werden in der Bilanz gesondert aus-
gewiesen, wenn sie in ihrem gegenwartigen Zustand verauBert werden konnen und die VerauBerung hochwahrscheinlich ist.
Bei der Klassifizierung als ,,zur VerauRerung gehalten” werden die entsprechenden Vermégenswerte mit ihrem beizulegenden
Zeitwert abzuglich der VerauBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als deren Buchwert ist. Entsprechend ihrer
Klassifizierung werden direkt mit diesen im Zusammenhang stehende Schulden auf der Passivseite gesondert ausgewiesen.

Fur aufgegebene Geschaftsbereiche wird das Ergebnis nach Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung separat in einer
Zeile ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung erfolgt eine Aufteilung der Mittelflusse in fortzufiihrendes und aufgegebenes
Geschaft. Fur aufgegebene Geschaftsbereiche werden im Jahr der Umklassifizierung die Vorjahreswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung und in der Segmentberichterstattung entsprechend angepasst. Im Anhang werden
zusatzliche Angaben zu den zur VeraulBerung gehaltenen Vermogenswerten und aufgegebenen Geschaftsbereichen gemacht.

Eventualverbindlichkeiten oder -forderungen sind zum einen magliche Verpflichtungen oder Vermogenswerte, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz vom Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer
kiinftiger Ereignisse abhangt, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen. Zum anderen sind Eventualverbindlich-
keiten gegenwartige Verpflichtungen, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, bei denen der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen nicht wahrscheinlich ist oder bei denen der Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt
werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht angesetzt, es sei denn, es handelt sich um gegenwartige
Verpflichtungen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses bernommen wurden. Eventualforderungen werden
nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn sie quasi sicher sind. Sofern ein Abfluss bzw. Zufluss von wirtschaftlichem Nutzen
nicht unwahrscheinlich ist, werden im Anhang Angaben zu Eventualverbindlichkeiten bzw. Eventualforderungen gemacht.

Ertrage werden erfasst, wenn die Verfligungsgewalt liber ein zugesagtes Gut oder eine zugesagte Dienstleistung auf einen
Kunden Ubertragen wird. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden
Gegenleistung unter Berucksichtigung von variablen Gegenleistungen. Umsatzsteuer und sonstige Abgaben, die im Namen
Dritter eingezogen werden, bleiben unbericksichtigt.
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HeidelbergCement erzielt im Wesentlichen Umsatzerlése aus einfach strukturierten Verkaufen von Baustoffen wie Zement,
Zuschlagstoffen, Transportbeton und Asphalt, bei denen die Verfiigungsgewalt zeitpunktbezogen auf den Kunden tibergeht. Im
Rahmen des Produktverkaufs konnen sich separate Leistungsverpflichtungen aus Fracht- und Transportleistungen sowie mitdem
Produktverkauf in unmittelbarem Zusammenhang stehenden Dienstleistungen ergeben. Diese Leistungen werden in der Regel
zum Zeitpunkt des Kontrolllibergangs der Produkte erbracht. In wenigen Ausnahmefallen werden die Fracht- und Transportleis-
tungen erst nach dem Ubergang der Verfiigungsgewalt iiber die Produkte erbracht. Der auf diese Fracht- und Transportleistung
entfallende Umsatz wird nach IFRS 15 (Revenue from Contracts with Customers) spater als der entsprechende Produktumsatz
realisiert. Der Umsatz wird auf Grundlage der in dem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung unter Berlicksichti-
gung von variablen Gegenleistungen, wie z.B. Skonti, mengenbezogenen Rabatten oder sonstigen vertraglichen Preisnachlassen,
bemessen. Die variable Gegenleistung wird anhand des wahrscheinlichsten Betrags geschatzt. Variable Gegenleistungen werden
allerdings nur berticksichtigt, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Riicknahme der Umsatzerldse
kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Da der Zeitraum zwischen
dem Zeitpunkt, zu dem HeidelbergCement die versprochenen Waren oder Dienstleistungen an den Kunden tbertragt und dem
Zeitpunkt, zu dem der Kunde fiir diese Waren oder Dienstleistungen bezahlt, in der Regel ein Jahr oder weniger betragt, wird keine
Finanzierungskomponente berlicksichtigt. Vertragsvermogenswerte bzw. Vertragsverbindlichkeiten werden angesetzt, sobald eine
der Vertragsparteien mit der Vertragserfillung begonnen hat. Rechtsanspriche auf Erhalt einer Gegenleistung werden dann als
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, sobald der Rechtsanspruch unbedingt ist. HeidelbergCement gewahrt
seinen Kunden lander- und branchenspezifische Zahlungsziele, die liblicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 bis 60 Tagen
nach Rechnungsstellung vorsehen. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht separat,
sondern in den sonstigen operativen Forderungen und Vermogenswerten bzw. in den sonstigen operativen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Die separate Angabe erfolgtim Anhang. Die direkt zurechenbaren Kosten der Auftragserlangung bzw. der Vertrags-
erfullung werden bei Entstehung als Aufwand erfasst, da der Abschreibungszeitraum regelmaRig nicht mehr als ein Jahr betragt.

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zeitanteilig erfasst.
Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung realisiert.
3 Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards und sonstige Anderungen

3.1 Im Geschaftsjahr erstmalig angewendete Rechnungslegungsstandards

HeidelbergCement hat die folgenden Standards und Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB)
im Geschaftsjahr 2020 erstmals angewendet.

Die Anderungen an References to the Conceptual Framework in IFRS Standards enthalten redaktionelle Anderungen
von IFRS Standards, die infolge der Uberarbeitung des Rahmenkonzepts erforderlich wurden, sowie Klarstellungen, welche
Fassung des Rahmenkonzepts im Einzelfall anzuwenden ist. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Anderungen an IAS 1 und IAS 8: Definition of Material betreffen die Definition des Begriffs der Wesentlichkeit von
Abschlussinformationen und sollen insbesondere dem IFRS-Abschlussersteller die Beurteilung von Wesentlichkeit erleich-
tern. Zudem wird mit den Anderungen sichergestellt, dass die Definition von Wesentlichkeit im IFRS-Regelwerk einheitlich
erfolgt. Aus der erstmaligen Anwendung haben sich keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ergeben.

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform sehen bestimmte Erleichterungen fiir
die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im Zusammenhang mit der IBOR-Reform vor. Diese Erleichterungen haben
zur Folge, dass die IBOR-Reform nicht generell zur Beendigung des Hedge Accountings fiihrt. Die Anderungen hatten keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Anderungen an IFRS 3 Business Combinations konkretisieren die Definition eines Geschéftsbetriebs und fiihren einen
freiwilligen so genannten ,,Concentration Test” ein. Dieser Test ermdglicht eine vereinfachte Beurteilung, ob erworbene
Geschiftsaktivititen und Vermdgenswerte einen Geschiftsbetrieb darstellen oder nicht. Die Anderungen hatten keine Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

3.2  Veroffentlichte, aber im Geschaftsjahr noch nicht angewendete Rechnungslegungsstandards

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des HeidelbergCement Konzerns haben konnten, die jedoch im Geschaftsjahr 2020 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren.
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Veroffentlichte, aber im Geschéaftsjahr noch nicht angewendete Rechnungslegungsstandards

Zeitpunkt der erst-  Ratifizierung durch
Titel maligen Anwendung”  die EU-Kommission

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16

Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2 1. Januar 2021 Ja
Anderungen an IFRS 3 Business Combinations 1. Januar 2022 Nein
Anderungen an IAS 16 Property, Plant and Equipment 1. Januar 2022 Nein
Anderungen an IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 1. Januar 2022 Nein
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Standards Zyklus 2018-2020 1. Januar 2022 Nein
Anderungen an IAS 1 Presentation of Financial Statements:

Classification of Liabilities as Current or Non-current 1. Januar 2023 Nein

1) Geschaftsjahre, die am oder nach dem genannten Datum beginnen.

HeidelbergCement wendet diese Standards und Interpretationen zum verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt und nach
Ratifizierung durch die EU-Kommission an.

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2 stellen klar,
dass bei der Ermittlung vertraglicher Zahlungsstrome als Folge der IBOR-Reform eine Aktualisierung des Effektivzinssatzes
ausreicht, um die Anderung des alternativen Referenzzinssatzes widerzuspiegeln. Zudem sehen die Anderungen zusitz-
liche zeitlich beschrankte Erleichterungen in Bezug auf die Anwendung spezifischer Hedge-Accounting-Anforderungen fur
Sicherungsbeziehungen vor, die direkt von der IBOR-Reform betroffen sind. Die Anderungen werden keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Die Anderungen an IFRS 3 Business Combinations aktualisieren die Verweise auf das iiberarbeitete Rahmenkonzept des
IFRS. Daneben wird klargestellt, dass ein Erwerber bei der Identifizierung von tbernommenen Verpflichtungen, die in den
Anwendungsbereich des IAS 37 oder IFRIC 21 fallen, diese Regelungen anzuwenden hat anstelle des Rahmenkonzepts.
Gleichzeitig wird IFRS 3 um ein explizites Ansatzverbot fiir erworbene Eventualforderungen erginzt. Die Anderungen werden
zum Ubergangszeitpunkt keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, da sie auf
Transaktionen anzuwenden sind, die am oder nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen stattfinden.

Die Anderungen an IAS 16 Property, Plant and Equipment stellen klar, dass Erlése aus dem Verkauf von Giitern, die pro-
duziert werden, wahrend eine Sachanlage zu ihrem Standort und in den vom Management beabsichtigten betriebsbereiten
Zustand gebracht wird, von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieser Sachanlage abzuziehen und erfolgswirksam
zu erfassen sind. Zudem sind Verkaufserlose und die entsprechenden Herstellungskosten von Gegenstanden, die nicht in
die gewohnliche Geschaftstatigkeit des Unternehmens fallen, getrennt auszuweisen und die Posten in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie des sonstigen Ergebnisses, in denen diese erfasst wurden, anzugeben. Die Anderungen werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Die Anderungen an IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets legen fest, welche Kosten ein Unter-
nehmen als Kosten fur die Erfullung eines Vertrages berucksichtigen sollte, wenn es beurteilt, ob ein Vertrag belastend ist.
Die Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen an den IFRS Standards Zyklus 2018-2020 hat das IASB kleine Anderungen an
insgesamt drei Standards vorgenommen. Die Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Die Anderungen an IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current
enthalten punktuelle Anpassungen der Kriterien fiir die Einstufung von Schulden als kurzfristig oder langfristig. Aus der
erstmaligen Anwendung werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns erwartet.

3.3  Sonstige Anderungen

Im Geschaftsjahr 2020 hat HeidelbergCement den Ausweis fur erworbene Emissionsrechte geandert, um aus Sicht der Ze-
mentproduktion den Charakter der Emissionsrechte besser widerzuspiegeln. Die vormals unter den sonstigen immateriellen
Vermogenswerten ausgewiesenen Emissionsrechte werden nun als Teil der Vorrate unter den Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen gezeigt. Durch die Ausweisanderung erhohten sich die Vorrate bzw. verminderten sich die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte des Geschaftsjahres 2019 um jeweils 28,9 Mio €. Zum 31. Dezember 2020 belaufen sich die erworbenen
Emissionsrechte auf 13,6 Mio €.
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Des Weiteren wurde der Ausweis der Zahlungsflisse in Verbindung mit der Abwicklung der Schadenersatz- und Umwelt-
verpflichtungen aus der Ubernahme der Hanson-Gruppe in der Kapitalflussrechnung geéndert. Analog des Ausweises der in
diesem Zusammenhang anfallenden Aufwendungen und Ertrage im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen werden
samtliche Zahlungsflisse nunmehr im Mittelfluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen. Daher wurden die im
Vorjahr in der Veranderung der betrieblichen Aktiva enthaltenen Zahlungszuflisse aus Erstattungsanspriichen gegentber
Versicherungen in Hohe von 3,1 Mio € und Zahlungsabflisse aus dem Verbrauch der Riickstellungen in Hohe von 15,0 Mio €
als Zahlungsflusse aus operativer Geschaftstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen. Durch diese Aus-
weisanderung erhohte sich der Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit der fortzufuhrenden Geschaftsbereiche im Vorjahr
um 11,9 Mio €. Im Geschéftsjahr betragt der entsprechende Mittelabfluss aus operativer Geschaftstatigkeit aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen 17,4 Mio €. Darin sind Zahlungen von Versicherungen in Hohe von 2,5 Mio € und Zahlungsabfllsse aus
dem Verbrauch der Riickstellungen in Hohe von 19,9 Mio € enthalten.

Daruber hinaus wurde der Ausweis der Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten auf
Grund von Unternehmensakquisitionen oder -verduRerungen und anderer Anderungen des Konsolidierungskreises in der
Kapitalflussrechnung geindert. Bisher erfolgte der Ausweis in der Kapitalflussrechnung separat in der Zeile ,,Ubernommene/
abgegebene liquide Mittel”. Nunmehr erfolgt der Ausweis innerhalb der Investitionen bzw. Desinvestitionen von Tochterun-
ternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten. Die Vorjahresbetrage wurden entsprechend angepasst. Dadurch verminderten
sich die Investitionen in Tochterunternehmen und sonstige Geschaftseinheiten des Vorjahres um 2,6 Mio €, die Einzahlungen
aus Abgangen von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten verringerten sich um 6,0 Mio €. Im Geschaftsjahr
betrugen die im Rahmen von Unternehmensakquisitionen erworbenen liquiden Mittel 7,3 Mio € und die im Rahmen von
Desinvestitionen abgegebenen Zahlungsmittel 4,5 Mio €.

4 Schatzungsunsicherheiten und Annahmen

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss ist von Schatzungen und Annahmen des
Managements abhangig, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Auf-
wendungen und Ertrage sowie der Eventualverbindlichkeiten der Periode auswirken. Hierbei wurden auch mogliche Aus-
wirkungen der derzeitigen weltweiten Corona-Pandemie bertcksichtigt. Die sich tatsachlich ergebenden Werte konnen von
den Schatzungen abweichen. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich insbesondere auf die Notwendigkeit sowie die
Bemessung von Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte, den Ansatz und die Bewertung von aktiven latenten
Steuern, die Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie der sonstigen Ruckstellungen und die Bewertung von bestimmten
Finanzinstrumenten (z.B. Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern).

Fur die Ermittlung des erzielbaren Betrags von Gruppen von Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Rahmen des Wert-
minderungstests fiir Geschafts- oder Firmenwerte wird ein Cashflow-basiertes Verfahren im Sinne von IAS 36 (Impairment of
Assets) angewandt. Hierbei sind insbesondere Schatzungen in Bezug auf kiinftige Cashflows der Gruppen von Zahlungsmittel
generierenden Einheiten sowie auf die verwendeten Diskontierungssatze und Wachstumsraten notwendig (Discounted-Cash-
Flow-Methode). Eine Veranderung der Einflussfaktoren kann wesentliche Auswirkungen auf das Vorliegen bzw. die Hohe
von Wertminderungen haben. Erlauterungen zur Zusammensetzung des Buchwertes der Geschafts- oder Firmenwerte und
zum Wertminderungstest werden unter Punkt 9.1 Immaterielle Vermogenswerte gegeben.

Zur Beurteilung der zukunftigen Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind verschiedene Schatzungen vorzunehmen, wie
z.B. die operativen Planungen, die Nutzung von Verlustvortragen sowie Steuerplanungsstrategien. Weichen die tatsachlichen
Ergebnisse von diesen Schatzungen ab, konnen sich Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertragslage ergeben. Nahere
Angaben zu den tatsachlichen und latenten Steuern erfolgen unter Punkt 7.11 Ertragsteuern.

Aufgrund der Internationalitat ihrer geschaftlichen Tatigkeiten unterliegen die HeidelbergCement AG und ihre Tochtergesell-
schaften einer Vielzahl von nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen von Steuergesetzen sowie das
Ergehen von Rechtsprechung und die aufgrund der Komplexitat der Steuergesetze moglicherweise abweichende Interpretation
durch die lokalen Finanzbehorden konnen einen Einfluss auf die Hohe sowohl der tatsachlichen als auch der latenten Steu-
ern haben. Die hieraus resultierenden, potenziellen Unsicherheiten sind durch sachgerechte Ermessensentscheidungen zu
schlieBen. Der Ansatz und die Bewertung erfolgen mit dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung der Unsicherheit. Eine
Einzeldarstellung oder Zusammenfassung von mehreren Unsicherheiten hangt vom betrachteten Einzelfall ab. Unsicherheiten
bei den tatsachlichen Steuern wird durch eine sachgerechte Schatzung der potenziellen Steuerzahlungen Rechnung getragen.
Unsicherheiten hinsichtlich der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern wird mittels unternehmensinterner Planungen
u.a. iiber die zukiinftige Ergebnisentwicklung der betreffenden Konzerngesellschaft begegnet. Eine laufende Uberwachung
der vorgenannten Unsicherheiten wird durch organisatorische MaBnahmen gewahrleistet.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen werden auf Basis versicherungsmathematischer Verfahren
ermittelt, die auf Annahmen und Schatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, der Rentenentwicklung, der Lebenserwartung
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sowie auf weiteren Einflussfaktoren beruhen. Eine Veranderung der zugrunde liegenden Parameter kann zu Anderungen des
Bilanzansatzes fuhren. Nahere Erlauterungen werden auf 2 Seite 118 f. sowie unter Punkt 9.13 Pensionsriickstellungen gegeben.

Die Bewertung der Rickstellungen fir Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen erfolgt auf Basis der Extrapolation der
Schadenfalle und Schatzungen der Kostenentwicklungen. Die Veranderung der Einflussparameter kann Auswirkungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Bilanzansatz haben. Der Ansatz und die Bewertung der Ubrigen sonstigen Ruckstel-
lungen erfolgt auf Basis von Einschatzungen der Wahrscheinlichkeiten des zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von
Erfahrungswerten und den zum Abschlussstichtag bekannten Umstanden. Der tatsachlich eintretende Nutzenabfluss kann
von dem am Abschlussstichtag erwarteten Nutzenabfluss abweichen und Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung
haben. Weitere Erlauterungen zu den Riickstellungen erfolgen unter Punkt 9.14 Sonstige Riickstellungen.

Die Bewertung von bestimmten Finanzinstrumenten wie z.B. Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern, die auf keinem
aktiven Markt gehandelt werden, basieren auf bestmoglichen Schatzungen unter Anwendung von Wahrscheinlichkeitspro-
gnosen und anerkannten finanzmathematischen Verfahren.

5 Konsolidierungskreisanderungen
In den Konzernabschluss sind neben der HeidelbergCement AG 735 Tochterunternehmen — 22 inlandische und 713 auslan-

dische — im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen. Die Veranderungen gegenuber dem Stand zum 31. Dezember 2019
werden in der nachfolgenden Tabelle erlautert.

Anzahl vollkonsolidierter Unternehmen

Deutschland Ausland

Stand am 31. Dezember 2019 23 728 751
Erstkonsolidierungen 6 [
Entkonsolidierungen 1 1
Griindungen / Verschmelzungen / Liquidationen / Methodenanderungen -1 -22 -23
Stand am 31. Dezember 2020 22 713 735

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des HeidelbergCement Konzerns zum 31. Dezember 2020 nach den Vorschriften des § 313
Abs. 2 HGB befindet sich auf 7 Seite 176 f. Die Aufstellung enthalt die abschlieBende Nennung aller Tochterunternehmen,
die von den Offenlegungserleichterungen gemafs § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch machen.

5.1 Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse im Berichtsjahr

Am 31. Marz 2020 hat unsere Tochtergesellschaft Nordic Precast Group AB, Stockholm, Schweden, jeweils 100 % der Anteile
an Kynningsrud Kasen AB, Uddevalla, Schweden, und Kynningsrud Prefab Holding AS, Halden, Norwegen, einschlieflich ihrer
beiden 100 %igen Tochterunternehmen (,,Kynningsrud-Gruppe”) erworben. AnschlieBend wurden die beiden norwegischen
Gesellschaften Kynningsrud Prefab Holding AS, Halden, und Kynningsrud Prefab AS, Rolvsay, rickwirkend zum 31. Marz
2020 auf unsere Tochtergesellschaft Contiga AS, Moss, Norwegen, verschmolzen. Der Erwerb erweitert unsere Marktprasenz
im Bereich Betonfertigteile in Westschweden sowie Ostnorwegen. Die Unternehmen sind etablierte Akteure auf dem Markt
fur Fertigteile in Westschweden, Stidnorwegen und Oslo mit Produktionsstatten in Uddevalla, Schweden, und in Fredrikstad,
Norwegen. Der Kaufpreis belauft sich auf 41,0 Mio € und wurde in bar entrichtet. Der vorlaufig erfasste Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von 24,3 Mio € ist steuerlich nicht abzugsfahig und reprasentiert Synergie- und Wachstumspotenziale.
Die Kaufpreisallokation ist vorlaufig, da insbesondere die Bewertung der Sachanlagen noch nicht abgeschlossen ist.

Am 4. Mai 2020 hat unsere Tochtergesellschaft Ciments du Maroc S.A., Casablanca, Marokko, den Erwerb von 100 % der
Anteile an Les Cimenteries Marocaines du Sud S.A., Ladyoune, (,Cimsud”) abgeschlossen. Danach wurde Cimsud rickwir-
kend zum 4. Mai 2020 auf unsere Tochtergesellschaft Industrie Sakia El Hamra , Indusaha” S.A., Ladyoune, verschmolzen.
Cimsud betreibt ein Mahlwerk in Ladyoune mit einer jahrlichen Kapazitat von 500.000 Tonnen. Der Erwerb erhoht unse-
ren Marktanteil und ist ein weiterer Schritt zur Entwicklung der Aktivitaten in den Bereichen Zement, Zuschlagstoffe und
Transportbeton. Der Kaufpreis belduft sich auf 26,2 Mio € und wurde in bar entrichtet. Der anteilig auf HeidelbergCement
entfallende, vorlaufig erfasste Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 11,0 Mio € ist steuerlich nicht abzugsfahig und re-
prasentiert Synergiepotenziale. Die Kaufpreisallokation ist vorlaufig, da insbesondere die Bewertung der Sachanlagen und
der Ruckstellungen noch nicht abgeschlossen ist.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vorlaufigen beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden, die bei den oben
beschriebenen Transaktionen erworben wurden.
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Vorlaufige beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt

Kynningsrud- Cimsud
Mio € Gruppe

Immaterielle Vermdégenswerte 0,1 0,1
Sachanlagen 25,4 18,6 43,9
Vorrate 0,7 0,3 1,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12,4 0,3 12,8
Liquide Mittel 53 1,7 7,0
Ubrige Aktiva 7,7 0,1 7,8
Summe Vermogenswerte 51,5 211 72,6
Latente Steuern 2,9 2,9
Langfristige Verbindlichkeiten 10,6 14,3 24,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 21,5 2,1 23,5
Summe Schulden 34,9 16,3 51,2
Nettovermogen 16,6 4,8 21,4

Bei den erworbenen Sachanlagen handelt es sich um Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten (22,4 Mio €),
technische Anlagen und Maschinen (19,2 Mio €), andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (0,9 Mio €) sowie
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (1,4 Mio €).

Im Rahmen der Unternehmenszusammenschliusse wurden Forderungen mit einem vorlaufigen beizulegenden Zeitwert in Hohe
von 13,3 Mio € erworben. Hierbei handelt es sich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 12,8 Mio €
sowie sonstige operative Forderungen in Hohe von 0,5 Mio €. Der Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen in Hohe von
13,3 Mio € wird voraussichtlich in voller Hohe einbringlich sein.

Seitdem Erwerb haben die Unternehmen 72,6 Mio € zu den Umsatzerlosen und 9,8 Mio € zum Jahrestberschuss beigetragen.
Waren die Erwerbe bereits zum 1. Januar 2020 erfolgt, waren die Umsatzerlose um 38,1 Mio € und der Jahrestiberschuss um
2,1 Mio € hoher ausgefallen. Bei den oben beschriebenen Unternehmenserwerben sind Anschaffungsnebenkosten in Hohe
von 0,8 Mio € angefallen, die in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen erfasst wurden.

Daruber hinaus hat HeidelbergCement in der Berichtsperiode weitere Unternehmenszusammenschlisse vorgenommen,
die einzeln und insgesamt fir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung
waren.

Unternehmenszusammenschliisse im Vorjahr

Am 4. Januar 2019 hat HeidelbergCement weitere 50 % der Anteile an der bisher at equity bilanzierten California Commercial
Asphalt LLC, Wilmington, Delaware, USA, sowie deren Tochterunternehmen erworben und seinen Anteil damit auf 100 %
erhoht. Die Gesellschaft betreibt vier Asphaltwerke in Stdkalifornien, USA. Der Erwerb verstarkt unsere Marktprasenz vor
Ort und tragt zur Effizienzsteigerung und Ausschopfung bestehender Synergiepotenziale im Wesentlichen durch vertikale
Integration bei. Der Kaufpreis setzt sich aus einer Barzahlung in Hohe von 19,1 Mio € sowie einer zuvor bestehenden Dar-
lehensforderung gegen die Gesellschaft in Hohe von 4,2 Mio € zusammen. Der beizulegende Zeitwert des zuvor gehaltenen
Eigenkapitalanteils betrug zum Erwerbszeitpunkt 26,1 Mio €. Aufgrund der Neubewertung des Anteils entstand ein Verlust
in Hohe von 0,3 Mio €, der in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen erfasst wurde. Der Geschafts- oder Firmenwert
in Hohe von 35,1 Mio € ist steuerlich in Hohe von 19,0 Mio € abzugsfahig.

Am 28.Juni 2019 hat HeidelbergCement den Kauf der Zuschlagstoff- und Transportbetonaktivitaten von Cemex in der Zentral-
region von Frankreich abgeschlossen. Mitdem Erwerb von 100 % der Anteile an Cemex Bétons Centre et Ouest S.A.S., Rungis,
sowie Produktions- und Vertriebsstatten fur Zuschlagstoffe erwirbt HeidelbergCement 28 Transportbetonwerke und sieben
Zuschlagstoffsteinbriiche und starkt die vertikal integrierte Marktposition in Zentralfrankreich. Der Kaufpreis in Hohe von
28,0 Mio € wurde in bar entrichtet. Die Kaufpreisallokation ist abgeschlossen. Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 ergab
sich im Wesentlichen eine Erhohung der Sachanlagen um 8,0 Mio €. Der endgultige Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 6,1 Mio €, der steuerlich nicht abzugsfahig ist, reprasentiert Synergiepotenziale.

Zur Starkung der Marktposition in Bangladesh hat HeidelbergCement am 5. Dezember 2019 den Kauf von jeweils 100 % der
Anteile an Emirates Cement Bangladesh Limited und Emirates Power Company Limited, Munshiganj, abgeschlossen. Der
Kaufpreis in Hohe von 19,7 Mio € wurde in bar entrichtet und unterliegt einer tiblichen Anpassungsklausel. Die Kaufpreisallo-
kation istabgeschlossen. Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 ergaben sich keine wesentlichen Anpassungen. Der endglltige
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1,8 Mio € ist steuerlich nicht abzugsfahig und reprasentiert Wachstumspotenziale.

127

An unsere Aktionare

=

N Zusammengefasster Lagebericht

w  Corporate Governance

& HeidelbergCement bilanziert

c
)
c
S

=1
©
€
=
S

2
c
o
et
o

=

=
5




HeidelbergCement bilanziert

Die nachfolgende Tabelle zeigt die endgliltigen beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt.

Beizulegende Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt

Mio € Nordamerika Frankreich Bangladesh m

Immaterielle Vermogenswerte 1,1 1,1
Sachanlagen 16,3 25,7 19,0 60,9
Finanzanlagen 0,8 0,8
Latente Steuern 0,1 1,0 1,1
Vorrate 1,2 2,8 2,6 6,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,0 8,6 1,7 23,2
Liquide Mittel 0,8 1,3 0,2 2,3
Ubrige Aktiva 1,9 0,7 3,5 6,1
Summe Vermogenswerte 34,2 40,0 28,0 102,2
Latente Steuern 1,0 1,0 2,0
Ruckstellungen 0,5 5,9 0,3 6,7
Langfristige Verbindlichkeiten 1,5 1,2 2,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16,8 10,1 9,9 36,7
Summe Schulden 19,8 18,2 10,1 48,1
Nettovermogen 14,4 21,8 17,8 54,1

Dariliber hinaus hat HeidelbergCement in der Vorjahresperiode weitere Unternehmenszusammenschliisse vorgenommen, die
einzeln und insgesamt fir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung waren.

5.2 Desinvestitionen

Desinvestitionen im Berichtsjahr

HeidelbergCement hat am 17. Dezember 2019 eine Vereinbarung Uber den Verkauf seines 56,93 %-Anteils an Mauritano-
Francaise des Ciments S.A., Mauretanien, unterzeichnet. Der Verkauf wurde am 8. Januar 2020 abgeschlossen. Der Verkaufs-
preis betragt insgesamt 7,2 Mio €, wovon eine Anzahlung in Hohe von 4,5 Mio € bereits im Geschaftsjahr 2019 eingegangen
ist. Der verbleibende Betrag ist im Geschaftsjahr 2020 vereinnahmt worden. Aus der VerauRerung resultierte ein Gewinn in
Hohe von 0,1 Mio €, der in den zusatzlichen ordentlichen Ertragen ausgewiesen wird.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Schulden zum VerauBerungszeitpunkt.

Vermégenswerte und Schulden zum VerauBerungszeitpunkt

Zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte 16,6
Summe Vermoégenswerte 16,6
Schulden im Zusammenhang mit VerduBerungsgruppen 4,5
Summe Schulden 4,5
Nettovermogen 12,1

Daruber hinaus hat HeidelbergCement in der Berichtsperiode weitere Desinvestitionen vorgenommen, die fur die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

Desinvestitionen im Vorjahr

Am 21. September 2018 hat HeidelbergCement bekanntgegeben, dass seine agyptische Tochtergesellschaft Helwan Cement
Company S.A.E. mit Emaar Industries eine Vereinbarung iiber den Verkauf ihres WeiRzement-Werks in Minya, Agypten,
unterzeichnet hat. Der Verkauf wurde am 6. Februar 2019 abgeschlossen. Der Verkaufspreis betragt insgesamt 36,3 Mio €,
wovon eine Anzahlung in Hohe von 11,3 Mio € bereits im Geschaftsjahr 2018 eingegangen ist. Vom Verkaufspreis sind
zum 31. Dezember 2020 noch 1,5 Mio € ausstehend, deren Zahlungseingang in 2021 erwartet wird. Aus der VerauBerung
resultierte ein Gewinn in Hohe von 23,6 Mio €, der in den zusatzlichen ordentlichen Ertragen ausgewiesen wurde.

Am 1. April 2019 hat HeidelbergCement die VerauRBerung des in Umbrien, Italien, gelegenen Zementwerks Spoleto ab-
geschlossen. Der Verkaufspreis in Hohe von 17,6 Mio € setzt sich aus einer Barzahlung in Hohe von 2,0 Mio € und einer
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langfristigen, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten Forderung in Hohe von 15,6 Mio € zusammen. Der Verkaufs-
preis unterliegt einer Ublichen Anpassungsklausel. Der aus der VerauBerung resultierende Verlust in Hohe von 8,4 Mio €
wurde in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen gezeigt.

HeidelbergCement hat am 19. Dezember 2018 mit Overin Limited, Zypern, eine Vereinbarung uber den Verkauf seiner
Beteiligungen in der Ukraine unterzeichnet. Der Verkauf wurde am 25. April 2019 abgeschlossen. Der Verkauf umfasst die
Beteiligungen an den Tochtergesellschaften HeidelbergCement Ukraine Private Joint Stock Company, HeidelbergGranit
Ukraine Limited Liability Company, HeidelbergBeton Ukraine Limited Liability Company sowie Rybalsky Quarry Limited
Liability Company. Der Verkaufspreis betragt 13,0 Mio € und wurde in bar entrichtet. Aus der VerauBerung resultierte ein
Verlustin Hohe von 142,6 Mio €, der in Hohe von 144,5 Mio € aus der Realisierung von im Eigenkapital erfassten Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen resultierte und in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen wurde.

Am 29. April 2019 hat HeidelbergCement seinen 51 %-Anteil an der Baustoffwerke Dresden GmbH & Co. KG, Dresden, ver-
auBert. Der Verkaufspreis in Hohe von 9,8 Mio € wurde in bar entrichtet. Der Verauerungsgewinn in Hohe von 4,7 Mio €
wurde in den zusatzlichen ordentlichen Ertragen erfasst.

Am 1. Juli 2019 hat HeidelbergCement den Verkauf des Zementwerks Testi, Toskana, und von zwei Mahlwerken in Piemont,
Italien, abgeschlossen. Der Verkaufspreis in Hohe von 77,4 Mio € wurde in bar entrichtet. Aus der VerauBerung resultierte
ein Gewinn in Hohe von 46,6 Mio €, der in den zusatzlichen ordentlichen Ertragen erfasst wurde.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermdgenswerte und Schulden zum VerauBerungszeitpunkt.

Vermdgenswerte und Schulden zum VerauBerungszeitpunkt

Mio € Agypten Italien Ukraine Deutschland

Immaterielle Vermogenswerte 2,0 2,7 4,8
Sachanlagen 19,9 4,7 24,5
Vorrate 4,9 1,0 5,8
Liquide Mittel 1,4 1,4
Ubrige Aktiva 2,5 2,5
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 16,6 34,2 23,0 73,9
Summe Vermogenswerte 16,6 61,0 23,0 12,3 112,9
Riickstellungen 0,6 11 1,7
Verbindlichkeiten 0,2 55 57
Schulden im Zusammenhang mit VerduBerungsgruppen 2,0 3,4 11,9 17,3
Summe Schulden 2,0 4,2 11,9 6,6 24,7
Nettovermogen 14,6 56,8 11,1 5,7 88,2

Daruiber hinaus hat HeidelbergCement in der Vorjahresperiode weitere Desinvestitionen vorgenommen, die flir die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

6 Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung von HeidelbergCement basiert auf der konzerninternen Aufteilung in geografische Regionen,
entsprechend der Managementorganisation.

Die Unterteilung von HeidelbergCement erfolgt in sechs Konzerngebiete:

— West- und Sudeuropa: Belgien, Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Italien, Niederlande und Spanien

— Nord- und Osteuropa-Zentralasien: Danemark, Island, Norwegen, Schweden, die baltischen Staaten sowie die landeriber-
greifend tatige Nordic Precast Group und die Mibau-Gruppe, Bosnien-Herzegowina, Bulgarien, Georgien, Griechenland,
Kasachstan, Kroatien, Polen, Rumanien, Russland, Slowakei, Tschechien und Ungarn

— Nordamerika: Kanada und USA

— Asien-Pazifik: Australien, Bangladesh, Brunei, China, Indien, Indonesien, Malaysia, Singapur und Thailand

- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum: Agypten, Benin, Burkina Faso, DR Kongo, Gambia, Ghana, Israel, Liberia, Marokko,
Mosambik, Sierra Leone, Sudafrika, Tansania, Togo und die Turkei

— Der Bereich Konzernservice umfasst die internationalen Handelsaktivitaten sowie die Aktivitaten in Kuwait und den
Vereinigten Arabischen Emiraten.
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

HeidelbergCement beurteilt die Leistung in den Segmenten primar anhand des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs.
Da die Konzernfinanzierung (inklusive Aufwendungen und Ertrage der Finanzierung) zentral durch den Konzern gesteuert
wird und die Ertragsteuern grundsatzlich geschaftsbereichsubergreifend ermittelt werden, erfolgt fur beide keine Verteilung
auf die Segmente. Den Bewertungsgrundsatzen der Segmentberichterstattung liegen die in diesem Abschluss verwendeten
IFRS zugrunde. Der Umsatz mit anderen Konzerngebieten zeigt die Umsatze, die zwischen den Segmenten getatigt wurden.
In der Uberleitung werden konzerninterne Verflechtungen zwischen den Segmenten eliminiert.

Die Umsatzerlose und langfristigen Vermogenswerte der wesentlichen Lander werden in der nachfolgenden Tabelle dar-
gestellt. Die Zuordnung der Umsatzerlose auf die Lander erfolgt auf Basis des Herkunftslands des liefernden Unternehmens.

Informationen nach Landern Umsatzerlose mit Drittkunden Langfristige Vermogenswerte”

USA 3.991 3.888 8.859 7.912
Deutschland 1.245 1.368 1.481 1.503
GroBbritannien 1.300 1.190 2.909 1.126
Frankreich 1.238 1.185 1.690 1.104
Australien 1.241 1.158 2.043 1.947
Indonesien 999 841 1111 981
Kanada 787 729 680 527
Italien 604 560 841 622
Sonstige Lander 7.448 6.687 7.071 6.043
Summe 18.851 17.606 26.684 21.763

1) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

7 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

71 Umsatzerlose

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesenen Umsatzerlose beziehen sich auf Erlose aus Vertragen
mit Kunden gemaR IFRS 15. Die Umsatzerlose werden in der folgenden Tabelle nach den beiden Kategorien ,,Art der Produkte
und Dienstleistungen” (Geschaftsbereiche) und nach Konzerngebieten aufgeschlisselt.

Umsatzentwicklung nach Konzern- Zement Zuschlagstoffe  Transportbeton- Service- Innenumsatze Gesamt
gebieten und Geschaftsbereichen Asphalt Sonstiges

Mio € 2019 2019 2019 2019 BB 2019 2019
West- und Stideuropa 2577 2527 1128 1.077 1.993 1.922 358 373 -945 -939 5.112  4.960
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 1.548 1.532 528 525 631 560 396 437 -214 -202 2.888 2.854
Nordamerika 1.861 1.778 1.822 1765 1.303 1.286 316 294 -523 -505 4.778  4.617
Asien-Pazifik 1.844  1.617 570 512 1.225 1.106 51 44 -318 -281 3372 2998
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 1.334  1.448 94 78 361 350 35 40 -137  -150 1.686 1.765
Konzernservice 35 21 1.585 995 -10 -5 1.611  1.010

Innenumsatze zwischen den
Konzerngebieten innerhalb der
Geschaftsbereiche -45 -33 -32 -36 0 7 5 -69 -64

Summe 9.118 8.869 4.110 3.922 5548 5.244 2748 2.188 -2.147 -2.083 19377 18.140

Innenumsatze zwischen den
Konzerngebieten zwischen den
Geschaftsbereichen -526 -534 -526 -534

Gesamt -2.673 -2.617 18.851 17.606
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7.2  Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio €

Buchgewinne aus Anlagenabgangen
Ertrage aus Nebengeschaften
Mietertrage

Wechselkursgewinne

Auflosung von Riickstellungen
Sonstige Ertrage

In den Buchgewinnen aus Anlagenabgangen sind Buchgewinne aus der Verwertung von erschopften und operativ nicht mehr
genutzten Steinbriichen in Hohe von 3,9 (i.V.: 24,5) Mio € enthalten. Die Wechselkursgewinne betreffen Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Wechselkursgewinne aus verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten

2019
106,9
41,2
32,2
26,3
19,3
205,4
431,3
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werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen enthalten Riickstellungsauflosungen,
die nicht kostenartengerecht zugeordnet werden konnen. Im Posten Sonstige Ertrage werden Erlose aus der VeraufRerung
von Energieeffizienz-Zertifikaten in Italien in Hohe von 16,0 (i.V.: 18,1) Mio €, Pramienertrage von Ruckversicherern in Hohe

von 21,6 (i.V.: 20,2) Mio € sowie eine Vielzahl von Einzelsachverhalten berichtet.

Wesentliche Ertrage, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit anfallen, aber nicht dem laufenden Geschaftsbetrieb
zuzurechnen sind, werden in den zusatzlichen ordentlichen Ertragen ausgewiesen und unter Punkt 7.8 erlautert.

7.3  Materialaufwand

Materialaufwand

w  Corporate Governance

Mio € 2019
Rohstoffe 2.724,0 2.496,6
Betriebs-, Reparaturmaterial, Verpackung 1.110,9 1.112,3 -
Aufwendungen fiir Energie 1.888,2 1.506,4 qé
Handelswaren 1.483,0 1.019,9 %
Sonstiges 380,1 347,7 §
7.586,1 6.482,9 §
I
2
In Relation zu den Umsatzerlosen betrug der Materialaufwand 36,8 % (i.V.: 40,2 %). %
T
7.4  Personalaufwand und Mitarbeiter 4
Personalaufwand
Mio € 2019
Lohne, Gehalter, soziale Abgaben 2.9751 2.822,9
Aufwendungen fur Altersversorgung 179.2 167,4
Andere Personalaufwendungen 33,1 35,1
3.187,4 3.025,4

Im Verhaltnis zu den Umsatzerlosen betrug der Personalaufwand 17,2 % (i.V.: 16,9 %). Bezuglich der Entwicklung der Auf-
wendungen fur Altersversorgung verweisen wir auf die Erlauterung der Pensionsriickstellungen unter Punkt 9.13.
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Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Aufgliederung nach Personengruppen 2019 2020

Gewerbliche Arbeitnehmer 37.604 34.792
Angestellte 18.908 18.794
Auszubildende 401 334

56.913 53.920

Langfristbonus — Kapitalmarkt-Komponente

Als langfristig orientierten variablen Verglitungsbestandteil erhalten die Vorstandsmitglieder der HeidelbergCement AG
und bestimmte Fiihrungskrafte des HeidelbergCement Konzerns einen Langfristbonus, der sich aus einer Management-
Komponente und einer Kapitalmarkt-Komponente zusammensetzt. Die Kapitalmarkt-Komponente mit einer Laufzeit von
vier Jahren berlcksichtigt die externe Wertschopfung, gemessen als Total Shareholder Return (TSR) — angepasst um die
reinvestierten Dividendenzahlungen und unter Bereinigung von Kapitalveranderungen —im Vergleich zu relevanten Kapital-
marktindizes, unter Verwendung von Performance Share Units (PSUs). Bei den PSUs handelt es sich um virtuelle Aktien, die
der Berechnung der Kapitalmarkt-Komponente dienen.

Fur die Kapitalmarkt-Komponente wird in einem ersten Schritt die Anzahl der zunachst gewahrten PSUs ermittelt. Die Stuck-
zahl der PSUs errechnet sich aus einem festgelegten Prozentsatz des festen Jahresgehalts geteilt durch den Referenzkurs
der HeidelbergCement-Aktie zum Begebungszeitpunkt. Der Referenzkurs ist jeweils der Durchschnitt der Tagesschlusskurse
(Handelstage) der HeidelbergCement-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse von drei Monaten ruckwirkend
vom Tag des Beginns/Ablaufs der Performance-Periode.

Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode werden die endgultig erdienten PSUs in einem zweiten Schritt entsprechend
der Zielerreichung ermittelt (0 - 200 %) und zum dann geltenden Referenzkurs der HeidelbergCement-Aktie —angepasst um

die reinvestierten Dividendenzahlungen und unter Bereinigung von Kapitalveranderungen —in bar ausgezahlt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Eckdaten der Plane.

Eckdaten der Langfristbonuspldane

Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Ausgabedatum 1.Januar 2017 1. Januar 2018  1.Januar 2019 1. Januar 2020
Laufzeit 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Referenzkurs bei Ausgabe 85,89 € 88,34 € 58,78 € 65,84 €
Maximaler Auszahlungsbetrag pro PSU 214,73 € 220,85 € 146,95 € 164,60 €

Die Uberleitung der Anzahl der PSUs vom 1. Januar 2017 zum 31. Dezember 2020 wird in der folgenden Tabelle dargestellt.

Anzahl der PSUs

Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Gewahrt zum 1. Januar 2017

Zugange 122.851

Abgange -12.139

Gewahrt zum 31. Dezember 2017 / 1. Januar 2018 110.712

Zugange 114.474

Abgange -2.711 -2.729

Gewahrt zum 31. Dezember 2018 / 1. Januar 2019 108.001 111.745

Zugange 178.084

Abgange -4.852 -6.240 -8.426

Gewahrt zum 31. Dezember 2019 / 1. Januar 2020 103.149 105.505 169.658

Zugange 149.384
Abgange -1.618 -2.547 -3.319 -3.173
Gewahrt zum 31. Dezember 2020 101.531 102.958 166.339 146.211

Im Berichtsjahr sind aus dem Plan 2016 alle per 31. Dezember 2019 gewahrten 115.346 PSUs ausgeubt und durch Barzahlung
zum Ausgleich gebracht worden bzw. aufgrund des Ausscheidens von Mitarbeitern verfallen.
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Fur die Bilanzierung nach IFRS 2 (Share-based Payment) wird der beizulegende Zeitwert der PSUs mit Hilfe eines anerkannten
Optionspreismodells errechnet. Hierbei wird eine groBe Anzahl unterschiedlicher Entwicklungspfade der HeidelbergCement-
Aktie — unter Berlicksichtigung der Effekte reinvestierter Dividenden — und der Vergleichsindizes simuliert (Monte-Carlo-
Simulation). Zum Abschlussstichtag wies der Vergleichsindex DAX 30 einen Stand von 13.719 (i.V.: 13.249) Punkten und der
Vergleichsindex MSCI World Construction Materials einen Stand von 227,1 (i.V.: 217,9) Punkten auf.

Der rechnerische Wert sowie die weiteren Bewertungsparameter werden in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Rechnerischer Wert

in€ Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020

Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2017 115,15
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2018 24,92 20,19
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2019 16,91 10,39 21,13
Rechnerischer Wert zum 31. Dezember 2020 7,44 5,97 19,92 39,15
Bewertungsparameter 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
2015/16/17 | 2016/17/18? | 2017/18/19? | 2018/19/20?
Erwartete Aktienrendite 7,0% 6,5% 6,0% -0,8 %
Aktienpreis zum 31. Dezember 90,25 € 53,38 € 64,96 € 61,22 €
Volatilitat der HeidelbergCement-Aktie ” 20% 18 % 19 % 32%
Volatilitat des MSCI World Construction Materials Index 16 % 13 % 13% 25%
Volatilitat des DAX 30 Index " 14 % 11 % 13% 22%
Korrelation HeidelbergCement-Aktie / MSCI World Construction Materials Index " 91% 93 % 87 % 67 %
Korrelation HeidelbergCement-Aktie / DAX 30 Index " 80 % 63 % 69 % 51%
Korrelation DAX 30 Index / MSCI World Construction Materials Index ” 88 % 77 % 90 % 92 %

1) Durchschnitt der letzten zwei Jahre
2) Die zum Geschiftsjahr auslaufenden Plane wurden jeweils auf Basis der Ist-Werte bewertet (31.12.2018: Plan 2015/ 31.12.2019: Plan 2016 / 31.12.2020: Plan 2017).

Der Gesamtaufwand fir die Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonusplans betrug 1,2 (i.V.: 4,3) Mio €. Zum Abschlussstichtag
beliefen sich die Riickstellungen fur die Kapitalmarktkomponente auf 3,9 (i.V.: 11,2) Mio €. Die Auszahlung der Kapitalmarkt-
Komponente des Langfristbonusplans 2017-2019/20 erfolgt nach der Hauptversammlung 2021. Fiir die weiteren laufenden
Langfristbonusplane gilt dies entsprechend, d.h. die Auszahlung erfolgt jeweils im Jahr nach der vierjahrigen Performance-Periode.

7.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio € 2019 2020

Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen 1.172,6 1.087,8
Frachtaufwendungen 1.943,6 1.759,1
Aufwendungen fiir Fremdreparaturen und -leistungen 1.806,6 1.786,6
Leasingaufwendungen 131,2 113,3
Sonstige Steuern 1311 128,8
Wechselkursverluste 36,5 41,2
Verluste aus der Ausbuchung von operativen Forderungen 3,1 1,7
Wertminderungsaufwendungen von operativen Forderungen und Vertragsvermogenswerten 23,5 25,4
Ubrige Aufwendungen 58,4 63,5

5.306,6 5.007,5

Die Leasingaufwendungen enthalten Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse in Hohe von 108,4 (i.V.: 124,1) Mio €
sowie Leasingaufwendungen fir Vermogenswerte mit geringem Wert in Hohe von 4,9 (i.V.: 7,1) Mio €. Der nicht in die Bewertung
von Leasingverbindlichkeiten einbezogene Aufwand fur variable Leasingzahlungen, die insbesondere im Bereich der Fracht- und
Fremdleistungen angefallen sind, betragt 91,4 (i.V.: 94,7) Mio €. Die Wechselkursverluste betreffen Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Wechselkursverluste aus verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten werden
im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Die librigen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Ubertragung von zum Bilanzstichtag ausstehenden Forderungen
in Hohe von 10,3 (i.V.: 10,8) Mio €.

Wesentliche Aufwendungen, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit anfallen, aber nicht dem laufenden Geschafts-
betrieb zuzurechnen sind, werden in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen gezeigt und unter Punkt 7.8 erlautert.

7.6  Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen

Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen setzt sich aus den Ergebnissen aus Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen zusammen.

Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen

Zusammen mit Joint Venture-Partnern betreibt HeidelbergCement weltweit eine Vielzahl von Gemeinschaftsunternehmen.

Die folgenden Unternehmen leisten einen wichtigen Beitrag zum Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs des Heidelberg-

Cement Konzerns.

— Cement Australia Holdings Pty Ltd mit Sitz in New South Wales, Australien, ist ein Joint Venture zwischen HeidelbergCement
und LafargeHolcim. Beide Partner halten jeweils 50% der Kapitalanteile der Gesellschaft. Cement Australia ist der grof3te
australische Zementhersteller und betreibt zwei Zementwerke und zwei Mahlwerke im Osten und Siidosten von Australien
sowie in Tasmanien. HeidelbergCement bezieht seinen gesamten australischen Zementbedarf bei Cement Australia.

— Texas Lehigh Cement Company LP mit Sitz in Austin, USA, betreibt ein Zementwerk in Buda, Texas, und beliefert den
regionalen Markt. Die Joint Venture-Partner HeidelbergCement und Eagle Materials, Inc. halten jeweils 50 % der Kapital-
anteile der Gesellschaft.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtergebnisrechnung fiir diese wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen (100 % Werte).

Gesamtergebnisrechnung fiir wesentliche Cement Australia Texas Lehigh Cement
Gemeinschaftsunternehmen Holdings Pty Ltd Company LP
Umsatzerlose 692,4 650,7 205,4 190,7
Abschreibungen -36,6 -37,9 -2,7 -2,8
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 175,4 172,9 76,3 69,7
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -1,1 -0,1

Betriebsergebnis 174,3 172,8 76,3 69,7
Zinsaufwendungen -16,6 -14,8 -0,6

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -0,8 -1,1 -0,1 -0,1
Ergebnis vor Steuern 156,9 156,9 75,6 69,6
Ertragsteuern -11,1 -8,5 -0,7 -0,6
Jahresiiberschuss 145,8 148,4 74,9 69,0
Sonstiges Ergebnis -12,9 3,6 1,4 -12,1
Gesamtergebnis der Periode 132,9 152,0 76,3 56,9

Die Vermégenswerte und Schulden der wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen (100 % Werte), die Uberleitungsrechnung
auf den Gesamtbuchwert der Anteile sowie die von den Gemeinschaftsunternehmen erhaltenen Dividenden werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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Weitere Finanzinformationen fiir wesentliche Cement Australia Texas Lehigh Cement
Gemeinschaftsunternehmen Holdings Pty Ltd Company LP

Mio € 2019 2020 2019

Immaterielle Vermogenswerte 19,5 20,7

Sachanlagen 428,9 466,4 63,5
Finanzanlagen 39,6 38,5 16,1
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2,5 1,9

Langfristige Vermogenswerte 490,5 527,5 79,6
Liquide Mittel 0,5 2,9 0,0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 115,2 1141 71,4
Kurzfristige Vermoégenswerte 115,7 117,0 71,4
Summe Vermogenswerte 606,2 644,5 151,0
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 268,7 279,4 4,9
Langfristige Rickstellungen 6,4 7.4 2,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 11,9 13,0

Langfristiges Fremdkapital 287,0 299,8 7,8
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 11,1 35,5 1,2
Kurzfristige Riickstellungen 9,7 10,3 0,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82,7 78,0 13,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 49,5 62,1 3,3
Kurzfristiges Fremdkapital 253,0 185,9 18,7
Summe Fremdkapital 540,0 485,7 26,5
Nettovermogen 66,2 158,8 124,5
Konzernanteil in % 50,0 50,0 50,0
Konzernanteil am Nettovermdgen 33,1 79,4 62,3
Geschafts- oder Firmenwert 3435 345,6 37,8
Buchwert der Anteile 376,6 425,0 100,1
Erhaltene Dividenden 67,5 29,1 29,3

2020

72,4
14,8

87,2
4,6
51,4
56,0
143,2
4,5
3,1

7,6
0,6
0,3
9.5
4,2
14,6
22,2
121,0
50,0
60,5
34,7
95,2
31,8

HeidelbergCement halt dariiber hinaus Anteile an einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen. Die

zusammengefassten Finanzinformationen fur diese Gesellschaften werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt (Heidel-

bergCement-Anteil).

Zusammengefasste Finanzinformationen fiir unwesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Mio € 2019
Anteile an unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 747,0
Ergebnis aus unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 128,7
Sonstiges Ergebnis 2,5
Gesamtergebnis der Periode 131,2
Nicht angesetzter Teil der Verluste fiir die Berichtsperiode -0,4
Nicht angesetzter Teil der Verluste kumuliert -0,8

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten Finanzinformationen der assoziierten Unternehmen.

Zusammengefasste Finanzinformationen fiir assoziierte Unternehmen

Mio € 2019
Anteile an assoziierten Unternehmen 5371
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 50,5
Sonstiges Ergebnis 4,3
Gesamtergebnis der Periode 54,8
Nicht angesetzter Teil der Verluste fiir die Berichtsperiode -0,4
Nicht angesetzter Teil der Verluste kumuliert -3,9

2020

710,6
107,7
-28,7
79,0
-0,2
-1,0

2020

540,5
62,1
3,6
58,5
1,2
3,9
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7.7  Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden auf der Grundlage der folgenden
konzerneinheitlichen Nutzungsdauern ermittelt.

Nutzungsdauern

Standardsoftware 3
SAP-Applikationen 3 bis 5
Bauten 20 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 bis 10
EDV-Hardware 4 bis 5

Wertminderungen werden in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.

7.8  Zusatzliches ordentliches Ergebnis

Das zusatzliche ordentliche Ergebnis enthalt Ertrage und Aufwendungen, die zwar im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit anfallen, jedoch nicht dem laufenden Geschaftsbetrieb zuzurechnen sind.

Zusatzliches ordentliches Ergebnis

Mio € 2019 2020

Zusatzliche ordentliche Ertrage

Gewinne aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 79,0 4,3
Sonstige zusatzliche Ertrage 85,8 23,1
164,7 27,4

Zusatzliche ordentliche Aufwendungen
Verluste aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -163,5 -3,3
Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten -2.693,7
Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -66,8 -803,0
Restrukturierungsaufwendungen -99,1 -130,9
Sonstige zusatzliche Aufwendungen -13,5 -74,5
-342,9 -3.705,5
-178,2 -3.678,1

Zusatzliche ordentliche Ertriage

Im Jahr 2020 resultierten die Gewinne aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten aus der
Entkonsolidierung kleinerer Beteiligungen. Im Vorjahr enthielt der Posten im Wesentlichen Gewinne aus dem Verkauf des WeiR-
zement-Werks in Minya, Agypten, sowie der VeriduRerung des Zementwerks Testi und von zwei Mahlwerken in Piemont, Italien.

In den sonstigen zusatzlichen Ertragen sind Ertrage aus Entschadigungsleistungen in Héhe von 13,8 Mio €, Gewinne aus der
VerauBerung einer Immobilie in Hohe von 5,7 Mio € sowie Wertaufholungen in Hohe von 2,8 Mio € enthalten. Im Geschaftsjahr
2019 wurden in diesem Posten Ertrage aus der Auflosung von Ruickstellungen fir Prozess- und sonstige Risiken in Hohe von
66,1 Mio €, Wertaufholungen von im Vorjahr in den VerauRerungsgruppen ausgewiesenen Vermdgenswerten in Hohe von
9,1 Mio € sowie sonstige, nicht dem laufenden Geschaftsbetrieb zuzuordnende Ertrage erfasst.

Zusatzliche ordentliche Aufwendungen

Die Verluste aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten des Geschaftsjahres 2020 resultierten
im Wesentlichen aus der VerauBerung einer Beteiligung in Norwegen. Im Vorjahr waren in diesem Posten Verluste aus
der VerauBerung der ukrainischen Tochtergesellschaften HeidelbergCement Ukraine Private Joint Stock Company, Heidel-
bergGranit Ukraine Limited Liability Company, HeidelbergBeton Ukraine Limited Liability Company sowie Rybalsky Quarry
Limited Liability Company und der VerauRBerung des Zementwerks Spoleto, Italien, enthalten. Weiterhin enthielt der Posten
umrechnungsbedingte Aufwendungen im Zusammenhang mit der Kapitalruckzahlung einer Tochtergesellschaft.

Die Wertminderungen von Geschafts- und Firmenwerten werden im Abschnitt 9.1 erlautert.
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Die Erlauterung der Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen des Geschaftsjahres
2020 erfolgt im Abschnitt 9.2. Im Vorjahr betrafen die Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen die Konzerngebiete West- und Stdeuropa (39,3 Mio €), Nord- und Osteuropa-Zentralasien (15,6 Mio €), Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum (6,3 Mio €) sowie Asien-Pazifik (5,6 Mio €). Die Wertminderungen wurden insbesondere aufgrund
von (vorubergehenden) Stilllegungen von Standorten erfasst und erfolgten im Wesentlichen auf Basis des Nutzungswerts.

Die Restrukturierungsaufwendungen des Geschaftsjahres entfielen auf die Konzerngebiete West- und Studeuropa mit 98,6
(i.V.: 57,6) Mio €, Nord- und Osteuropa-Zentralasien mit 10,3 (i.V.: 1,4) Mio €, Nordamerika mit 8,3 (i.V.: 0,0) Mio €, Konzern-
funktionen mit 7,6 (i.V.: 7,9) Mio €, Asien-Pazifik mit 3,1 (i.V.: 7,2) Mio € sowie Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum mit 3,0 (i.V.:
25,1) Mio €.

Die sonstigen zusatzlichen Aufwendungen enthalten Zufilhrungen zu umweltbezogenen Riickstellungen in Hohe von
24,3 Mio €, Aufwendungen im Zusammenhang mit der SchlieBung von Standorten in Hohe von 10,2 Mio €, Zahlungen
in einen Covid-19 Spezialfonds in Hohe von 9,2 Mio €, Zufuhrungen zu Riickstellungen fiir Prozessrisiken in Hohe von
7,0 Mio €, Anschaffungsnebenkosten flir Unternehmenserwerbe in Hohe von 7,0 Mio € sowie sonstige, nicht dem laufenden
Geschaftsbetrieb zuzurechnende Aufwendungen. Im Vorjahr wurden in diesem Posten Aufwendungen im Zusammenhang
mit der SchlieBung von Standorten in Hohe von 2,3 Mio €, VerduRBerungsnebenkosten fir Desinvestitionen in Hohe von
7,1 Mio €, Anschaffungsnebenkosten flr Unternehmenserwerbe in Hohe von 2,4 Mio €, Wertminderungen von Ersatzteilen
fur wertgeminderte Sachanlagen in Hohe von 1,3 Mio € sowie sonstige, nicht dem laufenden Geschaftsbetrieb zuzurechnende
Aufwendungen ausgewiesen.

7.9  Zinsaufwendungen

Im Geschaftsjahr 2020 betragen die Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 37,8 (i.V.: 45,2) Mio €.

7.10 Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Mio € 2019 2020

Zinssaldo leistungsorientierter Pensionsplane -14,0 -10,6
Zinseffekt aus der Bewertung sonstiger Riickstellungen -30,6 -34,5
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten -22,8 -13,6
Wertminderungsaufwendungen von verzinslichen Forderungen -4,4 -8,2
Ubriges sonstiges Finanzergebnis -16,5 -33,0

-88,2 -99,9

Die Zinseffekte aus der Bewertung sonstiger Riickstellungen werden unter Punkt 9.14 erlautert. Das Ergebnis aus der
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten resultiert vor allem aus dem Zinsanteil der Fremdwahrungsderivate. Das
ubrige sonstige Finanzergebnis enthalt Aufwendungen aus dem anhaltenden Engagement in Hohe von 10,8 (i.V.: 20,0) Mio €.

7.11 Ertragsteuern

Ertragsteuern fortzufiihrender Geschaftsbereiche

Mio € 2019 2020

Tatsachliche Steuern -355,9 -433,0
Latente Steuern -2,5 98,5
-358,4 -334,5

Bereinigt um Steueraufwendungen fur Vorjahre in Hohe von 48,7 (i.V.: Steuererstattungen in Hohe von 15,1) Mio € erhohte
sich der tatsachliche Steueraufwand um 13,2 Mio €. Der latente Steuerertrag enthalt Ertrage in Hohe von 125,71 (i.V.: 2,4)
Mio €, die aus der Entstehung und der Umkehrung temporarer Differenzen resultieren. Hierbei ist der signifikante Anstieg
gegenuber dem Vorjahr maBgeblich auf die Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermogenswerten und Sach-
anlagen im Zuge der COVID-19-bedingten Neubewertung des Vermogensportfolios zuruckzufuhren, die zu einem latenten
Steuerertrag in Hohe von 173,8 Mio € fiihrten. Erlauterungen zu den Wertminderungen erfolgen unter Punkt 9.2. In Vorjahren
gebildete Aktivposten fur latente Steuern auf Verlust- und Zinsvortrage sowie Steuergutschriften wurden saldiert im Berichts-
jahrum 56,5 (i.V.: 25,1) Mio € reduziert. Die Minderung des tatsachlichen und latenten Steueraufwands flir in Vorjahren nicht
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HeidelbergCement bilanziert

berlicksichtigte steuerliche Verlust- und Zinsvortrage sowie Steuergutschriften betrug im Geschaftsjahr 128,4 (i.V.: 158,5)
Mio €. Im Berichtsjahr wurden aktive latente Steuern, welche nicht durch passive Steuerlatenzen gedeckt sind, in Hohe
von 26,6 (i.V.: 22,3) Mio € aus Gesellschaften bilanziert, die in der aktuellen oder vorherigen Periode einen Verlust erzielt
haben. Dies betrifft im Wesentlichen Gesellschaften aus Deutschland, den Niederlanden sowie Indonesien und entspricht
der Einschatzung bezuglich der Realisierbarkeit aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung und Unternehmensplanung.

Steuerliche Verlustvortrage sowie Steuergutschriften, fur die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden, bestehen in Hohe
von 2.671,0 (i.V.: 2.611,3) Mio €. Diese sind im Inland und im Ausland im Wesentlichen unverfallbar, werden jedoch nicht in
allen Landern durch Bescheid gesondert festgestellt und unterliegen daher teilweise erst bei Nutzung der Uberpriifung durch die
Finanzbehorde. Darlber hinaus werden fur Zinsvortrage in Hohe von 737,9 (i.V.: 482,7) Mio € und fur abzugsfahige temporare
Differenzen in Hohe von 74,2 (i.V.: 269,9) Mio € keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Insgesamt sind im Berichtsjahr nicht
gebuchte Aktivposten fir latente Steuern in Hohe von 808,3 (i.V.: 763,0) Mio € vorhanden.

Im Geschaftsjahr wurden latente Steuern in Hohe von 44,7 (i.V.: 11,5) Mio € erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet,
die Uberwiegend aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen gemaR IAS 19 resultieren. Die latenten Steuern erhohten sich
erfolgsneutral um 2,8 (i.V.:0,0) Mio € aufgrund von Anderungen des Konsolidierungskreises.

GemaR IAS 12 sind latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigen-
kapital einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fur diese Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Mutter-
gesellschaft zu bilden, wenn mit der Realisierung zu rechnen ist (Outside-Basis-Differenzen). Aufgrund der Anwendungsvor-
schriften des IAS 12.39 wurden latente Steuern in Hohe von 57,6 (i.V.: 54,7) Mio € auf zukinftig geplante Dividenden gebildet.
Fur weitere temporare steuerpflichtige Outside-Basis-Differenzen aus Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und
sonstigen Beteiligungen der HeidelbergCement AG in Hohe von 58,4 (i.V.: 113,7) Mio € wurden keine passiven latenten Steuern
gebildet, da eine Umkehrung in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist. Im Einklang mit IAS 12.87 erfolgte keine Berechnung
des nicht gebuchten Passivpostens.

Im Hinblick auf die Bewertung der latenten Steuern kommt fur die Inlandsgesellschaften ein zusammengefasster Ertragsteuersatz
von 29,7% zur Anwendung. Dieser setzt sich zusammen aus dem gesetzlichen Korperschaftsteuersatz von 15,0% zuzliglich des
Solidaritatszuschlags, der in Hohe von 5,5% auf die zu entrichtende Korperschaftsteuer erhoben wird, sowie einer durchschnitt-
lichen Gewerbesteuerbelastung von 13,9%. Fur das Jahr 2019 betrug der zusammengefasste Ertragsteuersatz ebenfalls 29,7 %.
Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands zum inlandischen Steuersatz erfolgt mit dem gleichen zusammengefassten
Ertragsteuersatz, der bei der Bewertung latenter Steuern fur die Inlandsgesellschaften angewandt wird.

Das von den im Ausland ansassigen Konzerngesellschaften erwirtschaftete Ergebnis vor Steuern wird mit dem im jeweiligen
Sitzland gultigen Satz versteuert. Dabei variieren die lokalen Ertragsteuersatze, sodass hieraus entsprechende Steuersatz-
abweichungen resultieren.

Unter Berlicksichtigung der Steuersatzabweichungen ergibt sich ein gewichteter durchschnittlicher Steuersatz. Die Verringerung
dieses Satzes gegenlber der Vorperiode resultiert aus der veranderten relativen Gewichtung der Ergebnisse der Gesellschaften.

Uberleitungsrechnung fortzufiihrender Geschiftsbereiche

Mio € 2019 2020

Ergebnis vor Steuern 1.633,0 -1.602,4
Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten 0,0 -2.693,7
Ergebnis vor Steuern und Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten 1.633,0 1.091,3
Erwarteter Steueraufwand zum inlandischen Steuersatz von 29,7 % (i.V.: 29,7 %) -485,0 -324,1
Steuerentlastung aufgrund abweichender Steuersatze 82,1 791
Erwarteter Steueraufwand zum gewichteten durchschnittlichen Steuersatz von 22,5 % (i.V.: 24,7 %) -402,9 -245,0
Steuerfreie Ertrage (+) bzw. nicht abzugsfahige Aufwendungen (-) -40,1 -41,2
Auswirkungen aus steuerlichen Verlust- und Zinsvortragen, Steuergutschriften 133,4 71,9
Nicht gebuchter Aktivposten fur latente Steuern -42,4 -28,8
Steuererhdhung (-), -minderung (+) Vorjahre 25,5 -73,4
Anderungen des Steuersatzes -2,5 2,9
Sonstige -29,3 -20,9
Ertragsteuern -358,4 -334,5
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Latente Steuern nach Kategorien temporarer Differenzen
Mio €

Aktive latente Steuern

2019

2020

Anlagevermogen 63,1 67,7
Sonstige Vermdgenswerte 88,2 133,6
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 743,2 678,2
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage, Steuergutschriften 480,6 399,5
Bruttowert 1.375,1 1.2791
Saldierung -1.061,9 -935,9
3133 343,2
Passive latente Steuern
Anlagevermogen 1.436,0 1.230,4
Sonstige Vermdgenswerte 23,5 54,2
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 328,7 235,9
Bruttowert 1.788,1 1.520,5
Saldierung -1.061,9 -935,9
726,3 584,6

7.12 Aufgegebene Geschaftsbereiche und VerauBerungsgruppen

Aufgegebene Geschaftsbereiche
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Ergebnisses.

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

Mio € 2019 2020

Ertrage 0,5 0,2
Aufwendungen -43,7 -371
Ergebnis vor Steuern -43,2 -36,9
Zurechenbare Ertragsteuern 10,8 8,4
Ergebnis nach Steuern -32,4 -28,5
Bewertungsverlust -43,8

-32,4 -72,3

Das Ergebnis nach Steuern enthalt im Wesentlichen Ertrage und Aufwendungen, die im Zusammenhang mit in Vorjahren
aufgegebenen Geschaftsbereichen der Hanson-Gruppe entstanden sind und liberwiegend aus Schadenersatz- und Umwelt-
verpflichtungen resultieren. Weitere Einzelheiten zu den Verpflichtungen werden unter Punkt 9.14 Sonstige Ruickstellungen
erlautert.

Der Bewertungsverlust betrifft die bedingte Kaufpreisforderung aus der VerauRerung des Geschaftsbereichs Hanson Building
Products zum 13. Marz 2015. Die Forderung resultierte aus einer im Kaufvertrag vereinbarten, zusatzlichen Earn-Out-Klausel
und wurde im Geschaftsjahr 2014 mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 50 Mio USD angesetzt, welche unter
Anwendung von Wahrscheinlichkeitsprognosen ermittelt wurde. Im Rahmen des im Geschaftsjahr 2020 abgeschlossenen
Schiedsgerichtsverfahrens wurde festgestellt, dass die Forderung nunmehr uneinbringlich ist. Der Bewertungsverlust wird
analog dem urspriinglichen VerauRBerungsergebnis des Geschaftsbereichs im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
ausgewiesen.

VerauBerungsgruppen

Am 29. November 2020 hat HeidelbergCement eine Vereinbarung zur Verauerung der Anteile an Hilal Cement Company
KSCP sowie deren Tochterunternehmen Al Mahaliya Ready Mix Concrete W.L.L., Kuwait German Company for RMC W.L.L.
und Gulf Ready Mix Concrete Company W.L.L. mit Sitz in Safat, Kuwait, unterzeichnet. Die Hilal-Gruppe betreibt in Kuwait
vier Transportbetonwerke und zwei Zementterminals auf dem lokalen Hafengelande. Die Transaktion wurde am 24. Januar
2021 abgeschlossen. Die VerauBerung steht im Zusammenhang mit der Vereinfachung des Landerportfolios im Rahmen der
Strategie ,Beyond 2020".
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

HeidelbergCement hat am 17. Dezember 2019 eine Vereinbarung liber den Verkauf der Anteile an Mauritano-Francaise des
Ciments S.A., Mauretanien, unterzeichnet. Der Verkauf wurde am 8. Januar 2020 abgeschlossen. Weitere Erlauterungen
erfolgen unter den Desinvestitionen im Berichtsjahr auf 7 Seite 128.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Hauptgruppen der Vermdgenswerte und Schulden der VeriduBerungsgruppen.

Vermoégenswerte und Schulden, als zur VerauBerung gehalten klassifiziert

Mio € 2019 2020

Immaterielle Vermégenswerte 0,0 1,1
Sachanlagen 1,7 11,5
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,5 0,1
Vorrate 3,8 2,9
Liquide Mittel 4,5 171
Ubrige Aktiva 5,8 9,8
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 16,3 42,5
Pensionsrickstellungen 0,2 2,2
Sonstige langfristige Rickstellungen 0,4
Langfristige Verbindlichkeiten 7,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1,2 7,0
Schulden, als zur VerauBerung gehalten klassifiziert 1,4 17,1
Nettovermogen 15,0 25,3

In den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen sind zum 31. Dezember 2020 Aufwendungen in Hohe von 0,9 (i.V.: 0,3) Mio €
enthalten, die in Verbindung mit VerauBerungsgruppen stehen.

7.13 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

Mio € 2019 2020

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 1.242,2 -2.009,2
Minderheitsanteile 151,3 130,0
Anteil der Gruppe am Jahresiberschuss / -fehlbetrag 1.090,9 -2.139,2
Aktienzahl in Tsd. (gewichteter Durchschnitt) 198.416 198.416
Ergebnis je Aktie in € 5,50 -10,78
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen — den Aktionaren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 1.123,3 -2.066,9
Ergebnis je Aktie in € - fortzufiihrende Geschaftsbereiche 5,66 -10,42
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen — den Aktionaren der HeidelbergCement AG zuzurechnen -32,4 -72,3
Ergebnis je Aktie in € — aufgegebene Geschaftsbereiche -0,16 -0,36

8 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns im Laufe des
Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verandert haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Statement of Cash Flows)
wird zwischen Zahlungsstromen aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatig-
keit unterschieden. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzposten lassen sich nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz
ableiten, da diese um zahlungsunwirksame Vorgange, wie Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Konsolidierungskreis-
anderungen, bereinigt werden.

Der Cashflow errechnet sich aus dem um die Ertragsteuern und um das Zinsergebnis bereinigten Ergebnis nach Steuern aus
fortzufihrenden Geschaftsbereichen, korrigiert um Abschreibungen, Wertminderungen und sonstige Eliminierungen. Ferner
werden Zahlungsstrome aus erhaltenen Dividenden von nicht konsolidierten Unternehmen, aus erhaltenen und gezahlten
Zinsen und aus gezahlten Steuern erfasst. Unter Berucksichtigung von Veranderungen des Working Capital und dem Ver-
brauch von Ruckstellungen ergibt sich der Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit.
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Im Mittelfluss aus Investitionstatigkeit werden Zahlungsstrome aus dem Erwerb oder der VerauRerung von immateriellen
Vermogenswerten sowie Sach- und Finanzanlagen erfasst. Sofern es sich um den Erwerb oder die VerauBerung von Tochter-
gesellschaften oder sonstigen Geschéftseinheiten handelt (Ubernahme oder Verlust der Beherrschung), werden die Auswir-
kungen auf die Kapitalflussrechnung in eigenen Posten dargestellt.

Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit ist durch die Veranderungen im Kapital, durch gezahlte Dividenden sowie durch
die Aufnahme und Tilgung von Anleihen, Krediten und Leasingverbindlichkeiten gepragt. Dartber hinaus werden Zahlungs-
strome aus Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren,
als Finanzierungstatigkeit klassifiziert.

Die von auslandischen Konzerngesellschaften ausgewiesenen Mittelflliisse werden grundsatzlich zu Jahresdurchschnittskursen
in Euro umgerechnet. Im Gegensatz hierzu werden die Zahlungsmittelbestande wie in der Konzernbilanz zum Stichtagskurs
umgerechnet. Die Einflisse von Wechselkursanderungen auf die liquiden Mittel werden gesondert dargestellt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Einzelposten der Kapitalflussrechnung erlautert.

8.1 Erhaltene Dividenden

Mittelzuflisse aus erhaltenen Dividenden entfallen mit 180,6 (i.V.: 188,9) Mio € auf Gemeinschaftsunternehmen, mit 40,1
(i.V.: 27,7) Mio € auf assoziierte Unternehmen sowie mit 2,6 (i.V.: 0,4) Mio € auf sonstige Beteiligungen.

8.2 Erhaltene Zinsen/Gezahlte Zinsen

Die Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen verringerten sich um 30,3 Mio € auf 102,3 (i.V.: 132,6) Mio €. Die Zinszahlungen
betrugen im Geschaftsjahr 367,6 (i.V.: 485,2) Mio €. Hierin sind gezahlte Zinsen fur Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
37,8 (i.V.: 45,2) Mio € enthalten.

8.3 Gezahlte Steuern

Dieser Posten beinhaltet Auszahlungen fur Ertragsteuern in Hohe von 340,9 (i.V.: 294,1) Mio €.

8.4 Sonstige Eliminierungen

Die sonstigen Eliminierungen enthalten nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage, wie z.B. Zuflihrungen und Auf-
Iosungen von Rickstellungen, Ergebnisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, nicht zahlungswirksame
Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung sowie Wertminderungen und Wertaufholungen des Umlaufvermogens. Ferner
werden die Ergebnisse um die Buchgewinne und -verluste aus Anlagenabgangen korrigiert. Der Gesamtbetrag der erzielten
Finanzmittel aus Anlagenabgangen wird unter den Desinvestitionen in der Investitionstatigkeit dargestellt.

8.5 Veranderung der betrieblichen Aktiva/Passiva

Bei den betrieblichen Aktiva handelt es sich um Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie um sonstige
Vermogenswerte der operativen Geschaftstatigkeit.

Die betrieblichen Passiva beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
der operativen Geschaftstatigkeit.

8.6  Zahlungswirksame Investitionen

Die Auszahlungen fir Investitionen unterscheiden sich von den Zugangen im Anlagenspiegel u.a. dadurch, dass im Anla-
genspiegel nicht zahlungswirksame Transaktionen als Zugange gezeigt werden, wie z.B. Zugange im Rahmen von Tausch-
transaktionen oder Sacheinlagen.

Vom Gesamtbetrag der zahlungswirksamen Investitionen in Hohe von 1.067,4 (i.V.: 1.313,9) Mio € entfielen 833,1 (i.V.: 911,2)
Mio € auf Investitionen zur Erhaltung und Optimierung der Kapazitaten und 234,4 (i.V.: 402,6) Mio € auf Kapazitatserweiterungen.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen betrugen 969,4 (i.V.: 1.182,8) Mio € und betrafen Erhaltungs-,
Optimierungs- und UmweltschutzmaBnahmen in unseren Produktionsstatten sowie Expansionsprojekte in Wachstumsmarkten.
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Die Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten abzliglich der tibernommenen
liquiden Mittel betrugen 76,3 (i.V.: 89,6) Mio € und entfielen im Wesentlichen auf den Erwerb der Kynningsrud-Gruppe und
Cimsud. Im Vorjahr resultierten die Auszahlungen insbesondere aus dem Erwerb von Tochterunternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten in Frankreich, Bangladesh sowie Nordamerika. Weitere Einzelheiten zu den Erwerben werden unter
Punkt 5.1 erlautert.

Die Investitionen in finanzielle Vermogenswerte, assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen betrugen 21,8
(i.V.: 41,4) Mio €.

8.7  Zahlungswirksame Desinvestitionen

Die Mittelzuflisse aus dem Abgang von Tochterunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten abzliglich der abgegebenen
liquiden Mittel betrugen 1,9 (i.V.: 159,2) Mio € und betreffen im Wesentlichen den Verkauf unserer Tochtergesellschaft in
Mauretanien. Im Vorjahr entfielen die Einzahlungen mit 77,4 Mio € auf den Verkauf des Zementwerks Testi und von zwei
Mahlwerken in Piemont, Italien, mit 23,5 Mio € auf den Verkauf des Weilzement-Werks in Minya, Agypten, sowie mit 13,0
Mio € auf den Verkauf des Ukraine-Geschafts. Detaillierte Erlauterungen zu den Desinvestitionen erfolgen unter Punkt 5.2.

Die Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 67,4
(i.V.: 176,3) Mio €. Aus der VerauBerung von finanziellen Vermogenswerten, assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen sowie Ruckzahlungen von Darlehen resultierten Zahlungseingange in Hoéhe von 48,9 (i.V.: 71,8) Mio €.

8.8 Verminderung/Erhohung von Anteilen an Tochterunternehmen

Hier werden Zahlungsstrome aus der Verminderung bzw. Aufstockung von Beteiligungsquoten an Tochterunternehmen gezeigt,
die nicht zu einem Verlust der Kontrolle fihren. Die Einzahlungen aus der Verminderung von Anteilen an Tochterunterneh-
men in Hohe von 1,8 (i.V.: 209,2) Mio € resultieren aus dem Verkauf von 2,5 % der Anteile an Suez Cement Company S.A.E.,
Agypten. Im Vorjahr betrafen die Einzahlungen den Verkauf von 11,3 % der Anteile an Ciments du Maroc S.A., Marokko. Die
Auszahlungen fur die Erhohung von Anteilen an Tochterunternehmen betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 21,8 (i.V.: 92,2)
Mio €, wovon 15,3 Mio € auf den Erwerb von 21,0 % der Anteile an Suez Cement Company S.A.E., Agypten, und 5,0 Mio €
auf den Kauf von 18,5 % der Anteile an Tourah Portland Cement Company S.A.E, Agypten, entfallen.

8.9 Aufnahme von Anleihen und Krediten

Dieser Posten beinhaltet die Emission einer neuen Anleihe mit einem Nominalvolumen von 650,0 Mio €. Im Vorjahr bein-
haltete dieser Posten die Emission einer Anleihe mit einem Nominalvolumen von 750,0 Mio € sowie die Aufnahme eines
Darlehens in Hohe von 86,0 Mio €.

8.10 Tilgung von Anleihen, Krediten und Leasingverbindlichkeiten

Diese Position enthalt die planmaBigen Ruckzahlungen von Finanzverbindlichkeiten. Im Jahr 2020 wurden vier Anleihen
mit einem Nominalvolumen von insgesamt 2,6 Mrd € zurtickgezahlt sowie Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 270,9 (i.V.:
285,0) Mio € getilgt. Im Vorjahr beinhaltete dieser Posten die Riickzahlung von zwei Anleihen in Héhe von 1,0 Mrd €.

8.11 Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

In dieser Zeile wird der Saldo aus den Ein- und Auszahlungen fur Posten mit groBer Umschlagshaufigkeit, groBen Betragen
und kurzen Laufzeiten im Finanzierungsbereich ausgewiesen.
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8.12 Veradnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit unterteilt nach zahlungs-
wirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen.

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

Anleihen  Verbindlichkeiten ~ Ubrige sonstige Leasing- Put-Optionen Derivative EEEETNT

gegenlber verzinsliche Ver- verbindlich- von Minder- Finanz-

Kreditinstituten bindlichkeiten keiten heitsgesell- instrumente

Mio € schaftern  (Nettoposition)
Stand am 1. Januar 2020 9.636,7 879,6 111,8 1.285,7 63,7 -2,8 11.974,7
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit  -1.900,0 -37,6 -20,8 -270,9 -58,9 -2.288,1
Anderung Konsolidierungskreis 14,9 10,9 -8,5 17,3
Wahrungsumrechnung -12,3 7.4 -39,9 -59,6

Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts 171 171
Sonstige Anderungen -28,2 -2,5 -2,0 158,2 12,5 138,0
Stand am 31. Dezember 2020 7.708,5 842,1 92,5 1.124,7 76,1 -44,6  9.799,4
Stand am 1. Januar 2019 9.939,7 746,4 122,6 1.324,6 83,4 39,0 12.255,7
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -250,0 115,0 -19,9 -285,0 35,8 -404,1
Anderung Konsolidierungskreis 7,8 6,3 14,4 28,4
Wahrungsumrechnung 8,7 1,3 32,4 42,5
Anderungen des beizulegenden

Zeitwerts -77,6 -77,6
Sonstige Anderungen -53,1 1,8 1,5 199,4 -19,7 129,9
Stand am 31. Dezember 2019 9.636,7 879,6 111,8 1.285,7 63,7 -2,8 11.974,7

Die zahlungswirksame Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben den Zahlungsflissen
aus der Aufnahme und Tilgung von Krediten, Anleihen, Leasingverbindlichkeiten und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
auch Mittelflusse aus rollierenden Wahrungsderivaten, soweit sie der Absicherung der Finanzverbindlichkeiten dienen.

In der Nettoposition der derivativen Finanzinstrumente sind Wahrungsderivate sowohl mit positiven als auch negativen
Marktwerten zusammengefasst. Zum 31. Dezember 2020 ergibt sich ein positiver Nettobuchwert in Hohe von 44,6 (i.V.: 2,8)
Mio €. Die gesamte Veridnderung der Zinsverbindlichkeiten wird in den sonstigen Anderungen ausgewiesen, da zinsbedingte
Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung den Mittelfliissen aus operativer Geschaftstatigkeit zugeordnet sind.

8.13 Liquide Mittel

Im Finanzmittelfonds (Liquide Mittel) werden Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente mit einer Laufzeit von bis zu
drei Monaten erfasst. Die in den liquiden Mitteln enthaltenen Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige hochliquide Finanz-
investitionen, die unmittelbar in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden konnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungen unterliegen. Von den liquiden Mitteln sind 16,0 (i.V.: 24,1) Mio € Verfugungsbeschrankungen
unterworfen. Dies betrifft kurzfristige Geldeinlagen bei Banken, die als Sicherheiten fiir verschiedene Geschaftstransaktionen,
z.B. fur ausstehende Rekultivierungsleistungen und gewahrte Garantien, getatigt wurden.
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

9 Erlauterungen zur Bilanz

9.1 Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Mio €

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2020
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Umgliederung in kurzfristiges Vermégen
Stand am 31. Dezember 2020
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2020
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Wertminderungen

Abgange

Umbuchungen

Umgliederung in kurzfristiges Vermégen
Stand am 31. Dezember 2020

Buchwert 31. Dezember 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2019
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Umgliederung in kurzfristiges Vermogen
Stand am 31. Dezember 2019
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2019
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Wertminderungen

Abgange

Umgliederung in kurzfristiges Vermogen
Stand am 31. Dezember 2019

Buchwert 31. Dezember 2019

Geschafts- oder
Firmenwerte

13.173,2
-600,1
341

12.607,2

1.390,6
-65,9
-0,1

2.693,7

4.018,4
8.588,8

12.809,2
269,9
78,2

15,9
13.173,2

1.359,0
30,8
0,7

1.390,6
11.782,6

Sonstige immaterielle

Vermdgenswerte

775,5
-23,3
2,9
47,7
-13,4
22,4
-1.3
810,5

403,0
-11,5

46,4
23,8
12,6
0,4
-0,1
4493
361,2

735,0
111
1,8
47,9
-14,5
23,4
-29.3
775,5

364,7
5,3
-0,3
44,1
0,6
-11,2
0,2
403,0
372,5

13.948,7
-623,4
37,0
47,7
-13,4
22,4
1,3
13.417,7

1.793,6
77,4
-0,1
46,4
2.717,5
12,6
0,4

-0,1
4.467,8
8.950,0

13.544,2
280,9
80,1
47,9
-14,5
23,5
-13,4
13.948,7

1.723,8
36,1

0,4

441

0,6
-11,2
-0,2
1.793,6
12.155,1
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Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden im HeidelbergCement Konzern grundsatzlich einmal jahrlich im vierten Quartal nach
Fertigstellung der operativen Dreijahresplanung oder bei Anzeichen fir einen moglichen Wertminderungsbedarf einem Wert-
minderungstest gemaR 1AS 36 (Impairment of Assets) unterzogen. Aufgrund der Corona-Pandemie hat HeidelbergCement
im zweiten und vierten Quartal 2020 die Geschaftsaussichten aller wesentlichen lokalen Geschaftseinheiten des Konzerns
umfassend uberprift und auf dieser Grundlage einen Wertminderungstest des Vermogensportfolios durchgefuhrt.

Im Rahmen dieser Wertminderungsprufung wird der Buchwert einer Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten
(CGU), denen ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit dem erzielbaren Betrag dieser Gruppe von CGUs verglichen.

Die Cashflow-Schatzungen erstrecken sich auf einen Planungszeitraum von fiinf Jahren, bevor in die ewige Rente (Terminal
Value) Gibergegangen wird. Als Basis dient die vom Management genehmigte dreijahrige detaillierte operative Planung, die
im Bottom-Up-Verfahren erstellt wurde. Diese wird generell um eine Top-Down-Planung fiir weitere zwei Jahre erganzt, bei
der das Management seine mittelfristigen Erwartungen aufgrund von Schatzungen von Marktvolumen, Marktanteilen, Kosten-
und Preisentwicklung einflieBen lasst. In der Regel erfolgt die Top-Down-Planung durch Fortschreibung der Wachstumsraten
der detaillierten dreijahrigen operativen Planung. Befinden sich die Markte, in denen die CGU tatig ist, in einem instabilen
Zustand, erfolgt eine detailliertere Planung. Dies gilt vor allem fur Markte, in denen die Nachfrage nach Baustoffen und
Bauprodukten bzw. das Preisniveau infolge von wirtschaftlichen Unsicherheiten stark zurtickgegangen ist. Fur diese Markte
wurde generell eine Erholung der Nachfrage bzw. der Preise angenommen. Fir Europa wird eine leichte Erholung der Um-
satze fur 2021 erwartet.

Die aus der Nachfrage abgeleiteten Absatzmengen basieren in der Regel auf der Annahme konstanter Marktanteile. Die
zugrunde gelegte Entwicklung des Preisniveaus variiert je CGU.

Die variablen Kosten entwickeln sich annahmegemaR in Abhangigkeit von der erwarteten Entwicklung der Absatzmengen
und Preise. Es wird in der Regel davon ausgegangen, dass der Deckungsbeitrag in Prozent vom Umsatz sich leicht positiv ent-
wickelt. Bei steigenden Absatzmengen fuhrt dies zu einer teilweise deutlichen Verbesserung der operativen Marge. Weiterhin
wurde angenommen, dass sich die im Rahmen der Kostensenkungsprogramme erzielten Einsparungen sowie die Initiativen
zur Preissteigerung positiv auf die operative Marge der CGUs auswirken. Die Annahmen flr die geschatzten Wachstumsraten
der ewigen Rente orientieren sich an den landerspezifischen langfristigen Inflationsraten.

Die Diskontierungszinssatze (WACC) wurden in einem Zwei-Phasen-Modell berechnet. Fur Phase 1 wurde ein Diskontierungs-
zinssatz verwendet, mit dem die zukilinftigen Zahlungsuberschusse fur die ersten funf Jahre abgezinst werden. Fur die
Ermittlung des Terminal Value wurde ein Phase-2-Diskontierungszinssatz angewendet. Die Zinssatze unterscheiden sich
jedoch nur durch den Ansatz eines Wachstumsabschlags sowie einer langfristigen Inflationsdifferentialanpassung in Phase
2. Der Renditezuschlag fiir die Fremdkapitalkosten (Credit Spread) als Aufschlag auf den risikofreien Basiszins wurde aus
dem Rating einer homogenen Vergleichsgruppe (Peer Group) abgeleitet. Die Peer Group wird einer jahrlichen Uberpriifung
unterzogen und falls erforderlich angepasst.

Der Wertminderungstest fihrte zu einer Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 2.693,7 Mio €.
Diese Wertminderung betrifft die CGUs Benelux, Frankreich, Italien, GroRbritannien, Baltikum, Bulgarien, Danemark, Kasachstan,
Slowakei, Malaysia, Liberia, Mosambik, Togo und Konzernservice, bei denen gemaR der Nutzungswertmethode der Buchwert

den erzielbaren Betrag uberstieg.

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Wertminderungstest verwendeten Parameter und die daraus resultierenden Wert-
minderungen dar.
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Annahmen zur Berechnung von Wertminderungen von Geschifts- oder Firmenwerten

Konzerngebiet/CGU" Buchwert der Geschafts- oder Wertminderung Erzielbarer
Firmenwerte in Mio € in Mio € Betrag der CGU
in Mio €
West- und Siideuropa 3.398,6 915,2 2.404,2
Benelux 627,2 222,3 404,9 772,5
Frankreich 686,7 190,9 488,0 1.178,8
Italien 90,8 1,1 90,8 778,9
GroRbritannien 1.628,1 134,3 1.420,5 1.257,5
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 856,9 775,8 99,1
Baltikum 12,8 = 12,8 40,1
Bulgarien 13,2 - 13,2 152,3
Danemark 24,2 - 24,2 26,7
Kasachstan 51,8 - 48,0 134,2
Slowakei 0,9 - 0,9 9.1
Nordamerika 5.489,4 5.072,0 -
Asien-Pazifik 1.564,8 1.398,1 139,8
Australien 1.040,5 1.051,3 -
Malaysia 146,1 = 139,8 77,6
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 4421 427,8 19,7
Liberia 2,4 = 2,4 30,3
Marokko 2741 281,0 -
Mosambik 15,8 6,2 7.3 14,0
Togo 10,0 = 10,0 168,9
Konzernservice 30,9 = 30,9 60,2
Gesamt 11.782,6 8.588,8 2.693,7

1) CGU = Zahlungsmittel generierende Einheit

2) 2019: Angegeben sind die ,Phase 1"-Diskontierungssatze vor Wachstumsanpassungen. Die Diskontierungssatze der Phase 2, die verwendet werden, um den Restwert
(, Terminal Value”) abzuzinsen, entsprechen den Diskontierungsséatzen der Phase 1 nach der Wachstumsanpassung.
2020: Angegeben sind die ,Phase 1"“-Diskontierungssatze vor Wachstumsanpassungen. Die Diskontierungssatze der Phase 2, die verwendet werden, um den Restwert
(, Terminal Value”) abzuzinsen, entsprechen den Diskontierungsséatzen der Phase 1 nach der Wachstums- sowie der langfristigen Inflationsdifferentialanpassung.

3) Der erzielbare Betrag wird fiir die CGUs angegeben, bei denen eine Wertminderung stattgefunden hat. Fiir die CGUs Baltikum und Danemark wird der erzielbare Betrag
zum 31.12.2020 ausgewiesen und fiir die restlichen CGUs der erzielbare Betrag zum 30.06.2020.

Die Wertminderungen der CGUs Benelux, Frankreich, GroRbritannien, Kasachstan, Konzernservice und Slowakei resultieren
vor allem aus einer deutlich gesunkenen Ergebnisentwicklung sowie gestiegenen Kapitalkosten aufgrund der Anpassung der
Marktrisikopramie sowie des Anstiegs der Landerrisikopramien.

Die Wertminderung der CGU Malaysia, der CGU Baltikum und der CGU Danemark resultiert aus einer deutlich gesunkenen
Ergebnisentwicklung.

Die Wertminderungen der CGUs Bulgarien, Italien, Liberia, Mosambik und Togo resultieren vor allem aus einem Anstieg der
Kapitalkosten, insbesondere der Marktrisikopramie, sowie des Anstiegs der Landerrisikopramie.

Die Wertminderungen werden in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Im Fall der CGUs Australien, Italien, Marokko und GroRbritannien kdnnten geringfiigige Anderungen der nachhaltigen Wachs-
tumsrate, der operativen Planung als Basis der Cashflow-Schatzungen bzw. der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten
dazu fiihren, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Das Management schlie8t eine derartige Entwicklung nicht
aus. Bei einer Reduzierung der Wachstumsrate um etwa 0,9 Prozentpunkte fur die CGU Italien, um etwa 1,3 Prozentpunkte
fur die CGU GroRbritannien und um etwa 1,9 Prozentpunkte fur die CGU Australien sowie die CGU Marokko entspricht der
erzielbare Betrag dem zugehorigen Buchwert. Bei einer Verringerung der geplanten Ergebnisse (EBIT) fur jedes Planungsjahr
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Durchschnittliche gewichtete Durchschnittliche gewichtete Wachstumsrate
Kapitalkosten vor Steuern? Kapitalkosten nach Steuern?

31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2020

6,4% -88% 7,3%-109%  7,3%-94% 49%-69% 55%-87%  58%-73% 1,3% -2,2% 1,5% -2,1% 1,4% - 2,0%

6,4% 7,3% 7,6% 5,3% 6,0% 6,2% 2,0% 1,9% 1,7%

6,5% 7,4% 7,5% 5,3% 6,2% 6,0% 2,0% 1,7% 1,6%

8,8% 10,9% 9,4% 6,9% 8,7% 7,3% 1,9% 1,5% 1,4%

71% 7,8% 7,9% 6,3% 6,9% 6,8% 2,2% 2,0% 2,0%

6,1% -13,4% 6,7% -149% 71%-104% 51%-11,7% 58%-13,0% 58%-11,0% 1,7%-55%  1,9% -4,0% 1,6% -4,0%
8,5% 9,0% 8,6% 7,3% 7,9% 7,5% 2,1% 2,2% 2,1%

6,8% 10,5% = 6,4% 9,8% = 2,6% 2,2% =

6,1% 6,7% 7,1% 5.1% 5,8% 5,8% 1,7% 2,0% 1,6%

13,4% 14,9% = 11,7% 13,0% = 5,5% 4,0% =

6,4% 8,0% - 55% 7.4% - 2,1% 2,0% -

8,5% 8,1% 8,4% 6,8% 6.6% 6,9% 2,1% 2,1% 2,1%

7,0% -151% 6,5% -18,0% 5,8% -150% 6,1% -12,2% 5,6%-153% 58%-128% 1,9%-42% 0,2% -55% 0,3% -5,5%
7,9% 8,1% 8,6% 6,3% 6,6% 6,8% 2,5% 2,5% 2,4%

10,3% 9,5% = 8,6% 8,0% = 2,5% 2,3% =
73%-238% 7,7%-415% 71%-269% 6,2% -18,8% 6,3% -30,6% 58%-223% 2,0%-85% 2,0%-8,3% 0,8% - 8,4%
15,9% 37,9% = 12,9% 29,6% = 4,2% 2,3% =

11,7% 12,8% 10,6% 8,8% 9,5% 7.9% 2,6% 2,0% 2,0%

23,8% 32,1% 22,4% 18,2% 23,5% 17,0% 5,4% 5,5% 5,5%
16,8% 21,6% = 12,7% 16,7% = 2,0% 2,0% =

6,4% 9,7% - 4,9% 9.2% - 1,3% 2,3% -

sowie der ewigen Rente um etwa 12 % bei der CGU lItalien entspricht der erzielbare Betrag dem Buchwert. Bei einer Erhohung
der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten um etwa 0,8 Prozentpunkte bei der CGU ltalien entspricht der erzielbare
Betrag dem zugehodrigen Buchwert.

Ohne die oben aufgefuihrten Veranderungen tbersteigt zum Stichtag der erzielbare Betrag den Buchwert der CGU Australien um
777,2 Mio €, der CGU ltalien um 71,5 Mio €, der CGU Marokko um 249,6 Mio € und der CGU GroRbritannien um 266,9 Mio €.

Bei einer Reduzierung der Wachstumsrate um 2,0 Prozentpunkte, einer Erhohung der durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten um 1,0 Prozentpunkte oder der Verringerung der geplanten Ergebnisse (EBIT) fur jedes Planungsjahr sowie
der ewigen Rente um 13,0 % liegt der erzielbare Betrag aller anderen CGUs weiterhin tiber dem Buchwert.

Erlauterungen zu den Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen erfolgen unter
Punkt 9.2.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

In den sonstigen immateriellen Vermogenswerten werden Abbaurechte, Konzessionen sowie Software ausgewiesen. Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung in Hohe von 120,0 (i.V.: 133,5) Mio € wurden als Aufwand erfasst, da sie nicht die
Ansatzvoraussetzungen fur immaterielle Vermogenswerte erflllen.
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

9.2 Sachanlagen

Sachanlagen

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Geleistete

grundstlicksgleiche  Anlagen und Betriebs- und  Anzahlungen und
Mio € Rechte und Bauten Maschinen  Geschaftsausstattung Anlagen im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2020 10.600,3 13.711,4 1.967,1 1.136,1 27.414,9
Wahrungsumrechnung -502,5 -685,0 -84,8 -53,0 -1.325,3
Anderung Konsolidierungskreis 27,6 29,5 -11,8 1,2 46,6
Zugange 138,0 86,6 171,5 733,2 1.129,3
Abgange -81,5 -191,2 -84,1 -0,1 -356,9
Umbuchungen 277,7 585,6 81,6 -967,3 -22,4
Umgliederung in kurzfristiges Vermogen -1,5 -4,1 -18,9 -24,4
Stand am 31. Dezember 2020 10.458,1 13.532,9 2.020,7 850,0 26.861,7
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2020 3.463,1 8.414,6 1.008,0 12.885,8
Wahrungsumrechnung -151,2 -411,7 -50,7 -613,6
Anderung Konsolidierungskreis 2,1 4,6 -2,9 -0,4
Zugange 332,4 7111 254,0 1.297,4
Wertminderungen 361,7 377,7 24,9 14,9 779,2
Wertaufholungen -1,6 -1,7
Abgange -45,7 -174,5 -65,4 -285,5
Umbuchungen 2,0 -3,0 0,6 -0,4
Umgliederung in kurzfristiges Vermégen -1,2 -2,3 -8,8 -12,2
Stand am 31. Dezember 2020 3.957,3 8.916,5 1.159,8 14,9 14.048,5
Buchwert 31. Dezember 2020 6.500,7 4.616,3 860,9 835,2 12.813,1
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2019 9.604,9 12.638,0 1.094,5 1.137,1 24.474,5
Erstanwendung IFRS 16 602,4 160,5 544,7 1.307,6
Wahrungsumrechnung 258,1 287,8 40,5 24,3 610,7
Anderung Konsolidierungskreis -8,3 -15,0 0,7 7,3 -29,9
Zugange 113,8 93,1 201,7 983,6 1.392,2
Abgange -94,2 -190,1 -50,2 -2,1 -336,6
Umbuchungen 120,9 7233 131,6 -999,3 -23,4
Umgliederung in kurzfristiges Vermogen 2,8 13,7 3,5 -0,1 19,9
Stand am 31. Dezember 2019 10.600,3 13.711,4 1.967,1 1.136,1 27.414,9
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2019 3.085,6 7.657,8 769,4 11.512,8
Wahrungsumrechnung 60,8 148,0 20,1 229,0
Anderung Konsolidierungskreis -29,3 -23,9 -0,4 -53,6
Zugange 339,7 760,0 250,1 1.349,8
Wertminderungen 36,7 28,1 1,3 66,1
Wertaufholungen -0,8 -0,3 -1,1
Abgénge -18,5 -167,0 -35,7 -221,2
Umbuchungen -12,0 9,4 2,7 0,0
Umgliederung in kurzfristiges Vermégen 0,9 2,5 0,5 3,9
Stand am 31. Dezember 2019 3.463,1 8.414,6 1.008,0 12.885,8
Buchwert 31. Dezember 2019 7.1371 5.296,9 959,0 1.136,1 14.529,2

Der Buchwert der Sachanlagen, die als Sicherheiten begeben sind, betragt 36,1 (i.V.: 30,3) Mio €. Es wurden Fremdkapital-
kosten in Hohe von 1,5 (i.V.: 0,4) Mio € erfasst. Der durchschnittliche zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz betrug
2% (i.V.: 2%). Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 779,2 Mio € vorgenommen, die im zusatzlichen
ordentlichen Ergebnis gezeigt und auf 7 Seite 150 f. erlautert werden.
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Nutzungsrechte

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte (,,Right-of-Use Assets”) resultieren aus gemaR IFRS 16 bilanzierten

Leasingverhaltnissen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nutzungsrechte.

Nutzungsrechte an Vermodgenswerten

Mio €

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2020
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Umgliederung in kurzfristiges Vermogen
Stand am 31. Dezember 2020
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2020
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Wertminderungen

Abgange

Umgliederung in kurzfristiges Vermogen
Stand am 31. Dezember 2020

Buchwert 31. Dezember 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2019
Erstanwendung IFRS 16
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Umgliederung in kurzfristiges Vermogen
Stand am 31. Dezember 2019
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand am 1. Januar 2019
Wahrungsumrechnung

Anderung Konsolidierungskreis
Zugange

Wertminderungen

Abgange

Umbuchungen

Stand am 31. Dezember 2019
Buchwert 31. Dezember 2019

Angaben zu den Leasingverbindlichkeiten sind unter Punkt 8.12 und Punkt 9.15 sowie auf #Seite 171 und 2 Seite 173 enthalten.

Grundstticke,
grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten

681,0
-26,1
55
70,3
-21,7

709,0

81,5
-4,5

82,9
28,8
-8,4

180,3
528,7

602,4
19,1
12,7
80,9

-37.3

0,4
2,8
681,0

0,8
-0,1
80,4
0,9
-0,5
0,1
81,5
599,5

Technische
Anlagen und
Maschinen

183,1
-2,5

3,3
-0,9
-2,5

180,5

47,8
-0,9

39,0
15,5
-0,3

101,1
79,4

160,5
3,0
0,8

13,9
-9.3
14,1

183,1

0,3
-0,2
49,5
0,1
-1,3
-0,7
47,8
135,3

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung

693,3
-23,0
-13,9
119,2
-29,2
2,4
-5,5
743,2

166,4
-8,4
-3,3

157,3

7,3

-13,3
-1,6

304,5

438,7

544,7
10,7
0,4
149,7
-13,3
1,2

693,3

1,2

159,1

-0,5
6,7
166,4
526,8

Gesamt

1.557,3
-51,6
-8,4
192,8
-51,8
-0,1
-5,5
632,8

iy

295,7
-13,9
-3,2
279,2
51,7
-22,0
-1,6
585,9
1.046,8

1.307,6
32,7
13,9
2445
-59,9
15,7
2,8

1.557,3

2,3
-0,3
289,0
1,0
-2,4

6,1
295,7
1.261,6
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die gesamten Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnisse.

Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse

Mio € 2019 2020

Tilgungszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten 285,0 270,9
Zinszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten 45,2 37,8
Kurzfristige Leasingverhaltnisse 1241 108,4
Leasingverhaltnisse tiber Vermogenswerte von geringem Wert 71 4,9
Variable Leasingzahlungen, die nicht in der Leasingverbindlichkeit erfasst wurden 94,7 91,4

556,2 513,4

Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen
HeidelbergCement hat aufgrund der Corona-Pandemie und RestrukturierungsmaBnahmen den Wertminderungsbedarf fir
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen Uberpruft.

Die sich aus der Uberpriifung ergebenden Wertminderungen werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen

Sonstige Grundstlicke,  Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt

immaterielle  grundstiicksgleiche Anlagen und  Betriebs- und Ge- Anzahlungen und

Mio € Vermogenswerte  Rechte und Bauten Maschinen schaftsausstattung Anlagen im Bau
West- und Siideuropa 6,1 174,3 180,0 7,3 3,3 370,9
GroRbritannien 102,6 93,8 5,7 202,1
Italien 5,0 2,5 66,0 0,4 73,9
Frankreich 49,0 4,6 3,3 56,9
Spanien 0,9 15,9 9,4 1,0 27,2
Sonstige 0,3 4,3 6,2 0,2 11,0
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 6,1 10,8 0,7 17,6
Nordamerika 0,6 158,3 162,4 15,9 1,8 338,9
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 0,5 0,3 0,7
Asien-Pazifik 17,1 23,1 24,1 1,0 9,6 74,8
Australien 171 21,0 17,9 0,9 5,2 62,0
Sonstige 0,0 2,0 6,2 0,1 4,4 12,8
Gesamt 23,8 361,7 377,7 24,9 14,9 803,0

Die Wertminderungen werden in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.
Die wesentlichen Wertminderungen betreffen CGUs in Nordamerika, GroRbritannien, Italien, Australien, Frankreich und Spanien.

Im Fall von Nordamerika wurde die Werthaltigkeit der Vermogenswerte basierend auf Management Units in den Regionen
getestet sowie der Wert einzelner Vermogensgegenstande gemindert. Die Wertminderung in der Management Unit ,West
Region Cement” belduft sich auf den gesamten Buchwert von 165,8 Mio € bei einem beizulegenden Zeitwert von 0,0 Mio €,
mafRgeblich beeinflusst vom negativen wirtschaftlichen Ausblick durch die Folgen der Corona-Pandemie. Die Wertminde-
rung der Management Unit ,,Canada Region Prairies” belduft sich auf insgesamt 113,0 Mio € bei einem Nutzungswert bzw.
beizulegenden Zeitwert von 101,6 Mio € und einem Buchwert von 207,2 Mio €, verursacht durch den negativen Ausblick der
Ol- und Gasindustrie in Kanada, das Investitionsklima sowie den Handelskonflikt mit China. Die Wertminderung fur einzelne
Vermogenswerte belauft sich auf 48,5 Mio €. Es wurden Kapitalkosten von 6,6 % verwendet.

Im Fall von GroBbritannien wurde die Werthaltigkeit der Vermogenswerte basierend auf lokalen Zahlungsmittel generierenden
Einheiten (CGU) getestet. Der Wert von Vermdégenswerten innerhalb der CGU ,,Closed Sites” wurde mit einem Buchwert von
33,0 Mio € und einem Nutzungswert von 6,3 Mio € um 26,9 Mio € gemindert. Der Wert von Vermogenswerten innerhalb
der CGU ,Hanson Quarry Products Europe” wurde mit einem Buchwert von 199,8 Mio € und einem Nutzungswert bzw.
beizulegenden Zeitwert abzlglich Verauerungskosten von insgesamt 79,3 Mio € um 121,71 Mio € gemindert. Der Wert von
Vermdgenswerten innerhalb der CGU ,,Cementitious” wurde mit einem Buchwert von 70,8 Mio € und einem Nutzungswert
bzw. beizulegenden Zeitwert abzuglich VerduRerungskosten von 17,1 Mio € um 53,9 Mio € gemindert. Der Wert der CGU
».Marine” wurde mit einem Buchwert von 0,2 Mio € und einem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten von
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0,0 Mio € um 0,2 Mio € gemindert. Griinde fur die Wertminderung sind hauptsachlich der negative Ausblick durch die Folgen
der Corona-Pandemie sowie der Anstieg der Kapitalkosten auf 6,9 %.

Im Fall von Italien wurde die Werthaltigkeit der Vermogenswerte basierend auf lokalen Zahlungsmittel generierenden Einheiten
(CGU) getestet sowie der Wert einzelner Vermdgensgegenstande gemindert. Die Wertminderung der CGU ,,North” belauft sich
auf insgesamt 29,9 Mio € bei einem beizulegenden Zeitwert von 521,8 Mio € und einem Buchwert von 551,7 Mio €. Der Wert
von Vermdgenswerten innerhalb der CGU ,South” wurde mit einem Buchwert von 139,9 Mio € und einem beizulegenden
Zeitwert von 116,17 Mio € um 23,8 Mio € gemindert. Auf die Gibrigen CGUs ,,Centre”, ,Sicily” und ,Sardinia” entféllt eine
Wertminderung von 9,6 Mio €. Grunde fur die Wertminderung sind die gesunkene Nachfrage nach Zement aufgrund der
Corona-Pandemie sowie der Anstieg der Kapitalkosten auf 8,7 %. Die Wertminderung von weiteren Vermogenswerten in
Hohe von 10,8 Mio € erfolgte hauptsachlich aufgrund der geplanten SchlieBung von Standorten.

Im Fall von Australien wurde die Werthaltigkeit der Vermogenswerte basierend auf lokalen Zahlungsmittel generierenden
Einheiten (CGU) innerhalb der verschiedenen Geschaftsbereiche getestet. Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wurde der
Wert von CGUs mit einem Buchwert von 65,6 Mio € und einem Nutzungswert bzw. beizulegenden Zeitwert abzliglich Ver-
auBerungskosten von insgesamt 18,0 Mio € um 45,7 Mio € gemindert. Die Wertminderung von CGUs im Geschaftsbereich
Transportbeton belauft sich auf insgesamt 12,3 Mio € bei einem Nutzungswert bzw. beizulegenden Zeitwert abztglich Ver-
duBerungskosten von insgesamt 3,5 Mio € und einem Buchwert von 16,3 Mio €. Die Wertminderung der CGU ,,Suncoast” im
Geschaftsbereich Asphalt belauft sich auf den gesamten Buchwert von 4,2 Mio € bei einem beizulegenden Zeitwert abzlglich
VerauBerungskosten von 0,0 Mio €. Grunde fir die Wertminderung sind hauptsachlich der wirtschaftliche Abschwung und
der negative Ausblick durch die Folgen der Corona-Pandemie. Es wurden Kapitalkosten von 8,0 % verwendet.

Im Fall von Frankreich wurde die Werthaltigkeit der Vermogenswerte basierend auf Geschaftsbereichen getestet sowie der
Wert einzelner Vermdgensgegenstande gemindert. Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wurden Vermdgenswerte mit einem
Buchwert von insgesamt 154,3 Mio € um 44,2 Mio € gemindert, verursacht durch neue Erkenntnisse tber die Rohstoffre-
serven und -ressourcen. Aus demselben Grund wurde auch im Geschaftsbereich Zement der Wert von Vermogenswerten
mit einem Buchwert von 163,0 Mio € um 4,5 Mio € gemindert. Die Wertminderung von weiteren Vermogenswerten in Hohe
von 8,2 Mio € erfolgte hauptsachlich aufgrund des geplanten Umbaus von Werken.

Im Fall von Spanien wurde die Werthaltigkeit der Vermogenswerte basierend auf legalen Einheiten innerhalb der verschie-
denen Geschaftsbereiche getestet. Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wurden Vermogenswerte mit einem Buchwert von
insgesamt 41,3 Mio € um 13,9 Mio € gemindert. Die Wertminderung von Vermdgenswerten im Geschaftsbereich Zement
belauft sich auf insgesamt 12,3 Mio € bei einem Buchwert von 75,4 Mio €. Der Grund fur die Wertminderung ist der negative
wirtschaftliche Ausblick durch die Folgen der Corona-Pandemie. Es wurden Kapitalkosten von 9,0 % verwendet. Zudem
wurden weitere Vermogenswerte in Hohe von 1,2 Mio € gemindert.

9.3  Finanzinvestitionen

In diesem Posten sind Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente enthalten. Hier werden zum einen Beteiligungen
an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen von untergeordneter Bedeutung in Hohe von 44,6
(i.V.: 49,5) Mio € ausgewiesen. Diese Beteiligungen werden weiterhin zu Anschaffungskosten bewertet, da sie nicht in
den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallen. Zum anderen enthalt dieser Posten Finanzinvestitionen ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert”. Diese beinhalten im Wesentlichen Beteiligungen in Héhe von 21,4 (i.V.: 18,7) Mio €, auf die
HeidelbergCement keinen maBgeblichen Einfluss hat und die als langfristige strategische Beteiligungen gehalten werden.

Des Weiteren enthalt dieser Posten die Beteiligung an der US-Gesellschaft Hanson Permanente Cement, Inc., Phoenix, und
deren Tochtergesellschaften (,Permanente-Gruppe”) in Hohe von 0,0 (i.V.: 133,3) Mio €, die sich zur Zeit in einem freiwil-
ligen Insolvenzverfahren nach Chapter 11 des U.S. Bankruptcy Codes vor einem US-Konkursgericht befinden. Hierbei wird
u.a. die Errichtung eines Treuhandvermégens angestrebt, Giber das gemaR Paragraph 524(g) des U.S. Bankruptcy Codes alle
jetzigen und kunftigen Schadenersatzanspriiche aus durch Asbest verursachte Personenschaden abgewickelt werden. Die
Beteiligung ist als Finanzinvestition ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” klassifiziert.

Weitere Angaben zu den Finanzinvestitionen erfolgen auf 7 Seite 161 f.

9.4  Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der sonstigen langfristigen Forderungen und Vermogenswerte.
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Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte

Mio € 2019 2020

Sonstige langfristige operative Forderungen 66,8 61,9
Langfristige Vertragsvermdgenswerte 1,0 0,9
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 977,0 836,1

1.044,8 898,9

Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermdégenswerte enthalten Uberdotierte Pensionsplane in Hohe von 705,2 (i.V.:
817,0) Mio €, Erstattungsanspruche gegen Versicherungsgesellschaften aus Umwelt- und Haftpflichtschaden in Hohe von
64,3 (i.V.: 78,0) Mio € sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Erlauterung der Kreditrisiken erfolgt auf 2 Seite 167 f.

9.5 Vorrate

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 38,4 (i.V.: 33,3) Mio € und Wertaufholungen in Hohe von
12,1 (i.V.: 9,3) Mio € erfasst.

9.6  Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

In der folgenden Ubersicht wird die Zusammensetzung der sonstigen kurzfristigen operativen Forderungen und Vermégens-
werte dargestellt.

Sonstige kurzfristige operative Forderungen und Vermoégenswerte

Mio € 2019 2020

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige operative Forderungen ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” 1.721,5 1.502,1
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige operative Forderungen

,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” 317,0 300,0
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 32,1 39,2
Kurzfristige nicht finanzielle sonstige Vermdgenswerte 304,8 318,9

2.375,4 2.160,2

Bei den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Forderungen betragt das maximale Verlustrisiko aus dem
anhaltenden Engagement 69,0 (i.V.: 58,3) Mio €. Dieses resultiert aus der teilweisen Abdeckung von Bonitats- und Spatzahler-
risiken, wobei das inharente Risiko aus dem anhaltenden Engagement im Rahmen des regularen Forderungsmanagements
Uberwacht wird. Das maximale Verlustrisiko besteht im Wesentlichen aus dem Buchwert des Reservekontos fir Ausfalle von
vorfinanzierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie hierfur gewahrte Garantien. Das Reservekonto mit einem
Buchwert von 27,2 (i.V.: 28,4) Mio € wird unter den liquiden Mitteln ausgewiesen. Garantien wurden in Hohe von 39,2 (i.V.:
24,3) Mio € gewahrt. Fur die vorfinanzierten Forderungen bestehen keine Riicknahmeverpflichtungen. Das Management geht
davon aus, dass keine wesentlichen Chancen und Risiken verbleiben, weil mit einer Inanspruchnahme der Reservekonten fur
das maximale Verlustrisiko wie bereits in der Vergangenheit nicht zu rechnen ist. Der Zeitwert des anhaltenden Engagements
entspricht dem Buchwert. Fir die Veritat wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 57,8 (i.V.: 24,5)
Mio € als Sicherheit gewahrt. In diesem Zusammenhang wurden die Bilanzposten ,Verzinsliche Forderungen” mit einem
Bruttobuchwert von 353,8 (i.V.: 407,1) Mio € und ,Sonstige kurzfristige operative Verbindlichkeiten” mit einem Bruttobuch-
wert von 1.795,8 (i.V.: 1.832,6) Mio € saldiert; der Saldierungsbetrag belief sich auf 267,9 (i.V.: 299,5) Mio €. Daraus ergibt
sich ein Nettobuchwert in Hohe von 85,9 (i.V.: 107,6) Mio € bzw. 1.527,9 (i.V.: 1.533,1) Mio €.

Die nicht finanziellen sonstigen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen nicht-ertragsteuerliche Forderungen sowie aktive
Rechnungsabgrenzungsposten. Des Weiteren werden in diesem Posten Schadenersatzanspriche sowie Erstattungsanspriche

gegen Versicherungsgesellschaften aus Umwelt- und Haftpflichtschaden in Hohe von 16,5 (i.V.: 13,3) Mio € ausgewiesen.

Die Erlauterung der Kreditrisiken erfolgt auf # Seite 167 f.
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9.7 Derivative Finanzinstrumente

Bei den langfristigen derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich im Wesentlichen um Zinswahrungsswaps in Hohe von
13,9 (i.V.: 24,6) Mio €, Zinsswaps in Hohe von 24,3 (i.V.: 6,5) Mio € und Energiederivate in Hohe von 1,1 (i.V.: 0,0) Mio €.
Die kurzfristigen Derivate mit positiven Marktwerten beinhalten im Wesentlichen Devisenswaps in Hohe von 93,4 (i.V.: 27,5)
Mio €, Zinswahrungsswaps in Hohe von 6,1 (i.V.: 0,0) Mio €, Zinsswaps in Hohe von 9,4 (i.V.: 7,1) Mio € und Energiederivate
in Hohe von 4,8 (i.V.: 0,2) Mio €. Weitere Angaben zu den derivativen Finanzinstrumenten erfolgen auf 7 Seite 165 f.

9.8 Gezeichnetes Kapital (Grundkapital)

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2020 betragt das Grundkapital unverandert zum Vorjahr 595.249.431 €. Es ist in
198.416.477 Aktien eingeteilt; die Aktien sind Stlickaktien und lauten auf den Inhaber. Auf jede Aktie entfallt ein anteiliger
Betrag am Grundkapital von 3,00 €.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2020 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2025 einmalig oder mehrmals in Teilbetragen um bis zu insgesamt 178.500.000 € durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Ka-
pital 2020). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, in bestimmten
Fallen, die in der Ermachtigung naher beschrieben sind, das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, namlich bei einer
Kapitalerhohung gegen Bareinlagen zur Verwertung von Spitzenbetragen, zur Bedienung von Options- oder Wandlungs-
rechten und zur borsennahen Ausgabe von Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals sowie bei einer Kapitalerhohung
gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder im Rahmen der Umsetzung einer Sach-/Wahldivi-
dende. Der vollstandige Wortlaut der Ermachtigung kann der Satzung entnommen werden, die auf unserer Internetseite
O www.heidelbergcement.com unter ,,Unternehmen/Corporate Governance/Satzung” veréffentlicht ist. Die dem Geneh-
migten Kapital 2020 zugrunde liegende Ermachtigung zur Ausgabe von neuen Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ist
bis zum 31. Dezember 2020 nicht ausgenutzt worden.

Bedingtes Kapital

Daruber hinaus besteht zum 31. Dezember 2020 das nachfolgend beschriebene Bedingte Kapital: Die Hauptversammlung
vom 9. Mai 2018 hat beschlossen, das Grundkapital um weitere bis zu 118.800.000 €, eingeteilt in bis zu 39.600.000 neue,
auf den Inhaber lautende Stuickaktien, bedingt zu erh6hen (Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhohung dient der
Unterlegung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten auf HeidelbergCement-Aktien.
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefuihrt, als der Vorstand aufgrund der Ermachtigung bis zum 8. Mai
2023 Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgibt und die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten von ihren
Rechten Gebrauch machen. Options- oder Wandelschuldverschreibungen kénnen auch mit Options- oder Wandlungsver-
pflichtungen ausgestattet sein. Die Aktionare haben in der Regel ein Bezugsrecht auf neu emittierte Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen. Die Ermachtigung regelt bestimmte Falle, in denen der Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare auf
Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausschlieBen kann. Der vollstandige Wortlaut des Bedingten Kapitals 2018 kann
ebenfalls der Satzung entnommen werden, die auf unserer Internetseite veroffentlicht ist (3 www.heidelbergcement.com
unter ,,Unternehmen/Corporate Governance/Satzung”). Die dem Bedingten Kapital 2018 zugrunde liegende Erméachtigung
zur Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ist bis zum 31. Dezember 2020 nicht ausgenutzt worden.

Durch entsprechende volumenmaRige Begrenzung einerseits und aufgrund der Anrechnungsklauseln andererseits ist sicherge-
stellt, dass die Summe aller Bezugsrechtsausschliisse im Genehmigten Kapital 2020 und Bedingten Kapital 2018 eine Grenze
von 10 % des bei Wirksamwerden der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden Grundkapitals nicht tibersteigt.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Es besteht zum 31. Dezember 2020 ferner die nachfolgend beschriebene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien. Die
Hauptversammlung vom 4. Mai 2016 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 3. Mai 2021 einmalig, mehrfach, ganz oder in
Teilbetragen, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals am 4. Mai 2016 zu jedem zulassigen Zweck im Rahmen
der gesetzlichen Beschrankung zu erwerben. Die Ermachtigung darf nicht zum Handel in eigenen Aktien ausgenutzt werden.
Auf die erworbenen eigenen Aktien durfen zusammen mit anderen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Der Erwerb kann Uber die Borse
oder mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
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oder durch Abgabe von Andienungsrechten an die Aktionare erfolgen. Die Verwendung der aufgrund der Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien erfolgt durch eine VerauBerung Uber die Borse oder in anderer geeigneter Weise unter Wahrung
der Gleichbehandlung der Aktionare oder zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken. Das Bezugsrecht der Aktionare
kann in bestimmten Fallen ausgeschlossen werden. Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ist bis zum 31. Dezember
2020 nicht ausgenutzt worden und die Gesellschaft besitzt zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2020 keine eigenen Aktien.

9.9  Kapitalriicklage

Die Kapitalrucklage in Hohe von 6.225,4 Mio € ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Sie wurde im Wesentlichen durch
das aus Kapitalerhohungen zugeflossene Aufgeld gebildet.

9.10 Gewinnriicklagen

Die nachfolgende Tabelle stellt die Verdnderungen von Anteilen an Tochterunternehmen dar, die nicht zu einer Anderung
der Beherrschung fiihren.

Anderung von Anteilen an Tochterunternehmen

Anderung des Anderung der Anderung der Anderung des
Mio € Kapitalanteils Gewinnriicklagen  Minderheitsanteile Eigenkapitals

Suez Cement Company S.A.E., Agypten 18,4 % -0,5 -12,9 -13,4
Tourah Portland Cement Company S.A.E., /-'\gypten 18,5 % -12,0 7,0 -5,0
UAB Gerdukas, Litauen 30,0% -1,0 -0,3 -1,4
Sonstige -1,1 0,1 -1,0
Summe -14,6 -6,2 -20,8

Im Geschaftsjahr wurden an die Aktionare der HeidelbergCement AG Dividenden in Hohe von 119,1 (i.V.: 416,7) Mio € (0,60 €
je Aktie; i.V.: 2,10 € je Aktie) gezahlt.

Fur das Geschaftsjahr 2020 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat folgende Dividende vor: 2,20 € je Aktie. Bezogen auf 198.416.477
fur das Geschaftsjahr 2020 dividendenberechtigte Stlickaktien ergibt dies einen Betrag von 436.516.249 €.

9.11 Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die Veranderung der Wahrungsumrechnungsriicklage um -1.259,5 Mio € ist in Hohe von -706,9 Mio € auf die Abwertung
des US Dollar und des britischen Pfund gegeniber dem Euro zurlickzufiihren.

9.12 Minderheitsanteile

Tochtergesellschaften mit wesentlichen Minderheitsanteilen

PT Indocement Tunggal Prakasa Tbk. (,Indocement”), Jakarta, Indonesien, ist die wesentliche Tochtergesellschaft mit
Minderheitsanteilen im HeidelbergCement Konzern. Indocement ist einer der fuhrenden indonesischen Hersteller von hoch-
qualitativem Zement und Spezialzementprodukten, die unter dem Markennamen , Tiga Roda” vertrieben werden. Indocement
besitzt mehrere Tochterunternehmen, die Transportbeton, Zuschlagstoffe und Trass herstellen. Minderheitsgesellschafter
halten 49 % der Kapital- bzw. Stimmrechtsanteile am Indocement Konzern, der dem Konzerngebiet Asien-Pazifik zugeordnet
ist. Die Indocement-Aktie ist an der Borse in Jakarta notiert.

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital von Indocement betragen 599,1 (i.V.: 693,4) Mio €. Der Anteil der Minderheits-
gesellschafter am Jahresliberschuss betragt 52,8 (i.V.: 55,5) Mio €. Im Geschaftsjahr 2020 hat Indocement Dividenden an
Minderheitsgesellschafter in Hohe von 78,8 (i.V.: 61,9) Mio € gezahlt.

Die nachfolgenden Tabellen fassen die wesentlichen Finanzinformationen des Indocement Konzerns, ohne einen dieser CGU
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert, zusammen.
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Gesamtergebnisrechnung Indocement Konzern 5
Mio € 2019 <
Umsatzerlose 1.007,7 849,6 1
Abschreibungen -88,2 -85,1 —
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 130,8 126,8
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -5,8 -13,7 S
Betriebsergebnis 125,0 113,1 g
Zinsertrage 28,1 23,1 %’
Zinsaufwendungen -4,0 -2,9 é
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -3.3 -2,9 g
Ergebnis vor Steuern 145,8 130,3 :év
Ertragsteuern -32,5 -22,6 qEJ
Jahresuiberschuss 113,3 107,8 §
Sonstiges Ergebnis 112,8 -118,2 N
Gesamtergebnis der Periode 226,2 -10,5 2
Vermogenswerte und Schulden Indocement Konzern
Mio € 2019
Immaterielle Vermogenswerte 1,0 1,0
Sachanlagen 1.034,0 906,7 g
Finanzanlagen 4,9 5,6 %
Sonstige langfristige Vermogenswerte 16,8 9.3 é
Langfristige Vermogenswerte 1.056,7 922,6 %
Liquide Mittel 490,9 447,6 2
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 320,6 256,6 é
Kurzfristige Vermoégenswerte 811,5 704,2 3
Summe Vermdégenswerte 1.868,2 1.626,8
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 31,3 14,3
Langfristige Riickstellungen 37,7 36,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 17.8 11,6 g
Langfristiges Fremdkapital 86,9 61,9 &
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 19,4 16,1 %
Kurzfristige Rickstellungen 55 4,6 §
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 170,4 132,3 §
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 71,9 95,5 QE;
Kurzfristiges Fremdkapital 267,1 248,5 §
Summe Fremdkapital 354,0 310,4 ;?;_’
4

9.13 Pensionsriickstellungen

Beitragsorientierte Pliane
Die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betrug 112,7 (i.V.: 123,9) Mio €. Im Geschaftsjahr 2020 lagen
die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung bei 71,0 (i.V.: 72,0) Mio €.

Versicherungsmathematische Annahmen

Die bei der Berechnung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation — DBO) zugrunde
gelegten signifikanten versicherungsmathematischen Annahmen sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst (gewichtete
Darstellung).
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Versicherungsmathematische Annahmen Zinssatz Rentenentwicklung Sterbetafeln

Konzern 2,26 % 1,55 % 2,47 % 2,56 % -

Nordamerika 3,04 % 2,18% - = USA: PRI-2012; Kanada: CPM 2014
GroBbritannien 2,00% 1,30 % 2,59% 2,72% Sterbetafeln der S3 Serie
Deutschland 1,30 % 1,00 % 1,75 % 1,50 % Heubeck 2018 G

Die verwendeten Sterbetafeln in GroRbritannien, den USA und Kanada wurden modifiziert, um zukunftige Erhchungen der
Lebenserwartung zu berticksichtigen. Zudem wurden sie groStenteils basierend auf unternehmensspezifischen Erfahrungswerten
angepasst. Im Hinblick auf die Uberdotierten Pensionsplane in GroBbritannien, fiir die keine Begrenzung des Planvermdgens
vorgenommen wurde, hat HeidelbergCement im Falle der Abwicklung den uneingeschrinkten Anspruch auf die Uberschiisse.

Im Folgenden wird ausschlieRlich fur die drei wesentlichen Konzernregionen bzw. Lander Nordamerika, Grobritannien und
Deutschland eine Aufgliederung der Betrage fiir die Pensionsplane vorgenommen. Die Betrage fiir Versorgungsplane fir
Krankheitskosten werden nicht weiter aufgegliedert, da der mit Abstand groRte Teil der Verpflichtungen und Aufwendungen
in Nordamerika liegt.

Entwicklung der leistungsorientierten Plane

Im Konzern existierten im Geschaftsjahr 2020 leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen in Hohe von 4.417,3 (i.V.: 4.355,0)
Mio €, die im Wesentlichen durch Planvermdgen gedeckt sind. Zusatzlich bestanden Direktzusagen in Hohe von 957,6 (i.V.:
961,6) Mio €. Davon entfielen 246,7 (i.V.: 250,7) Mio € auf die in den USA, Belgien, Kanada, GroBbritannien, Indonesien,
Frankreich, Agypten, Marokko und Ghana eingegangenen Verpflichtungen fiir Krankheitskosten von Pensionaren.

Die folgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus dieser Plane und ihre Abbildung in der Bilanz.

Entwicklung der leistungsorientierten Plane Bruttoverpflichtung Planvermdgen Begrenzung des Nettoverpflichtung
(@) (b) Planvermogens (c) (@-b+c
Mio € 2019 2019 2019 2019
Stand am 1. Januar 4.852,8 5.316,6 4.440,0 4.922,2 31,7 27,0 4445 421,4
Laufender Dienstzeitaufwand 35,9 36,5 35,9 36,5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2,4 1,7 -2,4 1,7
Planabgeltungen 3,4 3,4
Zinsaufwand 150,8 111,2 0,9 0,5 151,7 111,7
Zinsertrag 137,8 101,1 -137,8 -101,1
Aus dem Planvermdgen gezahlte Verwaltungskosten -13,4 7,6 13,4 7,6
Pensionsaufwand in der GuV 187,7 149,4 124,4 93,5 0,9 0,5 64,2 56,4
Neubewertungen im sonstigen Ergebnis 461,2 525,2 382,8 421,0 -7,5 4,3 70,9 108,5
Arbeitgeberbeitrage 58,1 120,5 -58,1 -120,5
Arbeitnehmerbeitrage 1,6 1,3 1,6 1,3
Gezahlte Versorgungsleistungen durch die Gesellschaften -67,3 -61,3 -67,3 -61,3

Gezahlte Versorgungsleistungen aus dem Planvermégen -321,5 -274,6 -321,5 -274,6

Aufwendungen, Steuern und gezahlte Pramien

Zahlungen der Periode -387,2 -334,6 -261,8 -152,8 -125,4 -181,8
Anderung Konsolidierungskreis 2,0 0,4 2,0 0,4
VerduBerungsgruppen -1,7 -2,3 -1,7 -2,3
Auswirkungen von Wechselkursanderungen 201,8 -279,8 236,8 -293,1 1,9 -1,5 -33,1 11,8
Sonstige Positionen 202,1 -281,7 236,8 -293,1 1,9 -1,5 -32,8 9,9
Stand am 31. Dezember 5.316,6 5.374,9 49222 4.990,8 27,0 30,3 421,4 414,4
Nordamerika 1513,2 1.420,8 1.067,4 1.1074 445,8 313,4
GroBbritannien 2.781,8 29050 3.612,9 3.627,7 26,9 30,3 -804,2 -692,4
Deutschland 511,8 524,2 84,5 100,4 427,3 423,8
Verbleibende Lander 509,8 524,9 157,4 155,3 0,1 352,5 369,6
Insgesamt 5.316,6 5.374,9 49222 4.990,8 27,0 30,3 421,4 414,4

davon langfristige Pensionsriickstellungen 1.141,7 1.027,4

davon kurzfristige Pensionsriickstellungen 96,7 92,2

davon langfristige operative Forderungen
(Uberdotierte Pensionsplane) -817,0 -705,2
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Aufteilung der Bruttoverpflichtung (DBO)
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Bruttoverpflichtung aufgeteilt nach zugrundeliegenden Plantypen sowie nach Plan-
beglinstigten.

Bruttoverpflichtung nach Plantypen

Mio € 2019 2020

Pensionsplane 5.065,9 5.128,2
Plane fur Krankheitskosten 250,7 246,7
Gesamt-Bruttoverpflichtung 5.316,6 5.374,9
davon ganz oder teilweise durch Planvermogen finanziert 4.355,0 4.417,3
davon vollstandig ungedeckte Plane 961,6 957,6

Bruttoverpflichtung nach Planbegiinstigten

Mio € 2019 2020

Aktive Mitarbeiter 864,6 825,0
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter 1.320,6 1.465,0
Leistungsempfanger 3.131,4 3.084,9
Gesamt-Bruttoverpflichtung 5.316,6 5.374,9

Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung

Vom Gesamtpensionsaufwand von 56,4 (i.V.: 64,2) Mio € werden Aufwendungen von 45,8 (i.V.: 50,2) Mio € im Personalauf-
wand oder im sonstigen betrieblichen Aufwand sowie ein Aufwand von 10,6 (i.V.: 14,0) Mio € im sonstigen Finanzergebnis
ausgewiesen.

Im Jahr 2020 hat die sofortige Erfassung einer voll erdienten Anwartschaft zu einem nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wand in Hohe von 3,7 Mio € gefuhrt. In den USA werden Planteilnehmer aus einem bestimmten Mitarbeiterkreis, die zum
1. Marz 2019 nicht mindestens 55 Jahre alt waren und mindestens 10 Dienstjahre absolviert haben, keinen Anspruch mehr
auf betriebliche medizinische Leistungen haben. Diese Anderung wurde als nachzuverrechnender Dienstzeitertrag in Hohe
von 1,5 Mio € berucksichtigt. In Frankreich wurde ein Ertrag in Hohe von 0,7 Mio € erfasst, der im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit einer Anpassung der Besteuerung von Beitragen in Plane fir Krankheitskosten steht. Zusatzlich fanden im Jahr
2020 weitere Sonderereignisse gemafd IAS 19 statt, die keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage hatten.

Neubewertungen, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst werden

Die im Geschaftsjahr 2020 entstandenen versicherungsmathematischen Verluste in Bezug auf die Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Planen in Hohe von 525,2 (i.V.: 461,2) Mio € beruhen hauptsachlich auf der Absenkung des zugrunde-
liegenden Rechnungszinses.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste konnen unterteilt werden in den Effekt aufgrund von erfahrungs-
bedingten Anpassungen mit einem Gewinn in Héhe von 16,4 (i.V.: 21,8) Mio €, in den Effekt aufgrund von Anderungen
demographischer Annahmen mit einem Gewinn in Hohe von 1,0 (i.V.: 33,7) Mio €, der im Wesentlichen aus der Anpassung
der Annahmen zur Verkiirzung der kinftigen Lebenserwartung in den USA, vermindert durch den Effekt aus der erwarteten
zukiinftigen Verbesserung der Lebenserwartung in GroRbritannien resultiert, und in den Effekt aufgrund von Anderungen
finanzieller Annahmen mit einem Verlust in Hohe von 542,6 (i.V.: 516,7) Mio €.

Sensitivitatsanalyse der Pensionsverpflichtungen
Die Anderungen des Rechnungszinses, des Rententrends und der Lebenserwartung haben Einfluss auf die Gewinn- und
Verlustrechnung sowie auf die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. Die unten angegebenen Sensitivitaten wur-
den ermittelt, indem die aufgefihrte Annahme entsprechend geandert wurde und alle tibrigen Annahmen nicht verandert
worden sind. Tatsdchlich kénnten sich mehrere Annahmen gleichzeitig andern oder die Anderung einer Annahme konnte
die Anderung weiterer Parameter zur Folge haben.
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Sensitivitatsanalyse der Pensionsverpflichtungen

Mio € 2019 2020

Pensionsverpflichtung 5.065,9 5.128,2
. Erhohung um 0,5 % 4.750,6 4.776,2
Zinssatz
Reduzierung um 0,5 % 5.419,3 5.512,1
) Erhohung um 0,25 % 5.168,5 5.241,3
Rentenentwicklung
Reduzierung um 0,25 % 4.970,1 5.019,4
Erhohung um 1 Jahr 5.279,4 5.362,1
Lebenserwartung -
Reduzierung um 1 Jahr 4.851,9 4.895,9

Aufteilung des Planvermdégens
Das Planvermadgen entfallt im Wesentlichen auf Nordamerika mit 22% (i.V.: 22%) und auf GroRbritannien mit 73% (i.V.: 73%).
Das Planvermogen lasst sich in folgende Anlageklassen unterteilen:

Aufteilung des Planvermdgens

Mio € 2019 2020

Liquide Mittel 261,5 278,8
Aktien 612,8 530,5
Derivate 52,6 55,0
Nominale Staatsanleihen 1.201,6 1.249,0
Nominale Unternehmensanleihen 655,5 687,6
Indexgebundene Anleihen 1.482,2 1.561,0
Immobilien 155,9 141,2
Versicherungen 117,4 119,5
Andere 382,7 368,2
Gesamt 4.922,2 4.990,8

Der tatsachliche Ertrag des Planvermogens betrug 522,71 (i.V.: 520,5) Mio €.

Der Uberwiegende Teil der Planvermogenswerte des Konzerns wird in Hohe des auf einem aktiven Markt notierten Markt-
preises angesetzt. Bei Investmentfonds wird auf die Marktpreise der gehaltenen Vermogenswerte abgestellt. Eine Ausnahme
betrifft einen Teil der Vermdgenswerte in GroRbritannien, der zum Jahresende geschatzt werden muss, da ausfiihrliche
Informationen nicht verfiigbar sind oder nicht rechtzeitig bis zur Verabschiedung des Konzernabschlusses durch den Vor-
stand bereitgestellt werden kénnen. Die Vermogenswerte ohne notierten Marktpreis (insgesamt in Hohe von 107,9 Mio €)
bestehen aus Versicherungspolicen hauptsachlich in GroBbritannien und Belgien. Das Planvermogen enthalt grundsatzlich
keine wesentlichen Anteile an eigenen Finanzinstrumenten, selbst genutzten Immobilien oder anderen Vermogenswerten.

Zum 31. Dezember 2020 sind die Vermogenswerte aufgrund der Anwendung von IAS 19.64 um 30,3 (i.V.: 27,0) Mio € zu
begrenzen. Die Entwicklung des nicht saldierungsfahigen Planvermogens im Jahr 2020 lasst sich in Zinsertrage von 0,5 Mio €,
im sonstigen Gesamtergebnis auszuweisende Anderungen in der Vermdgenswertlimitierung von 4,3 Mio € und Wahrungs-
kursanderungen von -1,5 Mio € aufteilen.

Zahlungsstrome

HeidelbergCement zahlte 61,3 (i.V.: 67,3) Mio € direkt an die Pensionare und 120,5 (i.V.: 58,1) Mio € Arbeitgeberbeitrage
in das Planvermogen. Der Anstieg der Arbeitgeberbeitrage im Vergleich zum Jahr 2019 ist auf eine zusatzliche einmalige
Einzahlung in das Planvermdgen in den USA in Hohe von 72,0 Mio € zurlckzufuihren. Die Erhohung des Deckungsgrades
zielt auf eine deutliche Reduzierung der aktuellen und zukiinftigen Aufwendungen fir die Insolvenzsicherung ab. Im Jahr
2021 werden Auszahlungen an die Pensionare in Hohe von 56,9 Mio € und Arbeitgeberbeitrage in das Planvermogen in
Hohe von 41,2 Mio € erwartet. Im Geschaftsjahr 2020 hat die HeidelbergCement AG den Gruppen-CTA (Contractual Trust
Arrangement) mit zusatzlich 9,1 Mio € dotiert, um Pensionsanwartschaften gegen Insolvenz zu schiitzen.

In den nachsten zehn Jahren wird ein jahrlicher Auszahlungsbetrag an die Pensionare entweder in Form von direkten Aus-
zahlungen oder Auszahlungen aus dem Planvermdgen in Hohe von 319,2 Mio € pro Jahr erwartet. Die durchschnittliche
Duration der Verpflichtungen betragt 14,4 (i.V.: 13,5) Jahre.
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Multi-Employer Pensionspline

Uberwiegend in Nordamerika beteiligt sich HeidelbergCement an sogenannten Multi-Employer Pension Plans (MEPPs), die
einigen gewerkschaftlich organisierten Mitarbeitern nach deren Pensionierung feste Leistungen gewahren. Derartige MEPPs
werden wie beitragsorientierte Versorgungsplane bilanziert, da es nicht moglich ist, die einzelnen Komponenten solcher
Plane fur einen Arbeitgeber zu isolieren. Die Beitrage werden auf Basis von Tarifverhandlungen festgelegt. Im Jahr 2020
wurden Beitrage in Hohe von 16,3 (i.V.: 18,5) Mio € gezahlt. Der Deckungsgrad dieser Pensionsplane kann durch ungunstige
Kapitalmarktentwicklungen, aufgrund von demographischen Anderungen und Erhéhungen von Pensionsleistungen beeinflusst
werden. Sollte ein beteiligtes Unternehmen keine weiteren Beitrage in den MEPP leisten, haften die Ubrigen Unternehmen
fur die vorhandene Deckungslicke. Fur das Jahr 2021 werden Beitrage in Hohe von 12,3 Mio € in Nordamerika erwartet.
Sollte HeidelbergCement aus diesen Planen austreten, betragt die Abloseverpflichtung zum 31. Dezember 2020 87,9 (i.V.:
83,6) Mio €. HeidelbergCement hat Riickstellungen von 12,0 (i.V.: 37,8) Mio € fur diese Verpflichtungen gebildet, die unter
den ubrigen Riickstellungen ausgewiesen werden. Der Grund fur den Riickgang der Riickstellung im Jahr 2020 ist vor allem
auf die vollstandige Abgeltung der Verpflichtungen aus dem MEPP fur die Central States Union zurlickzufihren.

9.14 Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen wird in der folgenden Tabelle erlautert.

Riickstellungen

Schadenersatz- und Sonstige umweltbe- Ubrige Riick-

Mio € Umweltverpflichtungen  zogene Riickstellungen stellungen

Stand am 1. Januar 2020 328,9 467,9 511,1 1.307,9
Anderung Konsolidierungskreis 0,9 0,7 1,6
Wahrungsumrechnung -27,9 -19,3 -16,7 -63,9
Umgliederung -1,2 -25,1 -26,3
Verbrauch -19,9 -35,8 -114,9 -170,6
Aufldsung -28,6 -28,2 -56,8
Verrechnung -8,5 -2,7 -15,2 -26,4
Zufiihrung 42,5 141,7 229,2 413,4
Stand am 31. Dezember 2020 315,1 522,9 540,9 1.378,9

Die Zeile Verrechnung enthalt die Kompensation von Verpflichtungen mit korrespondierenden Erstattungsanspriuchen sowie
die Verrechnung von Sachleistungsverpflichtungen mit Vermdgenswerten, insbesondere aus Emissionsrechten.

Die Restlaufzeiten fur die Ruickstellungen gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeiten der Riickstellungen

Schadenersatz- und Sonstige umweltbe- Ubrige Riick-
Mio € Umweltverpflichtungen  zogene Riickstellungen stellungen

Restlaufzeit < 1 Jahr 43,5 43,5 139,9 226,9
Restlaufzeit > 1 Jahr <5 Jahre 218,3 2249 347,6 790,8
Restlaufzeit > 5 Jahre 53,3 2545 53,4 361,2

315,1 522,9 540,9 1.378,9

Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen

Die Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen resultieren aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, die im Rahmen der
Ubernahme der Hanson-Gruppe im Jahr 2007 auf den HeidelbergCement Konzern iibergegangen sind. Die Verpflichtungen
betreffen somit nicht die fortgeflihrte Geschaftstatigkeit des HeidelbergCement Konzerns.

Bei den Schadenersatzverpflichtungen handelt es sich um Rechtsstreitigkeiten vor US-amerikanischen Gerichten. Die Klagen
betreffen die Verursachung von Erkrankungen aus dem Verkauf asbesthaltiger Produkte. Die Bewertung der zu bildenden
Ruckstellungen erfolgt zum Barwert der erwarteten Aufwendungen. Hierzu werden zuverlassige Schatzungen zur Kosten-
entwicklung fur die nachsten funfzehn Jahre herangezogen. Die Umwelthaftungsanspriiche betreffen Sanierungsverpflich-
tungen, die aus dem Vertrieb von chemischen Produkten einer ehemaligen Hanson-Beteiligung resultieren.
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Den Riickstellungen stehen Erstattungsanspriiche gegen Umwelt- und Haftpflichtversicherer gegeniiber. Zum 31. Dezember
2020 betrugen die Anspriiche 80,8 (i.V.: 91,3) Mio €, wovon 64,3 (i.V.: 78,0) Mio € unter den sonstigen langfristigen Forde-
rungen und Vermogenswerten sowie 16,5 (i.V.: 13,3) Mio € unter den sonstigen kurzfristigen operativen Forderungen und
Vermogenswerten ausgewiesen werden.

Sonstige umweltbezogene Riickstellungen
Die sonstigen umweltbezogenen Ruckstellungen beinhalten Rekultivierungs-, Umwelt- und Ruckbauverpflichtungen.

Rekultivierungsverpflichtungen betreffen rechtliche und faktische Verpflichtungen zur Auffullung und Wiederherstellung von
Rohstoffabbaugebieten. Fur diese Verpflichtungen werden Rickstellungen gebildet, die entsprechend des Abbaufortschritts
anhand der bestmoglichen Kostenschatzung zur Erfullung der Verpflichtung bewertet werden. Die Rickstellungen betragen
zum Abschlussstichtag 335,17 (i.V.: 314,6) Mio €.

Rickstellungen fur Umweltverpflichtungen sind aufgrund von vertraglichen oder behordlichen Auflagen zu bilden und
umfassen im Wesentlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Sanierung kontaminierter Flachen und der Besei-
tigung von Abbauschaden. Die Bewertung dieser Riickstellungen erfolgt zum Barwert der erwarteten Aufwendungen. Die
Ruckstellungen belaufen sich insgesamt auf 62,6 (i.V.: 45,8) Mio €.

Bei den Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit der
Beseitigung von Anlagen (z.B. Forderanlagen auf gemieteten Standorten) entstehen, damit ein Standort nach Ablauf der
Nutzungsdauer in seinen vertraglich vereinbarten oder gesetzlich definierten Zustand zuruckversetzt werden kann. Zum
Abschlussstichtag sind Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen in Hohe von 125,2 (i.V.: 107,5) Mio € gebildet.

Ubrige Riickstellungen
Ubrige Riickstellungen bestehen insbesondere fiir Restrukturierungsverpflichtungen, sonstige Prozessrisiken, Entschadigungs-
verpflichtungen sowie fiir Verpflichtungen gegentliber Mitarbeitern.

Die Riickstellungen fur Restrukturierungsverpflichtungen beziehen sich auf Aufwendungen fur verschiedene Optimierungs-
programme wie beispielsweise die SchlieBung von Betrieben oder die Verlagerung von Aktivitaten. Hierfur wurden zum
Abschlussstichtag Ruckstellungen in Hohe von 101,7 (i.V.: 50,1) Mio € angesetzt.

Ruckstellungen fur Prozessrisiken, die auch schwebende Kartellverfahren betreffen, sind aufgrund von anhangigen Klagen
gegen den Konzern in Hohe von 95,5 (i.V.: 98,3) Mio € bilanziell erfasst. Diese Verpflichtungen werden mit dem wahrschein-
lichsten Ergebnis bewertet, sofern nicht aufgrund besonderer Wahrscheinlichkeitsverteilungen andere Schatzungen zu einer
angemesseneren Bewertung fuhren.

Die Ruckstellungen fur Entschadigungsverpflichtungen betreffen Verpflichtungen des Konzerns, die durch Arbeitsunfalle
entstehen. Zum Abschlussstichtag sind solche Riickstellungen in Hohe von 76,0 (i.V.: 70,6) Mio € gebildet.

Die Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern beinhalten die Ruckstellung fir den Langfristbonusplan (Management- und
Kapitalmarktkomponente) in Hohe von 25,5 (i.V.: 25,4) Mio € sowie Ruckstellungen flr Multi-Employer Pensionsplane in
Hohe von 12,0 (i.V.: 37,8) Mio €.

Darlber hinaus sind Rickstellungen gebildet fur eine Vielzahl von untergeordneten Sachverhalten.

Auswirkungen von Zinseffekten

Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt zum Barwert, welcher unter Verwendung eines Vorsteuerzinssatzes ermittelt
wird. HeidelbergCement verwendet hierflr den risikofreien Zinssatz von Staatsanleihen des jeweiligen Landes unter Berlick-
sichtigung der entsprechenden Laufzeit. Die fiir die Schuld spezifischen Risiken werden bei der Schatzung der kiinftigen
Mittelabflisse berticksichtigt.

Effekte aus Anderungen des Zinssatzes in Héhe von 29,6 Mio € und aus der Aufzinsung in Héhe von 4,9 Mio € fiihrten zu
einer Erhohung der sonstigen umweltbezogenen Ruckstellungen sowie der librigen Rickstellungen. In den Aufwendungen
fur aufgegebene Geschaftsbereiche sind Zinseffekte in Hohe von 17,2 Mio € fir Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen
enthalten.
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9.15 Verbindlichkeiten

In den langfristigen sonstigen operativen Verbindlichkeiten sind langfristige Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 3,0 (i.V.:
0,7) Mio € und in den kurzfristigen sonstigen operativen Verbindlichkeiten kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten in Hohe
von 90,2 (i.V.: 110,3) Mio € enthalten. Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen erhaltene Anzahlungen von Kunden fir zum
Stichtag noch nicht erbrachte Leistungsverpflichtungen. Die kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019
in Hohe von 110,3 Mio € wurden im Geschaftsjahr 2020 vollstandig in den Umsatzerlosen erfasst.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zum Jahresende Verbindlichkeiten enthalten, die von externen
Zahlungsdienstleistern beglichen werden. Der Einsatz der Zahlungsdienstleister andert nicht den Ausweis der betroffenen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, weil sich hierdurch keine wesentlichen Veranderungen der Vertrags-
konditionen der Verbindlichkeiten ergeben.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Restlaufzeiten der verzinslichen Verbindlichkeiten.

Restlaufzeiten verzinslicher Verbindlichkeiten

Mio €

31. Dezember 2020

Anleihen

Verbindlichkeiten gegentlber Kreditinstituten
Ubrige sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern

31. Dezember 2019

Anleihen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Ubrige sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern

Weitere Informationen zu den verzinslichen Verbindlichkeiten werden im Konzernlagebericht im Kapitel Konzern-Finanz-

<1 Jahr

577,0
181,9
49,6
2445
59,2
50,3
1.162,5

1.930,2
173,7
61,9
275,2
46,0
38,7
2.525,7

1 -5 Jahre

4.134,9
625,2
40,2
485,9
0,9
25,8
5.312,9

4.736,9
703,4
42,0
598,8
0,5
25,0
6.106,6

2.996,6
35,0
2,7
3943

3.428,6

2.969,6
2,5

7.9
411,7
3,8

3.395,5

7.708,5
842,1
92,5
1.124,7
60,1
76,1
9.904,0

9.636,7
879,6
111,8

1.285,7

50,3
63,7
12.027,8

management auf 7 Seite 40 f. gegeben. Erlauterungen zu den derivativen Finanzinstrumenten erfolgen unter Punkt 10.2.

10  Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

10.1 Finanzinstrumente nach Klassen

Die folgende Tabelle leitet die einzelnen Bilanzposten der Finanzinstrumente zu Klassen und Bewertungskategorien des
IFRS 9 Uber. AuRBerdem werden die aggregierten Buchwerte pro Bewertungskategorie und die beizulegenden Zeitwerte flir

jede Klasse dargestellt.
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten 31. Dezember 2019 31. Dezember 2020

Bewertungs- Buchwert Beizu- Buchwert Beizu-
kategorie legender legender

Mio € IFRS 9 Zeitwert Zeitwert

Aktiva

Finanzinvestitionen "erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" FVOCI 133,3 133,3 0,0 0,0

Finanzinvestitionen "erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" FVTPL 40,6 40,6 33,6 33,6

Ausleihungen und sonstige verzinsliche Forderungen AC 230,4 232,8 189,2 193,8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige operative

Forderungen "zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" AC 1.788,2 1.788,2 1.564,0 1.564,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige operative

Forderungen "erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" FVTPL 317,0 317,0 300,0 300,0

Liquide Mittel "zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” AC 3.207,0 3.207,0 2.615,5 2.615,5

Liquide Mittel "erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" FVTPL 334,55 334,5 241,7 241,7

Derivate mit Sicherungsbeziehungen Hedge 13,8 13,8 39,6 39,6

Derivate ohne Sicherungsbeziehungen FVTPL 52,1 52,1 114,4 114,4

Passiva

Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und tbrige

finanzielle Verbindlichkeiten AC 10.628,1 11.050,4 8.643,1 9.149,9

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tbrige

operative Verbindlichkeiten AC 3.703,8 3.703,8 3.599,3 3.599,3

Derivate mit Sicherungsbeziehungen Hedge 7,0 7,0 1,3 1,3

Derivate ohne Sicherungsbeziehungen FVTPL 43,3 43,3 58,8 58,8

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern AC 63,7 63,7 76,1 76,1

1) AC: Amortised cost — Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, FVTPL: Fair value through profit or loss — Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, FVOCI: Fair value
through other comprehensive income - Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert, Hedge: Hedge accounting — Bilanzierung als Sicherungsbeziehung

Angaben zum beizulegenden Zeitwert

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts in Hierarchie 1 erfolgt mittels an einem aktiven Markt notierter Preise (unbe-
reinigt) fur identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, zu denen HeidelbergCement am Abschlussstichtag Zugang
hat. Fir die Hierarchie 2 erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels eines Discounted Cash Flow-Modells
anhand von Input-Daten, bei denen es sich nicht um in Hierarchie 1 eingeordnete notierte Preise handelt und die direkt
oder indirekt beobachtbar sind. Die beizulegenden Zeitwerte der Hierarchie 3 errechnen sich uber Bewertungsverfahren,
bei denen nicht auf dem aktiven Markt beobachtbare Faktoren einbezogen werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Fair-Value-Hierarchien der Vermdgenswerte und Schulden, die in der Bilanz zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden.

Fair-Value-Hierarchie 31. Dezember 2019 31. Dezember 2020

Mio € Hierarchie1 Hierarchie2 Hierarchie3
Aktiva

Finanzinvestitionen "erfolgsneutral zum beizulegenden

Zeitwert" 133,3 0,0
Finanzinvestitionen "erfolgswirksam zum beizulegen-

den Zeitwert" 21,9 18,7 12,2 21,4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige operative Forderungen "erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert" 317,0 300,0

Liquide Mittel "erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert" 334,5 241,7

Derivate mit Sicherungsbeziehungen 13,8 38,5 11
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen 52,1 114,4

Passiva

Derivate mit Sicherungsbeziehungen 7,0 0,2 11
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen 43,3 58,8

Die folgende Tabelle zeigt die Fair-Value-Hierarchien der Vermogenswerte und Schulden, die in der Bilanz nicht zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, deren beizulegender Zeitwert aber angegeben wird.
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Fair-Value-Hierarchie 31. Dezember 2019 31. Dezember 2020

Mio € Hierarchie1l Hierarchie2 Hierarchie3
Aktiva

Ausleihungen und sonstige verzinsliche Forderungen 232,8 193,8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige operative Forderungen "zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” 1.788,2 1.564,0

Liquide Mittel "zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” 3.207,0 2.615,5
Passiva

Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 9.912,7 1.137,7 8.124,1 1.025,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Ubrige operative Verbindlichkeiten 3.703,8 3.599,3

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern 63,7 76,1

Die Finanzinvestitionen ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” enthalten den beizulegenden Zeitwert der Beteiligung
an der Permanente-Gruppe in Hohe von 0,0 (i.V.: 133,3) Mio €. Der beizulegende Zeitwert der Permanente-Gruppe wird
durch den Wert von bestimmten Nettovermogenswerten sowie vom Wert des bestehenden Geschaftsbetriebs bestimmt.
Dieser wurde gutachterlich ermittelt und ergibt sich zum groBen Teil aus dem Wert der Grundstuicke, der auf der Basis von
tatsachlichen Transaktionen vergleichbarer Grundstiicke unter Berucksichtigung der noch anfallenden Rekultivierungsauf-
wendungen ermittelt wurde. Der Rickgang in Hohe von 133,3 Mio € resultiert im Wesentlichen aus der Neubewertung von
anfallenden Rekultivierungsaufwendungen gemaR den aktuellen gesetzlichen Vorgaben. Die Asbestverpflichtungen wurden
mit dem bis zur Abwicklung voraussichtlich zu entrichtenden Selbstbehalt unter Beriicksichtigung der Versicherungsdeckung
angesetzt. Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Nennwert angesetzt, verbleibende langfristige
Forderungen abgezinst. Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts dieser Beteiligung wird durch die Entwicklung des
zur Zeit offenen freiwilligen Insolvenzverfahrens nach Chapter 11 des U.S. Bankruptcy Codes beeinflusst und resultiert im
Wesentlichen aus der Neuschatzung der Umweltverpflichtungen, welche mit dem voraussichtlich zu entrichtenden Selbst-
behalt unter Berucksichtigung der Versicherungsdeckung angesetzt wurden.

Unsicherheiten in Bezug auf die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung an der Permanente-Gruppe ergeben
sich in erster Linie aus der Bewertung der Grundstucke. Hier konnen sich eventuelle Veranderungen der Marktlage sowohl
positiv als auch negativ auswirken. Daruber hinaus bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe der zu bertcksichtigenden
Rekultivierungsaufwendungen. Bei einer Erhohung oder Senkung der Grundstuckswerte bzw. der Rekultivierungsaufwendun-
gen um 10,0 Prozentpunkte wiirde sich der beizulegende Zeitwert der Beteiligung an der Permanente-Gruppe nicht verandern.

Die Finanzinvestitionen ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” enthalten Beteiligungen in Hohe von 21,4 (i.V.: 18,7)
Mio €, auf die HeidelbergCement keinen maBgeblichen Einfluss hat. Die Bewertung erfolgt im Wesentlichen anhand der
Multiplikator-Methode. Hierbei wird der anteilige Unternehmenswert auf Basis unternehmensspezifischer GroBen anhand von
EBITDA bzw. Umsatzmultiplikatoren ermittelt. Der Anstieg im Geschaftsjahr in Hohe von 2,7 Mio € ergibt sich im Wesent-
lichen aus erfolgswirksamen Neubewertungen zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 19,9 Mio € und Abgangen in Hohe
von 18,1 Mio €. Unsicherheiten in Bezug auf die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser Beteiligungen ergeben sich
hauptsachlich aus der Veranderung der verwendeten Multiplikatoren, da kein notierter Preis auf einem aktiven Markt vorliegt.
Wirden sich die verwendeten Multiplikatoren um 10,0 Prozentpunkte erhohen bzw. vermindern, ergabe sich eine Erhohung
bzw. Verminderung der beizulegenden Zeitwerte dieser Beteiligungen um 0,7 Mio €.

Weiterhin werden hier Finanzinvestitionen in Hohe von 12,2 (i.V.: 21,9) Mio € erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand
der am Abschlussstichtag festgestellten Marktwerte bestimmt wurde.

Bei den sonstigen erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten werden zur Ermitt-
lung des Fair Values Uberwiegend die Preise fir kirzlich stattgefundene Transaktionen herangezogen.

Bei den liquiden Mitteln ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” handelt es sich um hochliquide Geldmarktfonds, deren
beizulegender Zeitwert anhand der am Abschlussstichtag festgestellten Marktwerte bestimmt wurde.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten mit und ohne Sicherungsbeziehungen in Hierarchie 2 erfolgt die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert. Bei den derivativen Finanzinstrumenten mit Sicherungsbeziehungen in Hierarchie 3 handelt es
sich um eingebettete Derivate aus Stromliefervertragen. Der beizulegende Zeitwert wird durch die Abzinsung der kunftig
erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Unsicherheiten in Bezug auf die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ergeben
sich in erster Linie aus dem Marktpreis fir Strom. Hier kénnen sich eventuelle Veranderungen der Marktlage sowohl positiv
als auch negativ auswirken. Wiurden sich die verwendeten Strompreise um 10,0 Prozentpunkte erhéhen bzw. vermindern,
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HeidelbergCement bilanziert

ergabe sich eine Erhohung bzw. Verminderung der beizulegenden Zeitwerte um 3,2 Mio €. Bei diesen Posten entspricht der
beizulegende Zeitwert stets dem Buchwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Ausleihungen, sonstigen langfristigen operativen Forderungen, Bankdarlehen,
sonstigen langfristigen verzinslichen und operativen Verbindlichkeiten entsprechen den Barwerten der zuktinftigen Zahlungen
unter Berucksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Die beizulegenden Zeitwerte der borsennotierten Anleihen entsprechen den Nominalwerten multipliziert mit den Kursnotierungen
am Abschlussstichtag. Bei den Finanzinstrumenten mit kurzfristigen Restlaufzeiten stellen die Buchwerte am Abschlussstichtag
angemessene Schatzungen der beizulegenden Zeitwerte dar.

Die Klasse ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und librige operative Verbindlichkeiten” ist nicht unmittelbar auf
die dazugehorigen Bilanzposten Uberleitbar, da diese neben den finanziellen Verbindlichkeiten auch Rechnungsabgrenzungs-
posten und nicht-finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 761,0 (i.V.: 752,7) Mio € enthalten.

Bei den Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern in Hierarchie 3 handelt es sich um Verbindlichkeiten, die aus Andienungs-
rechten von Minderheitsgesellschaftern resultieren. Die Berechnungen der beizulegenden Zeitwerte erfolgten auf Basis der
jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen zur Abfindung der Minderheitsgesellschafter im Andienungsfall. Diese sehen i.d.R.
eine Approximation des anteiligen Unternehmenswerts auf Basis unternehmensspezifischer GroBen und Multiplikatoren vor.
Sofern die Andienung erst zu einem spateren Zeitpunkt moglich ist, wurde der Abfindungsbetrag unter Verwendung eines
marktgerechten Zinssatzes diskontiert. Bei den deutschen Personengesellschaften erfolgt die Berechnung des beizulegenden
Zeitwerts mittels eines Discounted Cash Flow-Modells. Hierbei wurden die Cashflows aus den zugrundeliegenden Planungen
der Gesellschaften mit einem risikoangepassten Diskontierungssatz (WACC) abgezinst.

Die Beurteilung, ob es bei finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden, zu einem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie gekommen ist, erfolgt jeweils zum Ende der

Berichtsperiode. In der abgelaufenen Berichtsperiode wurden keine Umgruppierungen vorgenommen.

Die folgende Tabelle stellt die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien zusammen.

Nettogewinne oder -verluste

Bewertungs- 2019 2020
Mio € kategorie

Finanzielle Vermogenswerte "erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert" FVOCI -35,6 -131,0
Finanzielle Vermogenswerte "erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" FVTPL -36,2 -0,6
Finanzielle Vermogenswerte "zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” AC -74,9 -36,7
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehungen FVTPL 23,5 -23,0
Finanzielle Verbindlichkeiten "zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" AC -23,3 -10,1

-146,5 -201,4

Bei den finanziellen Vermdgenswerten ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” wurde ein Bewertungsverlust in Héhe
von 131,0 (i.V.: 35,6) Mio € im Eigenkapital erfasst. Das Nettoergebnis der finanziellen Vermogenswerte ,,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” resultiert im Wesentlichen aus der erfolgswirksamen Bewertung. Im Nettoergebnis der finanziellen
Vermogenswerte ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten® sind neben Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 33,6 (i.V.:
29,7) Mio € auch Verluste aus der Ausbuchung operativer und verzinslicher Forderungen in Hohe von 1,7 (i.V.: 1,3) Mio €
und Wahrungseffekte in Hohe von -1,4 (i.V.: 43,9) Mio € enthalten. Das Nettoergebnis der derivativen Finanzinstrumente
ohne Sicherungsbeziehungen beinhaltet Wahrungs- und Zinseffekte. Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
zierten finanziellen Verbindlichkeiten enthalt das Nettoergebnis im Wesentlichen Effekte aus der Wahrungsumrechnung.

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der Finanzinstrumente dar. Alle Zinsen entfallen
auf finanzielle Forderungen und finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Gesamtzinsertrag und -aufwand

Mio € 2019 2020

Gesamtzinsertrag 52,0 40,1
Gesamtzinsaufwand -276,8 -201,9
-224,8 -161,8
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10.2 Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Die folgende Tabelle zeigt die Nominalwerte und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente.

Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2019 31. Dezember 2020
Mio € Nominalwert Marktwert?
Aktiva
Cash Flow Hedges
Devisenswaps 5,6 0,0
Energiederivate 3,6 0,2 21,8 5,9
Fair Value Hedges
Zinsswaps 750,0 13,6 1.500,0 33,7
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen
Devisentermingeschafte 8,8 0,0 29,8 1,0
Devisenswaps 3.687,6 27,5 3.785,1 93,4
Zinswahrungsswaps " 707,8 24,6 83,6 20,0
5.157,9 65,9 5.425,9 154,0
Passiva

Cash Flow Hedges

Devisentermingeschafte 13,0 0,5 5,6 0,0
Devisenswaps 5,6 0,0
Energiederivate 10,9 2,6 14,5 1,3
Fair Value Hedges
Zinsswaps 750,0 3,9
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen
Devisentermingeschafte 13,7 0,1 20,7 0,4
Devisenswaps 2.283,8 24,5 2.246,9 49,5
Zinswahrungsswaps " 43,8 18,6 638,3 8,9
Energiederivate 0,9 0,1
3.116,1 50,3 2.931,6 60,1

1) Die Nominalwerte von 83,6 (i.V.: 707,8) Mio € beziehen sich auf Zinswahrungsswaps mit positiven Marktwerten von 11,7 (i.V.: 8,6) Mio €, die aufgrund der Trennung in
langfristige und kurzfristige Bestandteile der Swaps auf der Aktivseite in Hohe von 17,0 (i.V.: 24,6) Mio € und auf der Passivseite in Hohe von -5,3 (i.V.: -16,0) Mio € aus-
gewiesen wurden. Die Nominalwerte von 638,3 (i.V.: 43,8) Mio € beziehen sich auf Zinswahrungsswaps mit negativen Marktwerten von -0,5 (i.V.: -2,6) Mio €, die aufgrund
der Trennung in langfristige und kurzfristige Bestandteile der Swaps auf der Aktivseite in Hohe von 3,0 (i.V.: 0,0) Mio € und auf der Passivseite in Hohe von -3,5 (i.V.: -2,6)
Mio € ausgewiesen wurden.

2

Marktwerte, die mit 0,0 Mio € angegeben werden, betragen weniger als 50 T€.

Die von HeidelbergCement kontrahierten Derivate unterliegen zum Teil rechtlich durchsetzbaren Verrechnungsvereinbarungen
(ISDA Agreement bzw. Deutscher Rahmenvertrag fur Finanztermingeschafte), die jedoch keine Saldierung von Forderun-
gen und Verbindlichkeiten in der Bilanz gem. |AS 32.42 erlauben. Es besteht lediglich ein Verrechnungsrecht im Falle des
Zahlungsverzugs oder der Zahlungsunfahigkeit einer Vertragspartei. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt daher auf Bruttobasis.

Zum Abschlussstichtag unterlagen Derivate mit einem positiven Buchwert in Hohe von 154,0 (i.V.: 65,9) Mio € sowie kor-
respondierende Derivate mit einem negativen Buchwert in Hohe von -60,1 (i.V.: -50,3) Mio € Verrechnungsvereinbarungen.
Unter Berlicksichtigung dieser Vereinbarungen ergabe sich zum Abschlussstichtag ein rechnerischer Saldierungsbetrag in
Hohe von 50,5 (i.V.: 32,4) Mio €. Entsprechend ergaben sich fir die Derivate positive Nettobuchwerte in Héhe von 103,5
(i.V.: 33,5) Mio € sowie negative Nettobuchwerte in Hohe von -9,5 (i.V.: -17,9) Mio €.

Derivative Finanzinstrumente werden bei HeidelbergCement ausschlieBlich zu wirtschaftlichen Sicherungszwecken eingesetzt,
die aus dem operativen Geschaft oder aus Refinanzierungsaktivitaten resultieren. Um die rechnungslegungsbezogene Inkon-
gruenz zwischen Sicherungsinstrument und gesichertem Grundgeschaft zu beseitigen, werden in Einzelfallen Sicherungs-
beziehungen (Hedge Accounting) designiert.

Cash Flow Hedges

Wahrungsrisiken aus langfristigen Investitionsprojekten, die aus vertraglichen zuklnftigen Auszahlungen in Fremdwahrungen
resultieren, werden durch entsprechende liquide Fremdwahrungsbestande, Devisenswaps und Devisentermingeschafte gesichert.
Die Merkmale der Sicherungsinstrumente stimmen mit denen der gesicherten Grundgeschafte uberein. Die Sicherungsquote
betragt 100 %. Die offenen Zahlungen aus den Investitionsprojekten werden voraussichtlich im Jahr 2021 bzw. bis zum Jahr
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

2023 geleistet werden. Bei Devisenswaps und Devisentermingeschaften wird nur die Kassakomponente der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts als Bestandteil des Cash Flow Hedges designiert. Auf die Terminkomponente entfallende Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von -0,1 Mio € wurden erfolgswirksam im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Als energieintensives Unternehmen ist HeidelbergCement bei der Beschaffung von Brennstoffen und Strom dem Energie-
preisrisiko ausgesetzt. In geringem Umfang wird in Nordeuropa und den USA ein Teil der kiinftigen Strom- und Gasolliefe-
rungen mit kurzfristigen Strom- und Gasol-Termingeschaften gesichert. In Polen werden bis zum Jahr 2031 die Strompreise
durch einen langfristigen Stromliefervertrag gesichert. Die wesentlichen Vertragsmerkmale der Sicherungsinstrumente
entsprechen grundsatzlich den Eigenschaften der Grundgeschafte. Bei den Strom-Hedges werden 65 % der kurzfristigen
und 10 % der langfristigen geplanten Stromkaufe abgesichert. Die Sicherungsquote bei den Gasdl-Hedges liegt bei 40 %.
Die Sicherungsinstrumente und die Grundgeschafte, die in Sicherungsbeziehungen designiert sind, haben folgende Aus-
wirkungen auf die Bilanz.

Cash Flow Hedges nach Risikoklassen 2019 2020

Wahrungs-  Energiepreis- Waihrungs- | Energiepreis-
Mio € risiko risiko risiko® risiko

Sicherungsinstrumente

Bilanzposten und Buchwerte

Derivative Finanzinstrumente (Aktiva) 0,2 1,1
Kurzfristige derivative Finanzinstrumente (Aktiva) 0,0 4,7
Liquide Mittel (Aktiva) 11,8 11,7

davon kumulierte Fremdwahrungseffekte 1,5 1,5
Sonstige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -0,2 -0,9
Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -0,3 -2,6 0,0 -0,4
Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Messung der Ineffektivitit der
Berichtsperiode -0,4 -3,6 -0,8 7,0
Gesicherte Grundgeschifte
Anderung zur Messung der Ineffektivitat 0,4 3,6 0,8 -7,0
Rucklage fir Cash Flow Hedges -1,1 2,3 -1,5 -4,7

1) Marktwerte, die mit 0,0 Mio € angegeben werden, betragen weniger als 50 T€.

Die Uberleitung der Cash Flow Hedge-Riicklage wird in der folgenden Tabelle dargestellt.

Uberleitung der Cash Flow Hedge-Riicklage

Mio € Risiko 2019 2020

Stand zum 1. Januar 3,4 -0,5
Marktwertveranderung Wahrungsrisiko -0,4 0,8
Marktwertveranderung Energiepreisrisiko -3,6 -7,0

Sicherungsgewinne und -verluste (sonstiges Ergebnis) -3,9 -6,2

Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung (Materialaufwand) Energiepreisrisiko 1,0 14,0

Umgliederung in die Anschaffungskosten von Sachanlagen Wahrungsrisiko -0,3

Ertragsteuern 0,6 -2,1

Gewinne/Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -1,6 -0,5

Minderheitsgesellschaftern zustehendes Ergebnis 0,3

Stand zum 31. Dezember -0,5 4,7

Fair Value Hedges

Die am Abschlussstichtag offenen Zinsswaps sichern die Zinsrisiken zweier fest verzinslicher Euroanleihen zu je 750 Mio €
ab, die im Jahr 2022 bzw. im Jahr 2027 fallig werden. Der gewichtete durchschnittliche Sicherungskurs der ausstehenden
Zinsswaps ist der 6-Monats-EURIBOR zuzuglich einer Marge von 0,68 %. Die Zinsswaps weisen ahnliche Konditionen wie
die gesicherten Grundgeschafte auf, wie etwa Referenzzinssatz, Zahlungszeitpunkte, Laufzeiten und Nennbetrag. Die Wert-
anderungen der Grundgeschafte, die sich aus der Veranderung des EURIBOR ergeben, werden durch die Wertanderung der
Swaps weitestgehend ausgeglichen. Die Sicherungsquote betragt 100 %.
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Die Sicherungsinstrumente und die Grundgeschafte, die in Fair Value Hedges designiert sind, haben folgende Auswirkungen
auf die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.

Fair Value Hedge — Absicherung des Zinsrisikos 2019
Sicherungs- Grund- In der GuV BE{I IS In der GuV
instrument  geschaft [RESCM  instrument | geschiaft erfasste
Mio € Zinsswap  Anleihe Ineffektivitat Zinsswap | Anleihe | Ineffektivitat

Bilanzposten und Buchwert

Derivative Finanzinstrumente (Aktiva) 6,5 24,3

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente (Aktiva) 7.1 9,3

Sonstige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -3,9

Langfristige Anleihen (Passiva) -1.504,4 -1.529,0
davon kumulierte Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts -4.4 -24,6

Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Messung der
Ineffektivitat der Berichtsperiode 2,6 1,3 23,7 -24,6

GuV-Posten und Wert der Ineffektivitat

Sonstiges Finanzergebnis 3,9 -0,9

Die Ineffektivitat der Fair Value Hedges resultiert im Wesentlichen aus dem Einfluss des Kreditrisikos der Gegenpartei und
des Konzerns auf den beizulegenden Zeitwert der Zinsswaps und auf die Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihen.
Die im Marktwert enthaltenen Stlickzinsen wurden in Hohe von 0,3 (i.V.: 0,5) Mio € erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.

Die Wirksamkeit der Cash Flow Hedges und Fair Value Hedges wird zu Beginn und zu jedem Abschlussstichtag prospektiv
anhand der wesentlichen Vertragsmerkmale Gberprift.

10.3 Risiken der Finanzinstrumente

HeidelbergCement unterliegt hinsichtlich seiner Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, festen Verpflichtungen und geplanten
Transaktionen insbesondere Risiken aus der Veranderung der Wechselkurse, der Zinssatze und der Markt- und Borsenpreise.
Diese Marktpreisrisiken konnen einen negativen Einfluss auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Der Konzern steuert diese Risiken vorwiegend im Rahmen seiner laufenden Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten und bei
Bedarf durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Die Grundzuge der Finanzpolitik werden vom Vorstand festgelegt
und durch die Abteilung Group Treasury auf Basis bestehender Richtlinien umgesetzt.

Kreditrisiko

HeidelbergCement ist durch sein operatives Geschaft und bestimmte Finanztransaktionen Kreditrisiken ausgesetzt.
Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Vertragspartei ihre bei Abschluss eines Finanzinstruments vertraglich zugesagten
Verpflichtungen unerwartet nicht oder nur teilweise erfullt. Das Kreditrisiko des Konzerns wird begrenzt, indem Finanz-
anlagen und derivative Finanzinstrumente nur mit Vertragsparteien, die unsere Bonitatsanforderungen erfiillen, getatigt
bzw. abgeschlossen werden.

Bonitatsbewertung (Rating)

Die Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s bewerten die Kreditwirdigkeit von HeidelbergCement per Ende 2020
mit Baa3/P-3 (Ausblick positiv) und BBB-/A-3 (Ausblick positiv). Herabstufungen der von den Ratingagenturen vergebenen
Ratings konnten sich negativ auf die Kapitalkosten und Refinanzierungsmoglichkeiten von HeidelbergCement auswirken.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel. Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln ist der
Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Kontrahenten ihre Verpflichtungen nicht erftllen. HeidelbergCement
steuert die daraus entstehende Risikoposition durch Diversifizierung der Kontrahenten. Gegenwartig sind keine liquiden Mittel
aufgrund von Ausfallen Gberfallig oder wertberichtigt. Das maximale Kreditrisiko der liquiden Mittel entspricht dem Buchwert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptsachlich aus dem Verkauf von Zement, Beton und Zuschlag-
stoffen. Im operativen Geschaft werden die AuBenstande fortlaufend tuberwacht. Die maximale Risikoposition aus den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem Buchwert. Die Risikokonzentration in Bezug auf Forderungen aus
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HeidelbergCement bilanziert

Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte wird aufgrund der weltweiten Tatigkeit von HeidelbergCement
und der Streuung auf eine Vielzahl von Kunden als gering eingestuft.

HeidelbergCement wendet zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, und Vertragsvermogenswerte den vereinfachten Ansatz von IFRS 9
an. Dieser sieht zu jedem Bilanzstichtag eine Wertberichtigung in Hohe der uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste vor.
Fur die Ermittlung wurden die Forderungen gemaR der geographischen Lage zusammengefasst, da die Kundensegmente pro
Land ahnliche Kreditrisikomerkmale aufweisen. Die Ermittlung selbst findet auf Einzelgesellschaftsebene statt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden hierbei in die Risikoklassen ,nicht in der Bonitat beeintrachtigt”
bzw. ,in der Bonitat beeintrachtigt” eingeteilt. Fiir die Ermittlung des zu erwartenden prozentualen Verlustes der Risiko-
klasse ,nicht in der Bonitat beeintrachtigt” werden historische Verlustraten berlcksichtigt, die basierend auf den Umsatzer-
|6sen und Forderungsausbuchungen der letzten drei Jahre ermittelt werden. Diese werden anschlieBend um einen Faktor
angepasst, um zukunftsorientierte, makrookonomische Informationen abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden zur
Begleichung der Forderungen auswirken konnten. Hierfir wird das erwartete reale Wachstum der Bauwirtschaft bzw. des
Bruttoinlandsprodukts der Lander, in denen die Kunden ansassig sind, berlcksichtigt. Fur die Risikoklasse ,,in der Bonitat
beeintrachtigt” werden Kreditausfallraten fiir den erwarteten Kreditverlust berechnet, die im Wesentlichen auf historischen
Ausfallwahrscheinlichkeiten und Uberfilligkeiten basieren. Die ermittelten Verlustraten ergeben sich somit aus dem Verhiltnis
aller pro Einzelgesellschaft gebuchten Wertberichtigungen zum Bruttobuchwert.

Im jeweiligen Inlandsgeschaft konnen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch verschiedene Sicherungsformen
wie z.B. Garantien und Blirgschaften, Akkreditive und andere Formen der Kreditversicherung abgesichert sein. Diese Sicher-
heiten werden als integraler Bestandteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrachtet und bei der Berechnung
der Wertminderung berticksichtigt. Die zum 31. Dezember 2020 erhaltenen Sicherheiten betragen 298,6 (i.V.: 343,0) Mio €.

Die Vertragsvermogenswerte betreffen erbrachte Leistungsverpflichtungen, fur die zum Stichtag noch kein unbedingter
Zahlungsanspruch besteht. Die Vertragsvermogenswerte weisen im Wesentlichen die gleichen Risikoeigenschaften wie die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf. Daher werden die erwarteten Ausfallraten fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen der jeweiligen Lander als eine angemessene Annaherung an die Ausfallraten fir die Vertragsvermogenswerte
angesehen und fir die Ermittlung des erwarteten Kreditverlustes herangezogen.

In der folgenden Tabelle werden die Informationen tUber die Kreditrisikoposition und die erwarteten Kreditverluste der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, dargestellt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Risikoklassen

Verlustrate Brutto- Wert-
Mio € buchwert berichtigung

31. Dezember 2020

Nicht in der Bonitat beeintrachtigt 0,3% 1.171,0 -3,4 1.167,7

In der Bonitat beeintrachtigt 51,5% 195,3 -100,5 94,8
1.366,3 -103,9 1.262,5

31. Dezember 2019

Nicht in der Bonitat beeintrachtigt 0,2% 1.368,9 -2,3 1.366,6

In der Bonitat beeintrachtigt 50,3 % 215,3 -108,2 1071
1.584,2 -110,5 1.473,7

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio € 2019 2020

Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 93,7 110,5
Zufiihrung 38,1 39,7
Auflosung -14,0 -15,8
Verbrauch -12,7 -21,4
Wahrungsumrechnung und Sonstiges 55 91
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 110,5 103,9
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Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte

Dieser Posten enthalt im Wesentlichen Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens, verzinsliche Forderungen sowie sonstige
operative Forderungen. Die Kreditrisikoposition aus sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerten entspricht
dem Buchwert dieser Instrumente. HeidelbergCement erachtet dieses Kreditrisiko als nicht bedeutend.

HeidelbergCement berlicksichtigt das Ausfallrisiko bereits beim erstmaligen Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts durch
die Bildung von Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste. Fir die Ermittlung wird das allgemeine Wertminderungs-
modell nach IFRS 9 angewendet. Bei der Berechnung der Ausfallwahrscheinlichkeit wird auf interne Bonitatseinschatzungen
zuruckgegriffen, die sowohl quantitative als auch qualitative Informationen bertcksichtigen. Die internen Einstufungen werden
anschlieBend auf die Ratingklassen externer Ratingagenturen und die daraus resultierenden Ausfallwahrscheinlichkeiten
Ubergeleitet. Diese Ausfallwahrscheinlichkeiten werden um das erwartete reale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts des
Landes, in dem der Schuldner ansassig ist, angepasst. Bei der Ermittlung der Verlustquote werden sowohl die Vermdgens-
und Ertragslage des Schuldners als auch gewahrte Sicherheiten berticksichtigt, so dass insgesamt ein geringes Ausfallrisiko
besteht. Die zum Bilanzstichtag gewahrten Sicherheiten betragen 56,0 (i.V.: 61,6) Mio € und umfassen im Wesentlichen
Pfandrechte und Garantien. Zu jedem Bilanzstichtag wird beurteilt, ob das Kreditrisiko signifikant gestiegen ist. Falls sich
das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat, wird die Ausfallwahrscheinlichkeit auf Basis eines
12-Monats-Zeitraums ermittelt, andernfalls wird die gesamte Restlaufzeit herangezogen.

Um zu beurteilen, ob sich das Kreditrisiko signifikant erhoht, wird das Risiko eines Ausfalls des finanziellen Vermogenswerts

zum Bilanzstichtag mit dem Ausfallrisiko zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung verglichen. Fir die Beurteilung werden

neben den lokalen Gegebenheiten, die von Land zu Land unterschiedlich sind, insbesondere folgende Indikatoren berlicksichtigt:

— Bonitatsrating des Schuldners gemaR interner Einschatzungen von HeidelbergCement sowie externer Ratingagenturen

— Tatsachliche oder erwartete wesentliche nachteilige Veranderungen der Geschafts-, Finanz- oder Wirtschaftslage, die
voraussichtlich zu einer wesentlichen Anderung der Fahigkeit des Schuldners zur Erfiillung seiner Verpflichtungen fiihren
konnten.

Unabhadngig von der obigen Analyse wird von einer signifikanten Erhohung des Kreditrisikos ausgegangen, wenn ein Schuld-
ner bei einer vertraglichen Zahlung mehr als 30 Tage uberfallig ist.

Im Hinblick auf die Bestimmung eines Ausfallereignisses wird ein finanzieller Vermogenswert als kreditgefahrdet eingestuft,
wenn ein objektives Ereignis eingetreten ist, wie beispielsweise:

vertragliche Zahlung ist mehr als 90 Tage uberfallig

erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners

Restrukturierung der Forderung aufgrund der finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners (z.B. Verlangerungsvertrag)
es wahrscheinlich ist, dass der Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen der sonstigen finanziellen Forderungen ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” wird
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Sonstige finanzielle Forderungen ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”

Ausleihungen und Sonstige Gesamt
sonstige verzinsliche operative
Mio € Forderungen Forderungen
Bruttobuchwert 31. Dezember 2020 219,8 308,1 527,9
Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 2020 -22,1 -3,5 -25,7
Veranderung -8,4 -3,5 -11,9
Wahrungsumrechnung 0,0 0,4 0,3
Anderung Konsolidierungskreis
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 2020 -30,6 -6,6 -37,2
Buchwert 31. Dezember 2020 189,2 301,5 490,7
Bruttobuchwert 31. Dezember 2019 252,5 318,1 570,6
Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 2019 -15,7 -5,5 -21,2
Veranderung -6,2 2,1 -4,1
Wahrungsumrechnung -0,3 -0,1 -0,3
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 2019 -22,1 -3,5 -25,7
Buchwert 31. Dezember 2019 230,4 314,6 545,0
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Die Kreditrisikoposition und die erwarteten Kreditverluste der sonstigen finanziellen Forderungen ,,zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten” nach Risikoklassen stellen sich wie folgt dar.

Sonstige finanzielle Forderungen nach Risikoklassen

Verlustrate Brutto- Wert- Gesamt
Mio € buchwert berichtigung

31. Dezember 2020

Geringes Risiko 0,2% 461,0 -0,8 460,2

Ausfallereignis 54,4% 66,9 -36,4 30,5
527,9 -37.,2 490,7

31. Dezember 2019

Geringes Risiko 0,1% 519,5 -0,7 518,9

Ausfallereignis 48,9 % 51,1 -25,0 26,1
570,6 -25,7 545,0

Es erfolgte keine Zuordnung in die Risikoklasse ,Zweifelhaft”, da sich seit dem erstmaligen Ansatz das Kreditrisiko fiir obige
Forderungen nicht signifikant erhoht hat.

Die liquiden Mittel unterliegen ebenfalls den Wertminderungsanforderungen des IFRS 9. Der identifizierte Wertminderungs-
aufwand war unwesentlich.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zur Risikoreduktion eingesetzt. HeidelbergCement ist im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit Zins-, Wahrungs- und Energiepreisrisiken ausgesetzt. Ein wesentlicher Teil der Derivate wird fur bilanzielle
Zwecke nicht als Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) im Sinne von IFRS 9, sondern als Instrument der Kategorie
»Held for trading” bilanziert. Allerdings stellen die Marktwertveranderungen dieser Instrumente, wirtschaftlich betrachtet,
eine ckonomisch wirksame Absicherung im Rahmen der Konzernstrategie dar. Das maximale Kreditrisiko dieser Position
entspricht dem Marktwert der derivativen Finanzinstrumente, die einen positiven Marktwert aufweisen und zum Stichtag als
finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen werden. Zur Minderung des Ausfallrisikos werden die Sicherungsgeschafte grund-
satzlich nur mit fihrenden Finanzinstituten, die unsere Bonitatsanforderungen erflllen, abgeschlossen. Derzeit bestehen
keine Uberfilligkeiten bei den im Bestand befindlichen derivativen Finanzinstrumenten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem
MaR erfiillen kann. HeidelbergCement steuert seine Liquiditat, indem der Konzern neben dem Zahlungsmittelzufluss aus dem
operativen Geschaft in ausreichendem Umfang liquide Mittel und umfangreiche Kreditlinien bei Banken vorhalt. Das operative
Liquiditatsmanagement umfasst eine tagliche Zusammenfiihrung von liquiden Mitteln. Die Abteilung Group Treasury fungiert
dabei als Inhouse-Bank. Dadurch konnen Liquiditatsiiberschiisse und -anforderungen entsprechend den Bedirfnissen des
Gesamtkonzerns sowie einzelner Konzerngesellschaften gesteuert werden.

Zum Jahresende stehen neben verfligbaren Barmitteln noch ungezogene, bestatigte Kreditlinien in Hohe von 2,8 Mrd €
zur Liquiditatssicherung zur Verfuigung. Zur Deckung kurzfristiger Liquiditatsspitzen verfugt HeidelbergCement Uber
einen unbefristeten Rahmenvertrag zur Emission kurzfristiger Inhaberschuldverschreibungen (Commercial Paper) in Hohe
von 2 Mrd €. Im Rahmen des Programms werden je nach Marktlage zu unterschiedlichen Zeitpunkten einzelne Tranchen
mit unterschiedlichen Laufzeiten begeben. Zum Jahresende 2020 waren keine von der HeidelbergCement AG begebenen
Commercial Paper ausstehend. Weitere Informationen zu Liquiditatsrisiken sind im Lagebericht, Kapitel Risiko- und Chancen-
bericht, auf 2 Seite 69 f. zu finden.

Da die Finanzdokumente von HeidelbergCement keine Klauseln enthalten, welche im Falle einer Bonitatsherabstufung (Rating)
eine Ruckzahlungsverpflichtung auslosen, bleibt auch im Falle veranderter Bonitatsbeurteilungen die Falligkeitsstruktur unberuhrt.
In keinem der wesentlichen bestehenden Finanzinstrumente sind Nachschusspflichten (Margin Calls) vereinbart, die zu einem
Liquiditatsabfluss fuhren konnten. Alle derivativen Finanzinstrumente werden auf Basis bestehender Rahmenvereinbarungen
kontrahiert, die zwecks Reduzierung von Bonitats- und Liquiditatsrisiken Nettingvereinbarungen enthalten.

Die folgende Falligkeitsubersicht zeigt, wie die Cashflows der Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2020 die Liquiditatssituation
des Konzerns beeinflussen. Die Ubersicht zeigt den Ablauf der

— undiskontierten Tilgungs- und Zinsauszahlungen der Anleihen,

— undiskontierten Verbindlichkeiten und Zinszahlungen gegenuber Kreditinstituten,
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— Leasingzahlungen auf Bruttobasis (vor Abzug der Finanzierungskosten),
— undiskontierten sonstigen verzinslichen Verbindlichkeiten und
— undiskontierten, fur das jeweilige Jahr summierten vertraglich vereinbarten Auszahlungen der derivativen Finanzinstrumente.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind den kurzfristigen Falligkeiten zuzuordnen (innerhalb eines Jahres).

Bei variablen Zinszahlungen wird der aktuelle Zins als Basis gewahlt. Auszahlungen in Fremdwahrungen werden mit dem
Stichtagskurs umgerechnet.

Cashflows der verzinslichen Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumente

Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
Mio € 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 = 2025
Anleihen 7.708,5 635,9 869,7 1.115,9 1.493,4 4.147,8
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 842,1 189,9 412,5 208,2 25,8 46,1
Leasingverbindlichkeiten 1.124,7 269,0 209,4 150,8 107,8 659,1
Ubrige sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 92,5 51,6 13,5 12,0 7,7 7,9
Derivate mit positivem Marktwert
Cash Flow Hedges 5,9 16,4 13,0
Fair Value Hedges 33,7 4,2 4,2 4,2 4,2 12,6
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen 114,4 3.787,6 34,8 5,9
Derivate mit negativem Marktwert
Cash Flow Hedges 1,3 14,1 8,3 2,4 2,4 2,4
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen 58,8 2.287,1 10,8 640,7

Cashflows der verzinslichen Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumente

Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows

Mio € 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 =>2024
Anleihen 9.636,7 2.001,6 1.373,4 853,4 1.099,7 4.975,0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 879,6 181,9 53,1 415,9 209,8 91,2
Leasingverbindlichkeiten 1.285,7 307,9 256,4 199,4 137,2 673,0
Ubrige sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 111,8 64,8 211 2,0 14,5 26,8
Derivate mit positivem Marktwert

Cash Flow Hedges 0,2 3,6

Fair Value Hedges 13,6

Derivate ohne Sicherungsbeziehungen 52,1 3.711,1 50,9 48,4 642,0
Derivate mit negativem Marktwert

Cash Flow Hedges 3,1 18,7 59

Fair Value Hedges 3,9 5,6 5,6 5,6 5,6 22,5

Derivate ohne Sicherungsbeziehungen 43,3 2.333,6 16,4

Der Liquiditatszufluss in Hohe von 802,1 (i.V.: 834,5) Mio € aus Zinswahrungsswaps sowie in Hohe von 6.088,1 (i.V.: 6.020,2)
Mio € aus kurzfristigen Devisengeschaften und sonstigen Derivaten wurde in der Tabelle nicht bertcksichtigt.

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
zu Zinszahlungsschwankungen fiihren. Der Vorstand und Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG haben sich gegen eine
Absicherung der variabel verzinslichen Finanzinstrumente entschieden. Diese Strategie basiert auf der historisch hohen
Korrelation steigender Ergebnisse mit steigenden Zinsen. Bei Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, haben Zinsanderungsrisiken keine Auswirkungen auf das Ergebnis und das Eigenkapital.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2020 tber alle Wahrungen um 50 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen
ware, ware der Nettozinsaufwand des HeidelbergCement Konzerns unter Berlcksichtigung der variabel verzinslichen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten um 4,0 (i.V.: 9,2) Mio € geringer bzw. um 4,9 (i.V.: 10,1) Mio € hoher ausgefallen.
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Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken von HeidelbergCement resultieren aus Investitionen, FinanzierungsmaBnahmen und operativen Tatigkeiten.
Risiken aus Fremdwahrungen werden im Wesentlichen gesichert, soweit sie die Cashflows des Konzerns beeinflussen. Bei der
Eliminierung bestehender Wahrungsrisiken werden Devisentermingeschafte und Devisenswaps eingesetzt.

Im Rahmen der Inhouse-Banking-Aktivitat der HeidelbergCement AG ergeben sich durch Aufnahme und Anlage von Liquiditat
der Tochtergesellschaften Wahrungspositionen, die in der Regel durch entsprechende fristen- und betragskongruente externe
Devisenswapgeschafte abgesichert werden. Vor diesem Hintergrund haben Wahrungsschwankungen im Rahmen der Inhouse-
Banking-Aktivitat im Allgemeinen keine Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapital. Ungesicherten Positionen entstehen
lediglich in Einzelfallen, beispielsweise wenn Wahrungen nicht konvertierbar sind.

Die folgende Tabelle zeigt die hypothetischen Auswirkungen auf das Finanzergebnis unter der Annahme einer Aufwertung
bzw. Abwertung der Fremdwahrung um 10% gegentiber der jeweiligen funktionalen Wahrung, wobei die positiven Werte
einen Ertrag und die negativen Werte einen Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung darstellen.

Sensitivitatsanalyse des Wahrungsrisikos Aufwertung der Fremdwéhrung Abwertung der Fremdwahrung
um 10 % um 10 %

Mio € 31.12.2019 31.12.2019

MAD/EUR -7,4 -7,3 7,4 7,3

EUR/USD 1,7 = -1,7 =

USD/GHS 0,6 0,6 -0,6 -0,6

USD/TZS 2,5 3,2 -2,5 -3,2

Fremdwahrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen (d.h. die Risiken, die aus der Umrechnung der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-Berichterstattungswahrung
resultieren) bleiben hingegen grundsatzlich ungesichert. Unter Umstanden kann HeidelbergCement jedoch auch dieses
Fremdwahrungsrisiko absichern.

11 Sonstige Angaben

11.1 Kapitalsteuerung

Ziel der Kapitalsteuerung ist die Sicherstellung ausreichender Liquiditat des Konzerns zu jeder Zeit. Dazu nutzt der Konzern
externe und interne Finanzierungsmoglichkeiten (siehe Lagebericht, Kapitel Konzern-Finanzmanagement, 7 Seite 40 f.).
Eine wesentliche Bedeutung bei der Uberwachung des Konzernkapitals kommt den Nettofinanzschulden sowie dem dyna-
mischen Verschuldungsgrad zu, der dem Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
vor Abschreibungen entspricht.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Mio € 31.12.2019 31.12.2020

Liquide Mittel, derivative Finanzinstrumente und kurzfristige Finanzinvestitionen 3.617,4 3.011,2
Verzinsliche Verbindlichkeiten 12.027,7 9.904,0
Nettofinanzschulden 8.410,4 6.892,8
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen 3.580,2 3.7071
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,35 1,86

Im Rahmen von Kreditvertragen wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen (Financial Covenants) vereinbart, die
alle in der Berichtsperiode erfullt wurden. Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind das Verhaltnis der Nettoverschuldung
zu EBITDA und der Zinsdeckungsfaktor. Die Kennzahl EBITDA leitet sich aus den Kreditvertragen ab und weicht daher
von der Kennzahl ,Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen” ab, da Bestandteile des zusatzlichen
ordentlichen Ergebnisses sowie Effekte aus Erst- und Entkonsolidierungen berlcksichtigt werden. Weiterhin werden in der
Kennzahl Nettoverschuldung keine langfristigen derivativen Finanzinstrumente mit positivem Marktwert berutcksichtigt.
Weitere Erlauterungen werden im Lagebericht auf 7 Seite 40 gegeben. Im Rahmen der Konzernplanung wird die Einhaltung
der Kreditvereinbarungen konsequent Uberwacht und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung
der Covenants kdnnten die Glaubiger unter bestimmten Voraussetzungen entsprechende Kredite, ungeachtet der vertraglich
vereinbarten Laufzeiten, fallig stellen.
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11.2 Eventualverbindlichkeiten

Zum Abschlussstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 171,9 (i.V.: 180,8) Mio €, die im Wesentlichen im
Zusammenhang mit ertragsteuerlichen Risiken stehen. Der Zeitpunkt der moglichen Zahlungsmittelabflisse fur die Eventual-
verbindlichkeiten ist unsicher, da sie von unterschiedlichen externen Faktoren abhangen, die auRerhalb des Einflussbereichs
von HeidelbergCement liegen. Die Anwendung steuerlicher Regelungen kann zum Zeitpunkt der Berechnung von Steuer-
erstattungsansprichen und -verbindlichkeiten ungeklart sein. Bei der Berechnung der Steuerpositionen ist die jeweils
wahrscheinlichste Anwendung zugrunde gelegt. Ungeachtet dessen kann die Finanzverwaltung hierzu eine abweichende
Auffassung vertreten. Aus einer abweichenden Auffassung konnen sich zusatzliche steuerliche Verbindlichkeiten ergeben.

11.3 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Abschlussstichtag bestehen vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 556,1 (i.V.: 507,4)
Mio €, davon entfallen 253,3 Mio € auf den Neubau des Zementwerks in Mitchell, Indiana, USA. Aus Leasingverhaltnissen,
die am Abschlussstichtag eingegangen wurden, die aber noch nicht begonnen haben, resultieren kinftige Zahlungsmittel-
abflisse in Hohe von 54,5 (i.V.: 116,2) Mio €.

Am 27. September 2019 hat HeidelbergCement bekanntgegeben, dass sein nordamerikanisches Tochterunternehmen Lehigh
Hanson, Inc. mit Giant Cement, einem Tochterunternehmen von Elementia S.A.B. de C.V,, eine Vereinbarung uber den Kauf des
Zementwerks Keystone in Bath, Pennsylvania, getroffen hat. Das Zementwerk Keystone beliefert die Markte in Pennsylvania,
New Jersey und New York. Der vereinbarte Kaufpreis betragt 151 Mio USD frei von liquiden Mitteln und Verbindlichkeiten,
vorbehaltlich Ublicher Kaufpreisanpassungen. Der Abschluss der Transaktion, die noch von den Wettbewerbsbehorden ge-
nehmigt werden muss, wird im Geschaftsjahr 2021 erwartet.

11.4 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 24 verlangt die Darlegung der wichtigsten Beziehungen mit nahe stehenden Gesellschaften und Personen, die maRgebli-
chen Einfluss auf die HeidelbergCement AG austiben konnen, die zu den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen
gehoren oder als Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen bilanziert sind.

Herr Ludwig Merckle, Ulm, halt zum 31. Dezember 2020 uber die von ihm kontrollierte Gesellschaft Spohn Cement Beteili-
gungen GmbH, Zossen, 27,71 % der Stimmrechte der HeidelbergCement AG. Die HeidelbergCement AG hat im Geschaftsjahr
2020 fir die PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG, Mannheim, ein Herrn Ludwig Merckle nahestehendes Unternehmen,
Dienstleistungen in Hohe von 244,6 (i.V.: 177,8) T€ netto erbracht. Zudem fielen Aufwendungen fur bezogene Dienstleistungen
in Hohe von 91,0 (i.V.: 81,3) T€ netto an.

Mit den im HeidelbergCement Konzern als Gemeinschaftsunternehmen geftihrten Gesellschaften wurden Umsatze und
sonstige Verkaufe in Hohe von 47,3 (i.V.: 38,2) Mio € getatigt sowie Rohstoffe, Waren und sonstige Dienstleistungen in Hohe
von 282,6 (i.V.: 309,5) Mio € bezogen. An Dienstleistungen und sonstigen Service- und Finanzleistungen wurden 9,6 (i.V.:
10,3) Mio € erbracht. Aus diesen Aktivitaten sowie aus Finanztransaktionen bestehen Forderungen in Hohe von 80,9 (i.V.:
110,2) Mio € und Verbindlichkeiten von 25,1 (i.V.: 36,4) Mio €. Des Weiteren wurden Kapitalerhohungen bei Gemeinschafts-
unternehmen in Hohe von 1,6 (i.V.: 2,3) Mio € durchgefiihrt. Kapitalriickzahlungen von Gemeinschaftsunternehmen an die
Muttergesellschaft wurden in Hohe von 0,0 (i.V.: 15,9) Mio € geleistet. Im Geschaftsjahr 2020 bestehen Garantien zugunsten
von Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 0,6 (i.V.: 0,7) Mio €.

Geschaftliche Transaktionen mit assoziierten Unternehmen umfassen Umsatze und sonstige Verkaufe in Hohe von 88,4 (i.V.:
96,3) Mio €, den Bezug von Waren und Dienstleistungen in Hohe von 21,4 (i.V.: 18,3) Mio €, sowie erbrachte Dienstleistungen
in Hohe von 1,2 (i.V.: 1,5) Mio €. Aus diesen Aktivitaten sowie aus Finanztransaktionen bestehen Forderungen in Hohe von
39,6 (i.V.: 42,6) Mio € und Verbindlichkeiten von 14,5 (i.V.: 24,7) Mio €. Kapitalerhohungen und Sacheinlagen bei assoziierten
Unternehmen wurden in Hohe von 0,2 (i.V.: 2,5) Mio € getatigt. Kapitalrlickzahlungen von assoziierten Unternehmen an die
Muttergesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 0,0 (i.V.: 0,6) Mio € getatigt. Garantien zugunsten assoziierter
Gesellschaften bestehen im Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 0,2 (i.V.: 0,2) Mio €.

Aus Transaktionen mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften bestehen Forderungen in Hohe von 34,9 (i.V.: 30,9) Mio €
und Verbindlichkeiten von 18,9 (i.V.: 18,2) Mio €.

Die angegebenen Transaktionen erfolgten zu Konditionen, die jeweils auch fiir fremde Dritte gelten wirden.
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11.5 Vorstand und Aufsichtsrat

Wir verweisen auf die im Lagebericht im Kapitel Corporate Governance auf 7 Seite 86 f. gemachten Ausfihrungen.

Die Festvergutung des Vorstands verringerte sich gegenuber dem Vorjahr aufgrund des personellen Wechsels beim Vor-
standsvorsitz auf 6,2 (i.V.: 7,1) Mio €. In 2020 hat der Vorstand freiwillig auf 20 % seines Festgehalts in den Monaten April
bis Juni verzichtet - ein personlicher Beitrag zur Bewaltigung der zu dieser Zeit erwarteten negativen Einflusse der COVID-
19-Pandemie. Die Summe der kurzfristigen variablen Vergutungsbestandteile veranderte sich gegeniber dem Vorjahr auf
10,0 (i.V.: 9,5) Mio €. Sie bestand aus dem Jahresbonus in Hohe von 10,1 (i.V.: 9,6) Mio €, auf welchen 0,1 (i.V.: 0,1) Mio €
an sonstigen Vergutungsbestandteilen angerechnet wurden.

Die sonstigen Vergiitungsbestandteile betrugen 1,3 (i.V.: 1,4) Mio €. Sie bestanden aus Zahlungen fiir Gremientatigkeiten
bei Tochterunternehmen der HeidelbergCement AG und steuerpflichtigen Nebenleistungen insbesondere bestehend aus der
Zurverfugungstellung von Dienstwagen, Mobilfunk- und Kommunikationsmitteln sowie Aufwandsentschadigungen, Versi-
cherungsleistungen und entsendungsbedingten geldwerten Vorteilen, wie Ubernahme von Kosten fiir Heimfliige, sowie den
Kosten fur die Leistung fir private Altersvorsorge (Cash Allowance).

Die Vorstandsmitglieder nehmen an dem im Jahr 2020 aufgelegten Langfristbonusplan 2020-2022/23 teil. Die Zielwerte fir
den Plan liegen auf 1.000 € gerundet fur Dr. Dominik von Achten bei 1.978.000 €, fur Dr. Lorenz Nager bei 1.256.000 €, fur
Kevin Gluskie bei 1.096.000 €, fir Hakan Gurdal bei 875.000 €, fur Ernest Jelito bei 875.000 €, fiir Jon Morrish bei 1.075.000 €
und fur Chris Ward bei 936.000 €. Fiur den ausscheidenden Vorstandsvorsitzenden Dr. Bernd Scheifele wird der Zielwert
vertragsgemaR gekurzt und betragt 203.000 €. Der Plan besteht aus zwei gleichgewichteten Komponenten: der Management-
Komponente und der Kapitalmarkt-Komponente. Der Zielwert jeder Komponente betragt auf 1.000 € gerundet fur Dr. Bernd
Scheifele 102.000 €, fur Kevin Gluskie 548.000 €, fir Hakan Gurdal 438.000 €, fiir Ernest Jelito 438.000 €, fur Jon Morrish
538.000 €, und fur Chris Ward 468.000 €. Fur Dr. Dominik von Achten ergibt sich aus der ratierlichen Rechnung ein Zielwert
von 988.000 € fir die Management-Komponente und von 990.000 € fiir die Kapitalmarkt-Komponente, fiir Dr. Lorenz Nager
ergibt sich aus der ratierlichen Rechnung ein Zielwert von 627.000 € fur die Management-Komponente und von 628.000 €
fur die Kapitalmarkt-Komponente. Der Referenzkurs fur die Kapitalmarkt-Komponente betragt 65,84 €. Dem entsprechen
1.543 Performance Share Units (PSUs) fur Dr. Bernd Scheifele, 15.041 PSUs fiir Dr. Dominik von Achten, 9.540 PSUs flr
Dr. Lorenz Nager, 8.321 PSUs fur Kevin Gluskie, 6.645 PSUs fur Hakan Gurdal, 6.645 PSUs fur Ernest Jelito, 8.164 PSUs fur
Jon Morrish und 7.111 PSUs fur Chris Ward. Gemal® § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 4 HGB ist fur die Kapitalmarkt-Komponente
der Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben. Er betragt fur Dr. Bernd Scheifele 60.000 €, fur Dr. Dominik von
Achten 587.000 €, fur Dr. Lorenz Nager 372.000 €, fur Kevin Gluskie 325.000 €, fur Hakan Gurdal 259.000 €, fur Ernest
Jelito 259.000 €, fiir Jon Morrish 319.000 € und fur Chris Ward 278.000 €.

Die Gesamtvergiitung nach DRS 17 belief sich auf 26,5 (i.V.: 23,0) Mio €. Fiir die Berechnung nach DRS 17 verweisen wir
auf die im Lagebericht im Kapitel Corporate Governance auf 7 Seite 91 f. gemachten Ausfiihrungen.

Fur die im Geschaftsjahr aktiven Mitglieder des Vorstands wurden fiir Vorstandszusagen 3,8 (i.V.: 4,6) Mio € den Ruckstellungen
fur Pensionsverpflichtungen (Dienstzeitaufwand) zugefiihrt. Der Barwert der Pensionsanspriiche betrug 36,8 (i.V.: 63,4) Mio €.

Aus den langfristigen Kapitalmarkt-Komponenten der letzten vier aufgelegten und laufenden Langfristbonusplane entfallen
nach IFRS 2.57a an Aufwand 3.000 (i.V.: 604.000) € auf Dr. Bernd Scheifele, 165.000 (i.V.: 331.000) € auf Dr. Dominik von
Achten, 67.000 (i.V.: 261.000) € auf Dr. Lorenz Nager, 94.000 (i.V.: 254.000) € auf Kevin Gluskie, 74.000 (i.V.: 203.000) €
auf Hakan Gurdal, 118.000 (i.V.: 20.000) € auf Ernest Jelito, 95.000 (i.V.: 213.000) € auf Jon Morrish sowie 101.000 (i.V.:
14.000) € auf Chris Ward.

Aus Vorstandszusagen ergeben sich damit fur den nach IAS 24 auszuweisenden Aufwand aus den langfristigen Kapitalmarkt-
Komponenten 0,7 (i.V.: 2,1) Mio €. Der erfasste Aufwand flir Vorstandszusagen aus den langfristigen Management-Komponenten
betrug 5,9 (i.V.: 3,9) Mio €.

Fur die ab 2016 bzw. 2019 berufenen Vorstandsmitglieder wurden aus Vordienstzeiten vertraglich bestehende Vergitungs-
anspruche aus Langfristbonus- und Pensionsplanen fortgefuhrt. Diese Anspriche werden zu den originaren Plankonditionen
bedient. Die entsprechenden Aufwendungen im Geschaftsjahr sind neben den Aufwendungen fiir Vorstandszusagen in der
nachfolgenden Tabelle berlcksichtigt.

Die Gesamtvergutung des Vorstands nach |IAS 24 belief sich im Jahr 2020 auf 28,2 (i.V.: 28,8) Mio € und setzt sich wie nach-
folgend dargestellt zusammen.
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Gesamtvergiitung des Vorstands nach IAS 24

Mio € 2019 2020

Kurzfristig fallige Leistungen (Festvergltung, kurzfristige variable Vergitungsbestandteile, sonstige

Vergltungsbestandteile) 17,9 17,5
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Zufiihrung Pensionsriickstellungen — Dienstzeitaufwand

inkl. Vortatigkeiten) 4,8 4,0
Andere langfristig fallige Leistungen (Aufwand LTIP Management-Komponente inkl. Vortatigkeiten) 3,9 59
Anteilsbasierte Vergutungen (Aufwand LTIP Kapitalmarkt-Komponente inkl. Vortatigkeiten) 2,1 0,7
Gesamt 28,8 28,2

Friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 5,4 (i.V.: 3,4) Mio € gewahrt. Darin
enthalten sind auch Zahlungen seit dem 1. Februar 2020 an Dr. Bernd Scheifele im Rahmen der vertraglich vereinbarten Ka-
renzentschadigung fur ein zweijahriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot, die sich auf 1.115.000 € fiir das Geschaftsjahr
2020 belaufen. Die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern beliefen sich auf
69,3 (i.V.: 35,1) Mio €. Darin sind die Pensionsverpflichtungen fiir Dr. Bernd Scheifele enthalten.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer) belduft sich fur das Geschaftsjahr 2020 auf 1.651.000 (i.V.:
1.634.699) €. Ebenso wie die Mitglieder des Vorstands und weitere Fihrungskrafte haben auch die Mitglieder des Aufsichts-
rats wegen der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf freiwilliger Basis auf 5% ihrer festen Verglitung verzichtet (dies
entspricht 20 % der anteilig auf die Monate April, Mai und Juni 2020 entfallenden festen Vergutung). Daneben erhielten die
Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die Arbeitnehmer im HeidelbergCement Konzern sind, Bezige im Rahmen ihres
Arbeitsvertrags. Deren Hohe entsprach dabei einer angemessenen Vergutung fur entsprechende Funktionen und Aufgaben
im Konzern.

11.6 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht
O www.heidelbergcement.com unter ,,Unternehmen/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensfiihrung”.

11.7 Honorare des Abschlusspriifers

Der Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (i.V.: Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft) erhielt im Geschaftsjahr ein Honorar von 3,7 (i.V.: 4,7) Mio €.

Honorare des Abschlusspriifers

Mio € 2019 2020

Abschlussprifungsleistungen ” 3,2 35
Andere Bestatigungsleistungen 0,4 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,9 0,1
Sonstige Leistungen 0,2

4,7 3,7

1) Davon fiir das Vorjahr: 2019: 0,2 Mio €.

Die Dienstleistungen des Abschlussprufers umfassten vor allem Leistungen fur die Abschlusspriifung und in geringerem Um-
fang andere Bestatigungsleistungen und Steuerberatung. Das Honorar fur die anderen Bestatigungsleistungen beinhaltet das
Honorar fur die Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Erklarung. Die Steuerberatungsleistungen
betreffen im Wesentlichen die steuerliche Beratung im Zusammenhang mit Mitarbeiterentsendungen.

11.8 Ereignisse nach Ablauf des Geschéftsjahres 2020

Die HeidelbergCement Finance Luxembourg S.A. hat am 11. Februar 2021 mitgeteilt, die 500 Mio € 3,25 % Euroanleihe
2013/2021 mit Laufzeit bis 21. Oktober 2021 vorzeitig am 21. April 2021 zurlickzuzahlen.

11.9 Priifung durch den Aufsichtsrat

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand aufgestellt und am 17. Marz 2021 verabschiedet. AnschlieBend wurde er dem
Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt.
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Aufstellung des Anteilsbesitzes des HeidelbergCement Konzerns und der HeidelbergCement AG
zum 31. Dezember 2020 (§ 313 Abs. 2 bzw. § 285 Nr. 11 HGB)

Name der Gesellschaft Sitz HCAG Konzern- Jahr" Eigen- Ergeb-
direkt anteil kapital in  nisin
in % in % Mio €2 Mio €°

Tochterunternehmen

West- und Siideuropa

A.R.C. (Western) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 72 0,0
Al Manar Cement Holding S.a.s. Guerville, FR 100,00 2019 -0,4 -0,1
Amey Group Limited (The) Maidenhead, GB 100,00 2019 15,1 0,0
Amey Roadstone International Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,1 0,0
Appleby Group Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 31,8 0,5
ARC Aggregates Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 3,8 0,0
ARC Building Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 -21,3 0,0
ARC Concrete (Anglia) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,0 0,0
ARC Concrete Limited® Maidenhead, GB 100,00 - - -
ARC Holdings Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,1 0,0
ARC Land Holdings Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,3 0,0
ARC Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,0 0,0
ARC Property Investments Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 46,2 0,0
ARC Slimline Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 -3,8 0,0
ARC South Wales Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,0 0,0
ARC South Wales Mortar Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,0 0,0
ARC South Wales Quarries Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,0 0,0
ARC South Wales Surfacing Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,4 0,0
Attendflower Limited ® Maidenhead, GB 100,00 - - -
B.V. Betoncentrale De Schelde Bergen op Zoom, NL 66,67 2019 -0,3 0,2
B.V. Betonmortelcentrale 'BEMA' Alkmaar, NL 66,67 2019 -1,3 0,1
Banbury Alton Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 -0,3 0,0
Beazer Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 8,4 0,0
Beforebeam Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 472,9 0,0
Beforeblend Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 240,8 0,0
Berec Holdings B.V. 's-Hertogenbosch, NL 100,00 2019 187,6 0,0
Béton Controle de I'Adour S.a.s.® Bayonne, FR 35,99 2019 2,0 0,0
Béton Contrdle du Pays Basque S.a.s. Bayonne, FR 59,98 2019 2,7 -0,3
Betontir S.p.A. Bergamo, IT 100,00 2019 0,0 -1,3
Birchwood Concrete Products Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 188,3 0,0
Birchwood Omnia Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 .850,3  145,1
Bonny Holding Ltd. Gibraltar, Gl 100,00 2019 0,3 0,0
BravoEnergy S.r.l. Bergamo, IT 100,00 2019 0,1 -0,2
British Agricultural Services Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 430,3 2,1
British Ever Ready Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 31,5 0,0
Bulldog Company Limited St. Peter Port, GG 100,00 2019 42,3 0,0
CT.G.SR.L. Bergamo, IT 100,00 2019 0,2 -0,1
Calcestruzzi S.p.A. Bergamo, IT 100,00 2019 -0,5 -25,3
Calumite Limited Maidenhead, GB 51,00 2019 2,8 2,4
Castle Building Products Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 -0,5 0,0
Castle Cement (Chatburn) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,2 0,0
Castle Cement (Clyde) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 0,1 0,0
Castle Cement (Ketton) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 26,6 0,0
Castle Cement (Padeswood) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 7.0 0,0
Castle Cement (Pitstone) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 11,5 0,0
Castle Cement (Ribblesdale) Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 27,7 0,0
Castle Cement Limited Maidenhead, GB 100,00 2019 320,5 13,4
Castle Lime Limited® Maidenhead, GB 100,00 - - -
Castle Pension Scheme Trustees Limited ® Maidenhead, GB 100,00 - - -
CBR Baltic B.V. 's-Hertogenbosch, NL 100,00 2019 208,6 0,0
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CBR Portland B.V.
Cem Invest Ltd®
Cementrum | B.V.

Cemitaly S.p.A.

Centro Administrativo y de Servicios de Malaga S.A.

Cetramaris S.a.s

CGF Capital B.V.

CHB Group Limited

CHB P H R Limited

CHB Products Limited

Chemical Manufacture and Refining Limited
Ciment du Littoral S.a.s.

Ciments Calcia S.a.s.

Ciments Francais S.a.s.

CIMFRA (China) Limited S.a.s.
Ciminter S.A.

City of London Heliport Limited

Civil and Marine (Holdings) Limited
Civil and Marine Limited

Civil and Marine Slag Cement Limited
Claughton Manor Brick Limited (The)
Cocimar S.a.s.

Codesib S.a.s.

Compagnie Financiére et de Participations S.a.s.

Compagnie pour I'Investissement Financier en Inde S.a.s.

Compania General de Canteras, S.A.
Conbloc Limited

Concrete Italia S.r.l.

Contiga Holding GmbH

Contiga Tinglev Montage GmbH
Creative Land Developers Limited®
Cromhall Quarries, Limited
Cumbrian Industrials Limited
Delmorgal Limited

Desimpel Brick Limited

Devon Concrete Works, Limited
Dragages du Pont de St Leger S.a.s.
Dragages Transports & Travaux Maritimes S.a.s.
DUPAMIJ Holding GmbH i.L.#

E & S Retail Limited®

E Sub Limited

Effectengage Limited

ENCI B.V.

ENCI Holding N.V.

Ensign Park Limited®

Essroc Netherlands Cooperatief U.A.
Eurarco France S.A.

F.C. Precast Concrete Limited
Ferrersand Aggregates Limited
Fruitbat Company

Fulber Limited

Granulats de la Drome S.a.s.
Granulats de Lahontan

Granulats Ouest - GO S.a.s.
Greenwoods (St. lves) Limited

GSM S.ass.

.

Sitz

‘s-Hertogenbosch, NL

Gibraltar, Gl

‘s-Hertogenbosch, NL

Bergamo, IT
Malaga, ES
La Rochelle, FR

‘s-Hertogenbosch, NL

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Bassens, FR
Guerville, FR
Guerville, FR
Guerville, FR
Strassen, LU
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Guerville, FR
Guerville, FR
Guerville, FR
Guerville, FR
Malaga, ES
Maidenhead, GB
Brescia, IT
Flensburg, DE
Altlandsberg, DE
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St Léger, FR

La Rochelle, FR
Kalkar, DE
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maastricht, NL

‘s-Hertogenbosch, NL

Maidenhead, GB

s-Hertogenbosch, NL

Le Crotoy, FR

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Peter Port, GG

Saint-Jean-de-Védas, FR

Guerville, FR
Saint-Herblain, FR
Maidenhead, GB
Guerville, FR

HC AG Konzern-
direkt anteil
in % in %

100,00

50,00
100,00
100,00

99,94

70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

55,56
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,35
100,00

51,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00

64,98
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
15,9
2,7
159,7
19,4
-0,3
0,0
0,1
794,2
23,2
2.364,2
6,5
-4,1
1.014,1
1.258,3
251
48,3
2,1
36,3
609,1
72,1
0,2
489,8
-56,0
26,5
-0,4
23,2
-0,1
-0,1
4,1
0,1
-0,4
0,1
8,9
0,0
3,0
0,1
4,3
16,3
01
7,2
312,2
54,3
305,2
-1,9
234,5
6,8
0,1
1,7
0,0
254,2
35
2,2
31
21
149,4

Ergeb-
nis in
Mio €*
-196,2
0,0
0,9
-17,0
-0,4
-0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
-0,9
23,3
39,3
0,0
0,0
0,0
142,6
158,0
0,0
0,0
194,3
-8,0
1,6
-0,7
-0,3
0,0
-0,1
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7
1,6
-0,1

0,0
0,0
-13,5
1.4
0,0
0,6
1.1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
-0,5
0,3
0,0
15,5
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HeidelbergCement bilanziert

Name der Gesellschaft

Guidelink

Habfield Limited ®

Hanson (BB) Limited

Hanson (BBIN02) Limited
Hanson (CGF) (No.1) Limited
Hanson (CGF) (No2) Limited
Hanson (CGF) Finance Limited
Hanson (CGF) Holdings Limited
Hanson (ER - No 10) Limited
Hanson (ER - No 5) Limited
Hanson (F) Limited

Hanson (FH) Limited

Hanson (FP) Limited®

Hanson (LBC) Limited

Hanson (MR) Limited

Hanson (NAIL) Limited

Hanson (RBMC) Limited
Hanson (SH) Limited

Hanson Aggregates (North) Limited
Hanson Aggregates Limited

Hanson Aggregates Marine Limited

Hanson Aggregates South Wales Holdings Limited

Hanson Aggregates South Wales Limited
Hanson Aggregates UK Limited

Hanson America Holdings (1) Limited
Hanson America Holdings (2) Limited
Hanson America Holdings (3) Limited
Hanson America Holdings (4) Limited
Hanson Aruba Limited

Hanson Bath and Portland Stone Limited
Hanson Batteries Limited

Hanson Blocks North Limited

Hanson Brick Ltd

Hanson Building Materials Europe Limited
Hanson Building Materials Limited
Hanson Building Products (2003) Limited
Hanson Building Products Limited
Hanson Canada Limited

Hanson Clay Products Limited

Hanson Concrete Products Limited

Hanson Crewing Services Limited

Hanson Devon Designated Activity Company

Hanson Facing Bricks Limited
Hanson Finance (2003) Limited
Hanson Finance Limited

Hanson Financial Services Limited
Hanson FP Holdings B.V.

Hanson Funding (G) Limited
Hanson H4 Limited

Hanson H5

Hanson Hedging (Dollars) (1) Limited
Hanson Hispania Hormigones SL
Hanson Hispania, S.A.U.

Hanson Holdings (1) Limited
Hanson Holdings (2) Limited
Hanson Holdings (3) Limited

Sitz

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Peter Port, GG
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Helier, JE

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Shannon, IE

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

‘s-Hertogenbosch, NL

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Malaga, ES

Madrid, ES

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

HC AG Konzern- Jahr”

direkt
in %

anteil
in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,99
100,00
100,00
100,00
100,00

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
0,1

0,6
30,7
3.543,2
4.730,9
1.010,6
2.050,3
300,6
469,5
59

3,9
25,9
2.595,3
6,4

71
91,4
47,7
96,8
152,7
8,0
45,9
2.364,4
2.247,9
563,0
556,4
142,8
1.882,6
-2,5
54,6
15,6
0,2
2.715,6
3.752,4
1.838,5
0,1

1.1
18,0
61,0
0,0
4.829,5
293,2
568,5
721,9
290,9
406,9
205,4
1.830,8
0,1

0,3

-0,9
66,8
23.108,3
1.209,4
1.583,4

Ergeb-
nis in
Mio €2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0
34,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
0,0
52
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
53
-4,1
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,8
34,6
167,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
34
7.6
0,0
12,8
2,8
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Hanson Holdings Limited

Hanson Industrial (Engineering Holdings) Limited
Hanson Industrial Limited

Hanson International Holdings Limited

Hanson Island Management Limited

Hanson Land Development Limited

Hanson Limited

Hanson Marine Holdings Limited

Hanson Marine Limited

Hanson Overseas Corporation Limited

Hanson Overseas Holdings Limited

Hanson Packed Products Limited

Hanson Peabody Limited®

Hanson Pioneer Espafia, S.L.U.

Hanson Quarry Products Europe Limited
Hanson Quarry Products Holdings Limited
Hanson Quarry Products Trade Finance Limited
Hanson Quarry Products Transport Limited
Hanson Quarry Products Ventures Limited
Hanson Retail Limited

Hanson Ship Management Ltd

Hanson Thermalite Limited

Hanson TIS Holdings Limited

Hanson TIS Limited

Hanson Trust Limited

Hanson Trustees Limited

Harrisons Limeworks Limited

Hartsholme Property Limited

HB Hotels Limited

HC Asia Holding GmbH

HC Fuels Limited

HC Green Trading Limited

HC Hanson Holding B.V.

HC Trading B.V.

HC Trading Malta Limited

HCT Holding Malta Limited

HeidelbergCement BP Limited
HeidelbergCement Canada Holding Limited
HeidelbergCement Central Europe East Holding B.V.
HeidelbergCement Euro | Limited
HeidelbergCement Euro Il Limited
HeidelbergCement Euro Il Limited
HeidelbergCement Finance Luxembourg S.A.
HeidelbergCement France S.A.S.
HeidelbergCement Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG”
HeidelbergCement Holding Codperatief U.A.
HeidelbergCement Holding S.a r.l.
HeidelbergCement Holdings Limited
HeidelbergCement International Holding GmbH
HeidelbergCement Logistik GmbH & Co. KG”
HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L.U.
HeidelbergCement Netherlands Holding B.V.
HeidelbergCement Reinsurance Luxembourg S.A.
HeidelbergCement Trading GmbH ?
HeidelbergCement UK Holding Il Limited
HeidelbergCement UK Holding Limited

Sitz

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Peter Port, GG
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Madrid, ES
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Peter Port, GG
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Heidelberg, DE
Maidenhead, GB
St. Julian's, MT

‘s-Hertogenbosch, NL
's-Hertogenbosch, NL

St. Julian's, MT
St. Julian's, MT
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

's-Hertogenbosch, NL

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Strassen, LU
Guerville, FR
Heidelberg, DE

's-Hertogenbosch, NL

Strassen, LU
Maidenhead, GB
Heidelberg, DE
Polch, DE
Madrid, ES

‘s-Hertogenbosch, NL

Strassen, LU
Heidelberg, DE
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

HC AG Konzern-
direkt anteil
in % in %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00 100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00 100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00 100,00
100,00

100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
70,00 100,00
100,00

14,54 100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
2.815,5
6,4
185,3
13.910,2
=11
-34,9
7.897,7
3,0

359
2.230,8
21.137,0
297,4
332,2
9.613,1
49,6

3,5

0,1

56,2
462,8
-0,7
49,3

0,0

-3,0
115,1
-1,7

0,0

0,1

-0,7
84,0
10,6

0,0
326,6
-1,3

-1,5
112,6
0,1
3.801,8
1.637,0
657,8
3.411,2
850,9
34,5
2.497,4
19,1
1.127,8
24.139,2
2,3
20.635,7
7,0

56,6
809,3
30,2
17.414,0
11.477,2

Ergeb-
nis in
Mio €*
199.6
0,0
0,0
530,5
-0,2
0,0
7,6
1,3
2,3
0,0
1,9
44
45,9
76,3
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,8
01
0,2
0,0
1,9
-1,6
11
0,0
92,3
98,9
13,9
34,3
18,1
88,2
22,5
1.6
0,0
1.029,2
0,0
0,0
2,2
-0,2
1.6
6,7
51,8
-237,6
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HeidelbergCement bilanziert

Name der Gesellschaft

HeidelbergCement UK Limited

HeidelbergCement, Funk & Kapphan Grundstlicksgesellschaft GmbH & Co. KG”
Heidelberger Beton Donau-Naab GmbH & Co. KG”

Heidelberger Beton GmbH?”

Heidelberger Betonelemente GmbH & Co. KG?”
Heidelberger Kieswerke Niederrhein GmbH
Heidelberger Kieswerke Rhein-Ruhr GmbH
Heidelberger Sand und Kies GmbH?”

HIPS (Trustees) Limited®

HK Holdings (No.1) Limited

HK Holdings (No.2) Limited

Holms Sand & Gravel Company (1985) (The)
Holms Sand & Gravel Company Limited (The)
Homes (East Anglia) Limited

Hormigones y Minas S.A.

Housemotor Limited

Houseprice Limited®

Houserate Limited

HPL Albany House Developments Limited®
HPL Estates Limited

HPL Investments Limited

HPL Properties Limited

HPL Property Limited

HPL West London Developments Limited®
Hurst and Sandler Limited

Immobiliere des Technodes S.a.s.

Imperial Foods Holdings Limited

Imperial Group Limited

Imperial Seafoods Limited

Ing. Sala S.p.A.

Interbulk Trading (IBT) S.A.

Intercom S.r.l.

Investcim S.a.s.

Irvine - Whitlock Limited

Ital Real Estate S.r.l.

Italcementi Finance S.A.

Italcementi S.p.A.

Italsacci S.p.A.

J. Riera, S.A.

James Grant & Company (West) Limited
Judkins Limited

K.M. Property Development Company Limited
KalininCement Holding B.V.

Kazakhstan Cement Holding B.V.

Ketton Cement Limited®

Kingston Minerals Limited

L.B. (Stewartby) Limited

Lehigh B.V.

Lehigh UK Limited

Les Sabliers de I'Odet S.a.s.

Lindustries Limited

Lithonplus GmbH & Co. KG”

Localdouble Limited

M E Sub Limited

Mantle & Llay Limited

Marnee Limited

Sitz HC AG
direkt
in %

Maidenhead, GB

Heidelberg, DE 79,91
Burglengenfeld, DE

Heidelberg, DE 100,00
Chemnitz, DE

Milheim an der Ruhr, DE
Mulheim an der Ruhr, DE
Heidelberg, DE 6,00
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Malaga, ES
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Guerville, FR
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Bergamo, IT

Lugano, CH
Bergamo, IT
Guerville, FR
Maidenhead, GB
Bergamo, IT
Guerville, FR
Bergamo, IT
Bergamo, IT
Barcelona, ES
Edinburgh, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
‘s-Hertogenbosch, NL
‘s-Hertogenbosch, NL
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
's-Hertogenbosch, NL
Maidenhead, GB
Quimper, FR
Edinburgh, GB
Lingenfeld, DE
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

Konzern- Jahr”

anteil
in %

100,00
79,91
77,70

100,00
83,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
99,94

100,00

100,00

100,00
50,00

100,00

100,00

100,00

100,00
50,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
99,89

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
60,00

100,00

100,00

100,00

100,00

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
94,7
11,7
3,6
411,9
72

0,9

8,0
98,3
33,0
76,1
0,0

0,0

0,2
22,8
1.824,8
8.873,7
-0,6
4,1
476,7
47,0
48,5
-0,2
55
11,0

0,0

38

85,1

0,2

62,0
14.733,0
15.719,7
4,4

52,6
45,6
761,0
20,8

0,0

63,5

Ergeb-
nis in
Mio €2
91,2
0,2
1,9
46,1
4,7
0,0
1.7
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0

5.359,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1.2
0,0
0,0
0,0

-0,7
7,4
33
0,0
0,0
-1,3
-10,7
70,6
32,6
-0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0
0,0
4,2
0,0
0,0
0,0
0,0
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Marples Ridgway Limited

Mebin B.V.

Mebin Leeuwarden B.V.

Menaf S.a.s.

Meppeler Betoncentrale B.V.

Mibau Deutschland GmbH

Mibau Holding GmbH

Mibau Nederland B.V.

Midland Quarry Products Limited

Milton Hall (Southend) Brick Company Limited (The)
Minster Quarries Limited

Mixconcrete Holdings Limited

Mixconcrete Limited

Morebeat Limited

Motioneager Limited

National Brick Company Limited

National Star Brick and Tile Holdings Limited
National Star Limited

Nuova Sacelit S.r.I.

Paderborner Transport-Beton-Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. K.G.”

Paperbefore Limited

Pencrete Limited

Picon Overseas Limited

PILC Limited

Pimco 2945 Limited

Pinden Plant & Processing Co. Limited (The)
Pioneer Aggregates (UK) Limited

Pioneer Asphalts (U.K.) Limited®

Pioneer Concrete (U.K.) Limited

Pioneer Concrete Holdings Limited

Pioneer International Group Holdings Limited
Pioneer Investments UK Limited

Pioneer Overseas Investments Limited
Premix Concrete Limited

Purfleet Aggregates Limited

Redshow Limited

Rezincote (1995) Limited

Roads Reconstruction Limited

Rostocker Zementumschlagsgesellschaft mbH
Rouennaise de Transformation S.a.s.

S Sub Limited®

S Z G - Saarlandische Zementgesellschaft mit beschrankter Haftung

S.A. Cimenteries CBR

S.A. TRANS CBR

Sabine Limited

Sablimaris S.a.s.

Sagrex B.V.

Sagrex France S.A.S.

Sagrex Holding B.V.

Sagrex Productie B.V.

Sailtown Limited

Saint Hubert Investments S.a r.l.
SAMA S.r.l. = in liquidazione®
Samuel Wilkinson & Sons Limited
Sax S.a.s.

Scancem Energy and Recovery Limited

Sitz

Maidenhead, GB

‘s-Hertogenbosch, NL

Leeuwarden, NL
Guerville, FR
Meppel, NL
Cadenberge, DE
Cadenberge, DE
Venlo, NL
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Bergamo, IT
Geseke, DE
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Peter Port, GG
St. Peter Port, GG
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
St. Peter Port, GG
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Rostock, DE

Grand-Couronne, FR

Maidenhead, GB
Saarbriicken, DE
Braine-I'Alleud, BE
Braine-I'Alleud, BE
St. Peter Port, GG
La Rochelle, FR

‘s-Hertogenbosch, NL

Thourotte, FR

's-Hertogenbosch, NL
's-Hertogenbosch, NL

Maidenhead, GB
Strassen, LU
Bergamo, IT
Maidenhead, GB
Guerville, FR
Maidenhead, GB

HC AG Konzern-
direkt anteil
in % in %

100,00
100,00
79,79
100,00
66,67
60,00
60,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
100,00
100,00
0,00 100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
-4,7
58,1
0,8
55
-0,1
14
44,3
15
73,7
1.6
-1,5
4,6
-2,1
9,3
251,7
3,0
2,5
0,1
0,6
0,3
3557
0,1
165,2
22,6
4,8
6,7
54
0,0
137,6
1.046,6
0,1
127,9
0,0
-0,2
129,9
-0,5
10,2
0,1
1.5
1,0
913,7
0,0
254,4
11,9
-0,5
53
22,3
11,0
1.061,8
434,6
-0,1
0,0
21
20,1

Ergeb-
nis in
Mio €*
0,0
-6,4
-0,2
-2,6
0,0
0,0
22,8
0,5
14,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,7
-0,1
0,0
0,0
6,1
0,6
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,1
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,1

0,3
133,9
-0,1
0,0
11
-0,3
0,6
0,5
0,4
21,3
-0,1
-0,1
0,0
-0,5
0,0
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Name der Gesellschaft

Scancem International Limited
Scancem Recovery Limited
Scancem Supply Limited

Seagoe Concrete Products Limited®
Second City Properties Limited
Shapedirect Limited

SJP 1 Limited

Slotcount Limited

Small Lots (Mix-It) Limited
Sociedad Financiera y Minera, S.A.
Socli S.a.s.

Sodramaris S.N.C.

Solrec Limited

SQ Corporation Limited®

SQ Finance No 2 Limited

St Edouard S.ar.l.

STJUDES.ar.l.

ST NICOLAS S.ar.l.

Stema Shipping (UK) Limited
Stema Shipping France S.a.s.
Stephen Toulson & Sons Limited
Stewartby Housing Association Limited
Supamix Limited

Technodes S.a.s.

Tercim S.a.s.

The Purfleet Ship to Shore Conveyor Company Limited
Thistleton Quarries Limited
Tillotson Commercial Motors Limited
Tillotson Commercial Vehicles Limited®
Tilmanstone Brick Limited
Timesound

Tinglev Elementfabrik GmbH

TLQ Limited

TMC Pioneer Aggregates Limited
Tratel Affrétement S.a.s.

Tratel S.a.s.

Tunnel Cement Limited

U.D.S. Holdings B.V.

UDS (No 10)

UDS (No 3) Limited

UDS Corporation Limited

UDS Finance Limited

UDS Group Limited

UDS Holdings (1) Limited

UGI Group Limited

Unibéton Centre Ouest S.a.s.
Unibéton S.a.s.

United Gas Industries Limited
Uniwerbéton S.a.s.

V.E.A. Limited

Ventore S.L.

Viewgrove Investments Limited ®
Visionfocus Limited

Visionrefine Limited

Welbecson Group Limited
Wineholm Limited

Sitz

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Malaga, ES

Loures-Barousse, FR

La Rochelle, FR
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Strassen, LU
Strassen, LU
Strassen, LU
Grays, GB

Le Mesnil Esnard, FR

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Guerville, FR
Guerville, FR
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Altlandsberg, DE
Edinburgh, GB
Maidenhead, GB
Guerville, FR
Guerville, FR
Maidenhead, GB

‘s-Hertogenbosch, NL

Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

Saint Jean le Blanc, FR

Guerville, FR
Maidenhead, GB
Heillecourt, FR
St. Peter Port, GG
Malaga, ES
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB
Maidenhead, GB

HC AG Konzern-
direkt anteil
in % in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

70,00
100,00

99,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Jahr”

2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
21,1
20,4
2,2
13,6
1.976,5
-0,1
1.879,0
12,7
271,0
7,0
13,3
9,9
1.134,2
2.931,3
2.363,8
1.567,2
35

0,0

0,0

0,1

6,7
9.8
0,4

0,1
-1,7
-22,0
83

0,7

2,3

0,0

0,0
14,6
21,5
0,0
612,7
1.583,4
6,7
431,1
48,2
129,8
2201
113,9
9,6
23,3
13,8
0,4
189,3
-0,2
7848
-0,4
-0,1
0,0

Ergeb-
nis in
Mio €?
0,0

0,1

0,0

0,0
0,6
0,0
0,0
0,0
-1,8
1.9
-0,3
0,0

0,0
0,0
0,0
3,4
1.3
-0,2
0,0
0,0
0,0
-0,6
-0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1.5
2,4
0,0
0,0
1.496,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-3,7
-13,1
0,0
0,0
0,3
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
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Name der Gesellschaft

Sitz

HC AG Konzern- Jahr”

direkt anteil
in % in %

Eigen-
kapital in

Mio €2

Ergeb-
nis in
Mio €*

Tochterunternehmen

Nord- und Osteuropa-Zentralasien
Abetong AB

AS Abetong

AS Kunda Nordic Tsement

BayKaz Beton LLP

BEKTAS Group LLP

Beton.Ata LLP

Betong Sor AS

Betongindustri AB

BETOTECH, s.r.o.

Bjorgun ehf

BM Valla ehf

Bukhtarma Cement Company LLP
Calumite s.r.o.

CaspiCement Limited Liability Partnership
Caspinerud Limited Liability Partnership
Cementa AB

Cementa Fastighets AB

Cementa sp. z 0.0.

Ceskomoravsky beton, a.s.
Ceskomoravsky cement, a.s.
Ceskomoravsky $térk, a.s.

Contiga AB

Contiga AS

Contiga Holding AS

Contiga Tinglev A/S

Contiga Vast AB

Devnya Cement AD

DK Beton A/S

DK Cement A/S

Eignarhaldsfélagid Hornsteinn ehf.
Fastighets AB Limhamns Kalkbrott
Fastighets AB Lovholmen
Garkalnes Grants SIA

Global IT Center EAD

Gorazdze Beton Sp. z 0.0.

Goérazdze Cement S.A.

Gorazdze Kruszywa Sp. z 0.0.
Halyps Building Materials S.A.
Hanson Iceland EHF

HC Betons SIA

HC Betoon AS, Estonia

HC SSC Latvia, SIA
HeidelbergCement Africa Holding Kommanditbolag
HeidelbergCement Danmark A/S
HeidelbergCement Iceland EHF
HeidelbergCement Miljé AB
HeidelbergCement Northern Europe AB
HeidelbergCement Northern Europe Pumps & Trucks A/S
HeidelbergCement Norway AS
HeidelbergCement Romania S.A.
HeidelbergCement Services - LLP
HeidelbergCement Sweden AB
Italmed Cement Company Ltd.

Viéxjo, SE 100,00
Oslo, NO 100,00
Kunda, EE 75,00
Almaty, KZ 100,00
Almaty, KZ 100,00
Almaty, KZ 100,00
Kristiansand, NO 100,00
Stockholm, SE 100,00
Beroun, CZ 91,50
Reykjavik, IS 53,00
Reykjavik, IS 53,00
Oktyabrskiy village, KZ 100,00
Ostrava-Kun¢icky, CZ 51,00
Shetpe, KZ 100,00
Shetpe, KZ 100,00
Stockholm, SE 100,00
Stockholm, SE 100,00
Warschau, PL 100,00
Beroun, CZ 100,00
Mokra-Horakov, CZ 100,00
Mokra-Hordkov, CZ 100,00
Norrtélje, SE 100,00
Moss, NO 100,00
Oslo, NO 100,00
Tinglev, DK 98,50
Uddevalla, SE 100,00
Devnya, BG 99,94
Ringsted, DK 100,00
Ringsted, DK 100,00
Reykjavik, IS 53,00
Stockholm, SE 100,00
Stockholm, SE 100,00
Riga, LV 100,00
Devnya, BG 99,94
Goérazdze, PL 100,00
Goérazdze, PL 100,00
Goérazdze, PL 100,00
Aspropyrgos, GR 99,90
Reykjavik, 1S 100,00
Riga, LV 100,00
Tallinn, EE 100,00
Riga, LV 100,00
Stockholm, SE 100,00
Ringsted, DK 100,00
Reykjavik, 1S 100,00
Orebro, SE 100,00
Stockholm, SE 100,00
Ringsted, DK 100,00
Oslo, NO 100,00
Bukarest, RO 100,00
Almaty, KZ 100,00
Stockholm, SE 100,00
Limassol, CY 99,90

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

63
0,6
85,8
6,9
1,4
05
15
4,0
0,6
83
20,4
24,6
5,2
56,1
8,9
413
0,1
0,9
23,6
101,5
58,0
0,7
13,2
21,4
12,1
18
230,9
24,6
9,6
34,4
2.2
0,4
8,1
1,0
24,7
444,9
45,4
64,2
2.362,9
1,2
6.0
0,1
22,8
39,5
19,3
17
1.188,9
5,2
52,3
256,2
-1,0
203,4
23,5

0,1
0,0
2,5
-1,6
-1,0
0,0
-0,3
0,1
0,1
-0,3
3,9
0,7
1.2
-1,0
-0,2
14,1
0,0
0,0
2,8
43,9
9,4
0,0
5,0
5,0
6,7
1.2
8,4
33
0,5
51
0,0
0,0
0,5
0,0
7,0
83,0
5,0
17,3
-0,1
1.2
-0,5
0,1
0,0
4,7
2,7
0,0
-6,0
0,9
2,6
51,7
-0,2
25,9
21
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Name der Gesellschaft

Kamenivo Slovakia a.s.

LLC "Norcem Kola"

LLC 'HeidelbergCement Rus"

LLC KaliningradCement

Lyulyaka Materials EAD

Magnatool AB

Mibau Polska Sp. z 0.0.

Norbetong AS

Norcem AS

Nordic Precast Group AB

Nordic Precast Kasen Fastighets AB
Norsk Stein AS

NorStone AS

0JSC "Cesla"

0JSC Gurovo-Beton

Precon Polska Sp.z.0.0.

Protenna AB

Renor AS

Sand- och grusaktiebolaget Jehander
Scancem Central Africa Holding 1 AB
Scancem Central Africa Holding 2 AB
Scancem Central Africa Holding 3 AB
Scancem Central Africa Holding 4 AB
Scancem Holding AS

Scancem International DA
Sementsverksmidjan ehf
ShymkentCement JSC

SIA BALTIC SAULE

SIASBC

SIA SBC Finance

SIA SBC Property®

Sola Betong AS

Splitt Chartering Aps

SSC Lithuania UAB

Stema Shipping A/S

TBG BETONMIX a. s.

TBG BETONPUMPY MORAVA s.r.0.
TBG SEVEROZAPADNI CECHY s.r.0.
TBG Slovensko, a. s.

TBG Vychodni Cechy s.r.0.

TBG VYSOCINA s.r.0.

UAB Gerdukas

UAB HC Betonas

UAB HeidelbergCement Klaipeda
Vulkan Cement AD

Sitz HC AG
direkt
in %

Bytéa-Hrabové, SK
Murmansk, RU
Podolsk, RU
Kaliningrad, RU
Devnya, BG
Stockholm, SE
Danzig, PL
Oslo, NO

Oslo, NO
Stockholm, SE
Uddevalla, SE
Jelsa, NO
Sandnes, NO
Slantsy, RU
Novogurovsky, RU
Warschau, PL
Stockholm, SE
Aurskog, NO
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Oslo, NO

Oslo, NO
Akranes, IS
Shymkent, KZ
Riga, LV
Marupe, LV
Marupe, LV
Marupe, LV
Tananger, NO
Aabenraa, DK
Kaunas, LT
Aabenraa, DK
Brno, CZ

Brno, CZ
Chomutov, CZ
Pezinok, SK
Mladé Buky, CZ
KoZichovice, CZ
Kaunas, LT
Kaunas, LT
Klaipéda, LT
Dimitrovgrad, BG

Konzern-
anteil
in %

100,00
100,00
100,00
100,00
99,94
75,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
99,98
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
53,00
100,00
100,00
100,00
100,00
49,00
66,67
60,00
100,00
60,00
66,00
84,90
66,00
100,00
70,04
59,40
100,00
100,00
100,00
98,60

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
2,0

-0,7
125,8
2,0

1.1

0,2
0,0
14,1
586,8
54
9,2
2,5
1,6
0,1
3,4
1.3
3,5
0,0
80,8
10,7
0,8
2,7
4,6
2,0
1,8
11
-0,3
3,5
39,7

Ergeb-
nis in
Mio €*
0,2
-0,1
18,0
-0,2
0,1
0,0
0,1
4,2
20,0
17,5
0,0
10,7
0,3
-2,0
-0,7
-0,6
0,0
0,4
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
51,4
1.4
-2,8
-0,6
0,1
0,0
0,3
0,0
52
0,0
20,8
34
0,2
0,6
0,1
0,6
0,4
-0,1
-0,3
0,4
0,0

Tochterunternehmen

Nordamerika
Amangani SA
Amcord, Inc.
Anche Holdings Inc
Asian Carriers Inc.

Astravance Corp.

Panama-Stadt, PA
Wilmington, US

Panama-Stadt, PA
Panama-Stadt, PA
Panama-Stadt, PA

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

2019
2019
2019
2019
2019

-0,4
1,9
1.883,0
335
5,1

0,0
0,3
0,0
0,2
0,0
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<
2
£
2{
e
b
Name der Gesellschaft Sitz HC AG Konzern- Jahr” Eigen- Ergeb- S
direkt anteil kapital in ~ nisin [=
in % in % Mio €2 Mio € <
Beazer East, Inc. Wilmington, US 100,00 2019 2041 -33,3 1
Cadman (Black Diamond), Inc. Tumwater, US 100,00 2019 12,4 1,4
Cadman (Rock), Inc. Tumwater, US 100,00 2019 23,6 1,9
Cadman (Seattle), Inc. Tumwater, US 100,00 2019 88,2 6,1 S
Cadman Materials, Inc. Tumwater, US 100,00 2019 66,3 24,1 %
Cadman, Inc. Tumwater, US 100,00 2019 35,6 -6,4 in?
Calaveras Materials Inc. Sacramento, US 100,00 2019 109,6 2,8 573
Calaveras-Standard Materials, Inc. Sacramento, US 100,00 2019 34,4 0,0 .g
Cambridge Aggregates Inc. Cambridge, CA 60,00 2019 6,1 1,6 g
Campbell Concrete & Materials LLC Austin, US 100,00 2019 40,5 -4,9 E
Campbell Transportation Services LLC® Austin, US 100,00 - - - §
Cavenham Forest Industries LLC Wilmington, US 100,00 2019 8,0 -3,2 N
Cindercrete Mining Supplies Ltd.® Regina, CA 50,00 2019 5,0 0,0 2
Cindercrete Products Limited Regina, CA 100,00 2019 23,1 0,0
Commercial Aggregates Transportation and Sales, LLC Wilmington, US 100,00 2019 2,4 0,0
Constar LLC Wilmington, US 100,00 2019 311,4 4,3
Cowichan Corporation Panama-Stadt, PA 100,00 2019 0,6  468,7
Essex NA Holdings LLC Wilmington, US 100,00 2019 46,9 0,0 §
Essroc Holdings LLC Wilmington, US 100,00 2019 800,7 0,6 §
Fairburn Ready-Mix, Inc. Norocross, US 100,00 2019 13,2 21 §
Ferndale Ready Mix & Gravel, Inc. Tumwater, US 100,00 2019 19,7 0,5 %
Greyrock, LLC Wilmington, US 100,00 2019 58,3 2,4 2
Gulf Coast Stabilized Materials LLC Austin, US 100,00 2019 61,8 6,0 é\
Gypsum Carrier Inc Panama-Stadt, PA 100,00 2019 63,6 -0,2 3
Hampshire Properties LLC Austin, US 100,00 2019 1,6 -0,1
Hanson Aggregates BMC, Inc. Harrisburg, US 100,00 2019 284,8 3,7
Hanson Aggregates Davon LLC Columbus, US 100,00 2019 88,5 5,5
Hanson Aggregates East LLC® Wilmington, US 100,00 - - - E)
Hanson Aggregates LLC Wilmington, US 100,00 2019 893,4 75,2 (_%
Hanson Aggregates Mid-Pacific, Inc. Wilmington, US 100,00 2019 234,8 7.3 :‘:
Hanson Aggregates Midwest LLC Frankfort, US 100,00 2019 713,9 67,7 é
Hanson Aggregates New York LLC Albany, US 100,00 2019 601,3 30,6 C;j,
Hanson Aggregates Pacific Southwest LLC Wilmington, US 100,00 2019 2338 -104 S
Hanson Aggregates Pennsylvania LLC Wilmington, US 100,00 2019 398,8 24,2 %
Hanson Aggregates Southeast LLC Wilmington, US 100,00 2019 748,3 69,9 -
Hanson Aggregates WRP, Inc. Wilmington, US 100,00 2019 87,8 4,3 4
Hanson Building Materials America LLC Wilmington, US 100,00 2019 -370,5 0,1
Hanson Green Limited Hamilton, BM 100,00 2019 0,1 0,0
Hanson Marine Finance, Inc. Sacramento, US 100,00 2019 5,6 -0,5
Hanson Marine Operations, Inc. Sacramento, US 100,00 2019 -8,8 0,5
Hanson Ready Mix, Inc. Wilmington, US 100,00 2019 14,2 1,8 5
Harrell Aggregate Hauling, Inc. Norocross, US 100,00 2019 0,4 0,5 é
HBMA Holdings LLC Wilmington, US 100,00 2019  3.991,8 28,9 g
HC Trading International Inc. Nassau, BS 100,00 2019 58 3,4 “_g
HNA Investments Wilmington, US 100,00 2019 1.648,1 0,0 g
KH 1 Inc. Wilmington, US 100,00 2019 230,8 0,1 g’
Lehigh Cement Company LLC Wilmington, US 100,00 2019 1.394,2 136,8 5
Lehigh Hanson Cement South LLC Wilmington, US 100,00 2019 420,4 30,0
Lehigh Hanson Materials Limited Calgary, CA 100,00 2019 1.577,4 23,8
Lehigh Hanson Materials South LLC® Austin, US 100,00 - - -
Lehigh Hanson Receivables LLC Wilmington, US 100,00 2019 60,8 12,4
Lehigh Hanson Services LLC Wilmington, US 100,00 2019 -275,2 11,1
Lehigh Hanson, Inc. Wilmington, US 100,00 2019 9.140,1 -118,1
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Name der Gesellschaft

Lehigh Northwest Cement Company
Lehigh Northwest Marine, LLC
Lehigh Southwest Cement Company
LHI Duomo Holdings LLC

Material Service Corporation
Mission Valley Rock Co.

PCAz Leasing, Inc.

Pioneer International Overseas Corporation
Rimarcal Corporation

Sherman Industries LLC

Sinclair General Corporation

South Valley Materials, Inc.
Standard Concrete Products, Inc.
Three Rivers Management, Inc.

Vestur Insurance (Bermuda) Ltd

Sitz HC AG
direkt
in %

Tumwater, US
Wilmington, US
Sacramento, US
Wilmington, US
Wilmington, US
Sacramento, US
Phoenix, US
Road Town, VG
Panama-Stadt, PA
Wilmington, US
Panama-Stadt, PA
Sacramento, US
Sacramento, US
Wilmington, US
Hamilton, BM

Konzern- Jahr”
anteil
in %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
160,5
2,5
368,0
0,0
219,9
44,0
6,2
164,8
0,0
32,7
2.452,6
1,6

58

6,9

0,1

Ergeb-
nis in
Mio €*
1.8
0,0
6,2
0,0
12,3
39
-0,1
4,1
26,8
1,7
685,8
-3,6
-0,3
0,1
0,0

Tochterunternehmen

Asien-Pazifik

Alex Fraser Asphalt Holdings Pty Ltd
Alex Fraser Asphalt Pty Ltd

Alex Fraser Consulting Pty Ltd®

Alex Fraser Demolitions Pty Ltd

Alex Fraser Holdings Pty Ltd

Alex Fraser Pty Ltd

Asia Cement Energy Conservation Co., Ltd.®
Asia Cement Products Co., Ltd.”

Asia Cement Public Co., Ltd.*

Bitumix Granite Sdn Bhd

Buildey Pty Ltd

Butra HeidelbergCement Sdn. Bhd.

Calga Sands Pty Ltd

CBR Cement (Guangzhou) Company Limited?
Cemix Concrete (M) Sdn Bhd

CGF Pty Limited

Christies Stone Quarries Pty Ltd

Concrete Materials Laboratory Sdn Bhd
Concrete Recyclers Australia Pty Ltd
Consolidated Quarries Pty Ltd
Construction Materials Pty Ltd

Emirates Cement Bangladesh Limited
Emirates Power Company Limited

Excel Quarries Pty Limited

Fairfield Pre-Mix Concrete Pty Ltd

Galli Quarries Pty Limited

Gerak Harapan Sdn Bhd

Gulbarga Cement Limited

Hanson Australia (Holdings) Proprietary Limited
Hanson Australia Cement (2) Pty Ltd
Hanson Australia Cement Pty Limited
Hanson Australia Funding Limited
Hanson Australia Investments Pty Limited
Hanson Australia Pty Limited

Hanson Building Materials (S) Pte Ltd

Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Bangkok, TH
Bangkok, TH
Bangkok, TH
Kuala Lumpur, MY
Sydney, AU
Muara, BN
Sydney, AU
Guangzhou, CN
Kuala Lumpur, MY
Sydney, AU
Sydney, AU

Kuala Lumpur, MY
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Munshiganj, BD
Munshiganj, BD
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU

Kuala Lumpur, MY
Bangalore, IN
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Sydney, AU
Singapur, SG

100,00 2019
100,00 2019
100,00 -
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019

39,53 2019

39,53 2019

39,53 2019
100,00 2019
100,00 2019

70,00 2019
100,00 2019
100,00 -
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019

60,66 2019

60,66 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019

70,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019
100,00 2019

1,1

8,4

0,5
4,1
9,7
46,5
57
325,8
0,9
-0,7
8,5
10,3

13
157,3
0,0
05
0,0
0,0
0,0
16,9
1,2
0,1
0,1
23,0
-0,1
44,1
1.963,2
223
24,0
8.3
113,4
846,3
1,0

22,4
8,1
0,0
0,0

7,8

0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
-0,1
-0,1
-0,8
162,9
19,6
19,6
80,4
0,3
1.8
0,0
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Hanson Building Materials Cartage Sdn Bhd
Hanson Building Materials Industries Sdn Bhd #®
Hanson Building Materials Malaysia Sdn Bhd
Hanson Building Materials Manufacturing Sdn Bhd
Hanson Building Materials Production Sdn Bhd
Hanson Building Materials Transport Sdn Bhd
Hanson Building Materials-KTPC Sdn Bhd®
Hanson Building Materials-KTPC-PBPM Sdn Bhd
Hanson Building Materials-PBPM Sdn Bhd
Hanson Cement Holdings Pty Ltd

Hanson Concrete (M) Sdn Bhd

Hanson Construction Materials Pty Ltd

Hanson Finance Australia Ltd

Hanson Holdings (M) Sdn Bhd

Hanson Holdings Australia Pty Ltd

Hanson Investment Holdings Pte Ltd

Hanson Landfill Services Pty Ltd

Hanson Pacific (S) Pte Limited

Hanson Pty Limited

Hanson Quarries Victoria Pty Limited

Hanson Quarry Products (Batu Pahat) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (EA) Sdn Bhd

Hanson Quarry Products (Holdings) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Kuantan) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Kulai) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Land) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Masai) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Northern) Sdn Bhd*
Hanson Quarry Products (Pengerang) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Perak) Sdn Bhd®
Hanson Quarry Products (Premix) Sdn Bhd##®
Hanson Quarry Products (Rawang) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Segamat) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Tempoyak) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products (Terengganu) Sdn Bhd
Hanson Quarry Products Sdn Bhd

HC Trading (India) Private Limited

HCT Services Asia Pte. Ltd.

HeidelbergCement (Hong Kong) Company Limited ?
HeidelbergCement Asia Pte Ltd
HeidelbergCement Bangladesh Limited
HeidelbergCement Holding HK Limited
HeidelbergCement India Limited
HeidelbergCement Myanmar Company Limited
Hymix Australia Pty Ltd

Jalaprathan Cement Public Co., Ltd.®
Jalaprathan Concrete Co., Ltd.*

Melbourne Concrete Pty Ltd

Naga Property Co., Ltd.®

Pioneer Concrete (Hong Kong) Limited

Pioneer Concrete (Tasmania) Proprietary Limited
Pioneer Concrete (WA) Pty Ltd

Pioneer Concrete Services (Malaysia) S/B*#®

Sitz

Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Sungai Nibong, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Sydney, AU

Kuala Lumpur, MY
Sydney, AU
Sydney, AU

Kuala Lumpur, MY
Sydney, AU
Singapur, SG
Sydney, AU
Singapur, SG
Sydney, AU
Sydney, AU

Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Kuala Lumpur, MY
Hyderabad, IN
Singapur, SG
Hong Kong, HK
Singapur, SG
Narayanganj, BD
Hong Kong, HK

Gurgaon (State-Haryana), IN

Yangon, MM
Sydney, AU
Bangkok, TH
Bangkok, TH
Sydney, AU
Bangkok, TH
Kowloon, HK
Sydney, AU
Sydney, AU
Petaling Jaya, MY

HC AG Konzern-
direkt anteil
in % in %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,66
100,00
69,39
100,00
100,00
35,12
35,12
100,00
35,12
100,00
100,00
100,00
100,00

Jahr?

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2020
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
0,6
26,0
0,6
12,5
0,3

0,3

1,2

0,2
15,0
0,5
136,6
62,9
12,5
2,2
37,2
52,8
-7,4
2.5271
0,5

0,1

0,6
45,7
0,2
10,1
2,9

0,9

12,6
37.5
61,6
158,8
0,0
153,0
95,5
8,3
0,3
0,2
1.4
52
0,0

Ergeb-
nis in
Mio €*
0,1
0,6
0,1
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
13,7
3,9
0,0
56,6
0,2
74
0,0
0,0
0,0
0,0
01
0,9
0,0
0,0
-2,4

0,0
0,0
0,1

0,0

0,2
0,1
0,0
0,0
-0,1
0,2
0,1

-0,2
-3,4
36,1
33,4
0,0
19,0
1.5
0,2
0,3
0,0
0,5
0,0
0,0
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Name der Gesellschaft

Pioneer International (Labuan) Ltd
Pioneer International Holdings Pty Ltd
Pioneer North Queensland Pty Ltd
Plentong Granite Industries Sdn Bhd ¥
PT Bahana Indonor

PT Bhakti Sari Perkasa Abadi

PT Dian Abadi Perkasa

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.
PT Indomix Perkasa

PT Lentera Abadi Sejahtera

PT Lintas Bahana Abadi

PT Makmur Abadi Perkasa Mandiri
PT Makmur Lestari Indonesia

PT Mandiri Sejahtera Sentra

PT Mineral Industri Sukabumi

PT Multi Bangun Galaxy

PT Pionirbeton Industri

PT Sahabat Muliasakti

PT Sari Bhakti Sejati

PT Semesta Perkasa Cipta

PT Tarabatuh Manunggal

PT Terang Prakarsa Cipta

PT Tigaroda Rumah Sejahtera

PT Tiro Abadi Perkasa

Queensland Recycling Holdings Pty Ltd
Queensland Recycling Pty Ltd

Rajang Perkasa Sdn Bhd

Realistic Sensation Sdn Bhd
Recyclebin Pty Ltd

Recycling Industries Pty Ltd

Sofinaz Holdings Sdn Bhd

South Coast Basalt Pty Ltd

Suncoast Asphalt Equipment Hire Pty Ltd
Suncoast Asphalt Manufacturing Pty Ltd
Suncoast Asphalt Pty Ltd

Suncoast Asphalt Services Pty Ltd
Tanah Merah Quarry Sdn Bhd

Traino Group Australia Pty Ltd®
Valscot Pty Limited

Vaniyuth Co., Ltd.®

Waterfall Quarries Pty Limited

West Coast Premix Pty Ltd

Western Suburbs Concrete Partnership®
XL Premix Partnership®

XL Premix Pty Ltd®

Yalkara Contracting Pty Ltd

Zuari Cement Ltd.

Sitz HC AG Konzern-
direkt anteil
in % in %
Wilayah Persekutuan Labuan,
My 100,00
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Kuala Lumpur, MY 70,00
Jakarta, ID 50,98
Bogor, ID 50,98
Jakarta, ID 50,98
Jakarta, ID 51,00
Jakarta, ID 51,00
Jakarta, ID 51,00
Jakarta, ID 50,98
Jakarta, ID 51,00
Jakarta, ID 50,98
Purwakarta, 1D 50,98
Jakarta, ID 50,98
Lombok, ID 50,98
Jakarta, ID 51,00
Pati, ID 50,98
Jakarta, ID 51,00
Bogor, ID 50,98
Rumpin Bogor, ID 50,98
Medan, ID 51,00
Jakarta, ID 51,00
Jakarta, ID 50,98
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Kuala Lumpur, MY 60,00
Kuala Lumpur, MY 69,98
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Kuala Lumpur, MY 100,00
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Kuala Lumpur, MY 100,00
Sydney, AU 70,00
Sydney, AU 100,00
Bangkok Metropolis, TH 48,80
Sydney, AU 100,00
Sydney, AU 100,00
Parramatta, AU 50,00
Fairfield, AU 50,00
Sydney, AU 50,00
Sydney, AU 100,00
Bangalore, IN 100,00

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
0,5
1.046,9
25,2
0,7
18,9
038
99,2
1.390,0
31,4
0,0

56

0,0

0,4
36,4
50
131
11,9
-0,1
33

2,1
19,7
0,1

0,3

0,1

2,5

0,2

0,4

1.5

0,0
10,3
0,3
19.1
0,6
-0,5
2,2

-0,1
-2,2

0,0
47,8
0,0
-0,2
5,0
-2,2
0,0
6,4
181,6

Ergeb-
nis in
Mio €*
0,0
0,0
1.2
0,0
0,5
0,1
9,0
112,5
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
-0,6
0,2
0,0
0,5
0,0
0,1
0,0
-3,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
0,4
0,1
0,0
37
0,0
2,2
0,1
0,0
0,4
0,0
0,1

0,0
71
0,0
-0,2
54
-1,6
0,0
0,0
9.1

Tochterunternehmen

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

ACH Investments Limited

Africim S.A.

Al Mahaliya Ready Mix Concrete W.L.L.%

Ebene, MU
Casablanca, MA
Safat, KW

100,00
51,00
17,63

2019
2019
2019

16,7
1,5
2,8

0,0
0,0
-2,5
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Name der Gesellschaft

ATLANTIC CIMENT

Austral Cimentos Sofala, SA

BETOSAHA SA®

Calcim S.A.

Cimbenin SA

CimBurkina S.A.

Ciments du Maroc S.A.

Ciments du Togo SA

DECOM Egyptian Co for Development of Building Materials S.A.E.®
Gacem Company Limited

Ghacem Ltd.

GRANUBENIN SA avec CA®

Gulf Ready Mix Concrete Company W.L.L.*
Hanson (Israel) Ltd

Hanson Quarry Products (Israel) Ltd
Hanson Yam Limited Partnership

HC Trading FZE

HeidelbergCement Afrique Service

HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L.U. Palestine Ltd.

Helwan Cement Company S.A.E.

Hilal Cement Company KSCP*®

Industrie Sakia El Hamra "Indusaha" S.A.*
Interbulk Egypt for Export S.A.E.

Kuwait German Company for RMC W.L.L.*

La Cimenterie de Lukala S.A.R.L.

La Societe GRANUTOGO SA

Liberia Cement Corporation Ltd.

Pioneer Beton Muva Umachzavot Ltd

Procimar S.A.

Scantogo Mines SA

Sierra Leone Cement Corp. Ltd.

Suez Cement Company S.A.E.

Suez for Transportation & Trade S.A.E.

Tadir Readymix Concrete (1965) Ltd

Tanzania Portland Cement Public Limited Company
Teracem Limited

Tourah Portland Cement Company S.A.E.

Union Cement Norcem C.o. (LLC)®

Universal Company for Ready Mix Concrete Production S.A.E.»

West Africa Quarries Limited

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations)

Sitz HC AG
direkt
in %

Casablanca, MA

Dondo, MZ

Ladyoune, MA

Cotonou, BJ

Cotonou, BJ

Ouagadougou, BF

Casablanca, MA

Lomé, TG

Kairo, EG

Serrekunda, GM

Tema, GH

Cotonou, BJ

Safat, KW

Ramat Gan, IL

Ramat Gan, IL

Ramat Gan, IL

Dubai, AE

Lomé, TG

Ramallah, PS

Helwan/Greater Cairo, EG

Safat, KW

Ladyoune, MA

Kairo, EG

Safat, KW

Kinshasa, CD

Lomé, TG

Monrovia, LR

Ramat Gan, IL

Casablanca, MA

Lomé, TG

Freetown, SL

Kairo, EG

Kairo, EG

Ramat Gan, IL

Dar es Salaam, TZ

Accra, GH

Kairo, EG

Ras Al Khaimah, AE

Kairo, EG

Tema, GH

Konzern-
anteil
in %
51,00
100,00
26,01
89,00
87,95
80,00
51,00
99,63
35,25
100,00
93,10
89,90
17,65
99,98
99,98
99,98
100,00
94,43
100,00
67,47
34,57
47,92
100,00
17,80
76,95
90,00
81,67
99,98
100,00
90,00
50,00
67,78
67,15
100,00
69,25
100,00
63,17
40,00
35,25
83,79

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
-2,6
10,1
0,9
1,3
15,0
30,2
420,9
31,7
10,2
-0,2
59,5
-0,7
6,4
282,7
274,6
4,7
1,3
0,0
-1,0
66,0
45,8
41,7
0,1
-0,3
6,4
2,0
32,6
0,2
95,6
28,9
6,3
200,2
0,6
0,0
89,7
1.9
-45,4
3,6
23,9
0,6

Ergeb-
nis in
Mio €*
-48,5
41
0,0
-0,1
1,0
9.8
105,8
53
1.8
-0,4
32,0
0,0
1.0
15,0
10,4
0,8
0,4
0,0
-0,2
6,3
2,9
16,6
-0,2
1,4
-8,0
0,0
8,2
0,0
10,0
11,8
1,4
-66,7
-0,1
0,0
23,0
-0,8
-32,8
2,6
4,7

0,5

West- und Siideuropa

Atlantica de Graneles y Moliendas S.A.

Zierbena-Vizcaya, ES

49,97

2019

=211

-0,1

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations)

Nordamerika
Terrell Materials LLC

Two Rivers Cement LLC

Frisco, US
Camden, US

50,00
50,00

2019
2019

11,0
14,4

3,6
-0,6

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations)

Asien-Pazifik

Lytton Unincorporated Joint Venture

Toowong, AU

50,00

2019

0,0
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Name der Gesellschaft Sitz HC AG Konzern- Jahr” Eigen- Ergeb-
direkt anteil kapital in  nisin
in % in % Mio €2 Mio €*

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

West- und Siideuropa

ABE Deponie GmbH Damsdorf, DE 50,00 2019 3,0 0,9
bihek GmbH Breisach am Rhein, DE 40,00 2019 0,3 -0,2
Carriéres Bresse Bourgogne S.A. Epervans, FR 33,26 2019 6,9 0,5
CaucasusCement Holding B.V. 's-Hertogenbosch, NL 45,00 2019 173,6 0,0
Dragages et Carrieres S.A. Epervans, FR 50,00 2019 3,6 0,7
Fraimbois Granulats S.a r.l. Fraimbois, FR 50,00 2019 -0,1 -0,1
GAM Greifswalder Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG Greifswald, DE 30,00 2019 0,5 0,0
H.H. & D.E. Drew Limited New Milton, GB 49,00 2019 15,2 1,2
Hafenbetriebsgesellschaft mbH & Co KG Stade Stade, DE 50,00 2019 0,5 0,2
Hanse-Asphalt Gesellschaft mbH Rostock, DE 30,00 2019 0,9 0,0
Heidelberger Beton Donau-lller GmbH & Co. KG Elchingen, DE 80,48 2019 0,8 0,2
Heidelberger Betonpumpen Simonis GmbH & Co. KG Ubstadt-Weiher, DE 65,29 2019 2,5 0,4
Humber Sand and Gravel Limited Rugby, GB 50,00 2019 -0,9 0,0
Kieswerk Langsdorf GmbH Jarmen, DE 62,45 2019 1,0 -0,1
Les Calcaires Girondins S.a.s. Cenon, FR 50,00 2019 -0,2 -0,4
Les Graves de I'Estuaire S.a.s. Le Havre, FR 50,00 2019 0,5 -0,3
North Tyne Roadstone Limited Birmingham, GB 50,00 2019 -1,1 -0,2
Padyear Limited Maidenhead, GB 50,00 2019 -0,2 0,0
Rewinn B.V. Amsterdam, NL 50,00 2019 0,6 -0,2
Sandkorn GmbH & Co. KG Trappenkamp, DE 25,00 2019 0,6 0,8
SCL S.A. Heillecourt, FR 50,00 2019 -0,8 0,0
Smiths Concrete Limited Oxford, GB 49,00 2019 11,4 -0,4
SPS S.a.s. Pont de I'Arche, FR 50,00 2019 54 -0,3
TBG lim-Beton GmbH & Co. KG Arnstadt, DE 55,00 2019 0,4 0,0
TBG Rott Kies und Transportbeton GmbH Kelheim, DE 38,85 2019 0,8 0,1
TBG Transportbeton GmbH & Co. KG Naabbeton Nabburg, DE 50,00 2019 4,3 3,7
TBG Transportbeton Oder-Spree GmbH & Co. KG Wriezen, DE 50,00 2019 1,5 0,5
TBG Transportbeton Werner GmbH & Co. KG Dietfurt a.d. Altmuhl, DE 38,85 2019 0,1 0,3
Trapobet Transportbeton GmbH Kaiserslautern Kommanditgesellschaft Kaiserslautern, DE 50,00 2019 1,0 1,1

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Nord- und Osteuropa-Zentralasien
Betong @st AS Kongsvinger, NO 50,00 2019 10,7 4,4

Betong Vest AS

BT Topbeton Sp. z 0.0.

CEMET S.A.

Devnya Limestone AD, Chernevo
Duna-Drava Cement Kft.

JSC "Mineral Resources Company"

PISKOVNY MORAVA spol. s r.0.

Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.

Tangen Eiendom AS

TBG METROSTAV s.r.o.

TBG Plzen Transportbeton s.r.o.
TBG SWIETELSKY s.r.o.

Vltavské Stérkopisky, s.r.o.

Blomsterdalen, NO

Gorzéw Wielkopolski, PL

Warschau, PL
Chernevo Village, BG
Vac, HU
Ishimbay, RU
Némcicky, CZ
Prag, CZ
Brevik, NO
Prag, CZ
Beroun, CZ
Budweis, CZ
Chlumin, CZ

40,00 2019 2,7 -0,2
50,00 2019 6,8 1.2
42,91 2019 20,2 4,1
49,97 2019 14,2 0,9
50,00 2019 161,9 49,8
50,00 2019 12,9 11
50,00 2019 2,0 0,4
50,00 2019 2,3 0,2
50,00 2019 32 0,2
50,00 2019 13,3 1.5
50,10 2019 1,9 0,6
51,00 2019 0,9 0,3
50,00 2019 3,7 0,8

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Nordamerika

Allied Cement Company, d/b/a CPC Terminals (Limited Partnership Interest)

American Stone Company

BP General Partner Ltd.®

Sacramento, US
Raleigh, US
Winnipeg, CA

50,00
50,00
50,00

2019
2019

0,3
3,0

2,4
0,4
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Building Products & Concrete Supply Limited Partnership
Bulk Silos LLC®

China Century Cement Ltd.

Jack Cewe Construction Ltd.

Red Bluff Sand & Gravel, L.L.C.

Texas Lehigh Cement Company LP

Upland Ready Mix Ltd.

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Sitz HC AG
direkt
in %

Winnipeg, CA

Mendota Heights, US

Hamilton, BM

Coquitlam, CA

Birmingham, US
Austin, US
Campbell River, CA

Konzern-
anteil
in %

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

Jahr?

2019

2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
12,3
64,3

10,2

4,9

123,7

1,2

Ergeb-
nis in
Mio €*
3,9

N Zusammengefasster Lagebericht

Asien-Pazifik

Alliance Construction Materials Ltd®

Cement Australia Holdings Pty Ltd

Cement Australia Partnership

Cement Australia Pty Limited

Easy Point Industrial Ltd.

Jidong Heidelberg (Fufeng) Cement Company Limited
Jidong Heidelberg (Jingyang) Cement Company Limited
ME&H Quarries Partnership

Metromix Pty Limited

Penrith Lakes Development Corporation Limited
Squareal Cement Ltd

Technically Designed Concrete Partnership

Kowloon, HK
Darra, AU
Darra, AU
Darra, AU

Hong Kong, HK
Baoji City, CN
Xianyang City, CN
Doncaster, AU
Parramatta, AU
Castlereagh, AU
Hong Kong, HK
Bibra Lake, AU

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
48,11
50,00
50,00
50,00
20,00
50,00
50,00

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2019
2020

119,8
343
0,0
-0,4
108,1
116,9
23
16,1
13,6
41,4
0.7

6,7
11,6
0,0
0,0
44,8
58,2
-0,1
0,8
0,6
18,0
0,4

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Atasehir/Istanbul, TR 39,72

39,72

2019

103,0

9,7

Assoziierte Unternehmen

West- und Siideuropa

Béton Controle des Abers S.a.s.

Betonmortelcentrale De Mark B.V.
Betonpumpen-Service Niedersachsen GmbH & Co. KG
Betotech GmbH, Baustofftechnisches Labor®

Betuwe Beton Holding B.V.

C.V. Projectbureau Grensmaas

Cementi della Lucania - F.Ili Marroccoli fu Michele S.p.A.
Cugla B.V.

Demula N.V.

Dijon Béton S.A.

Donau Kies GmbH & Co. KG*

DONAU MORTEL-GmbH & Co. KG

Ernst Marschall GmbH & Co. KG Kies- und Schotterwerke

Fertigbeton (FBU) GmbH & Co Kommanditgesellschaft Unterwittbach @
GENAMO Gesellschaft zur Entwicklung des Naherholungsgebietes Misburg-Ost mbH

Generalcave S.r.l. —in liquidazione®
Heidelberger Beton Gersdorf GmbH & Co. KG¢
Heidelberger Beton Grenzland GmbH & Co. KG
Heidelberger Beton Inntal GmbH & Co. KG*¢
Heidelberger Beton Karlsruhe GmbH & Co. KG*¢
ISAR-DONAU MORTEL-GmbH & Co. KG

KANN Beton GmbH & Co KG

Kieswerke Flemmingen GmbH ¢

Kronimus Aktiengesellschaft

Lannilis, FR
Oud-Gastel, NL
Hannover, DE
Nabburg, DE

Tiel, NL

Born, NL

Potenza, IT

Breda, NL

Laarne, BE
Saint-Apollinaire, FR
Flrstenzell, DE
Neuburg a. Inn, DE
Kressbronn, DE
Kreuzwertheim, DE
Hannover, DE 50,00
Fiumicino, IT
Gersdorf, DE
Marktredwitz, DE
Altotting, DE
Karlsruhe, DE
Passau, DE

Bendorf, DE

Penig, DE

Iffezheim, DE 24,90

34,00
28,57
50,00
72,08
50,00

8,22
30,00
50,00
50,00
15,00
75,00
50,00
19,96
57,14
50,00
50,00
65,00
50,00
68,39
50,30
33,33
50,00
54,00
24,90

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

57
1.5
0,2
0,2
6,6
8,4
-0,7
6,0
11
8,6
6,7
0,2
4,0
0,2
0,9
0,0
0,1
0,4
0,6
1,0
0,5
0,9
3,0
29,2

0,6
0,2
0,2
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Name der Gesellschaft

Kronimus SAS

KVB Kies- Vertrieb GmbH & Co. KG*

Maasgrind B.V.

Maasgrind Ontwikkeling B.V.

Materiaux Traites du Hainaut S.A.

MERMANS BETON N.V.

Misburger Hafengesellschaft mit beschrankter Haftung

MM MAIN-MORTEL GmbH & Co.KG®

Miinchner Mértel GmbH & Co. KG

Nederlands Cement Transport Cetra B.V.

Panheel (Maatschappij tot Exploitatie van het Ontgrondingsproject Panheel) B.V.
Peene Kies GmbH

Raunheimer Quarzsand GmbH & Co. KG

Raunheimer Sand- und Kiesgewinnung Blasberg GmbH & Co. KG
Recybel S.A.

Recyfuel S.A.

Schwaben Mortel GmbH u. Co. KG

Stinkal S.a.s.

Stdbayerisches Portland-Zementwerk Gebr. Wiesbock & Co. GmbH
TBG Bayerwald Transportbeton GmbH & Co. KG

TBG Deggendorfer Transportbeton GmbH

TBG Singen GmbH & Co. KG

TBG Transportbeton Caprano GmbH & Co. KG

TBG Transportbeton Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co. KG. Hohenlohe
TBG Transportbeton GmbH & Co. KG Betonpumpendienst®

TBG Transportbeton GmbH & Co.KG Lohr-Beton

TBG Transportbeton Reichenbach GmbH & Co. KG*

Transbeton Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Co Kommanditgesellschaft
Transportbeton Johann Braun GmbH & Co. KG

Transportbeton Meschede GmbH & Co. KG*

V.o.F. Betoncentrale West-Brabant

Van Zanten Holding B.V.

Zement- und Kalkwerke Otterbein GmbH & Co. KG

Sitz HC AG

direkt
in %
Maiziéres-les-Metz, FR
Karlsdorf-Neuthard, DE
Maasbracht, NL
Maasbracht, NL
Antoing, BE
Arendonk, BE
Hannover, DE 39,66
Aschaffenburg, DE
Miinchen, DE
Uithoorn, NL
Maasbracht, NL
Jarmen, DE
Raunheim, DE
Raunheim, DE
Flémalle, BE
Braine-I'Alleud, BE
Remseck a. N., DE
Ferques, FR
Rohrdorf, DE 23,90
Firstenzell, DE
Deggendorf, DE
Singen, DE
Heidelberg, DE
Schwabisch Hall, DE
Nabburg, DE
Lohr am Main, DE
Reichenbach, DE
Lohne, DE
Trostau, DE
Meschede, DE
Oud-Gastel, NL
Leek, NL

GroRenlider-Mis, DE 38,10

Konzern-
anteil
in %
43,60
24,46
16,48
16,48
50,00
50,00
39,66
84,19
20,00
50,00
16,48
24,90
50,00
23,53
25,50
50,00
30,00
35,00
23,90
50,00
33,33
36,90
50,00
25,00
55,54
50,00
70,00
27,23
50,00
58,02
50,00
25,00
38,10

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
4,2
0,2
0,2
0,1
0,6
-0,3
1,9
0,1
0,1
2,3
0,3
33
15
0,5
03
14,3
0,5
-0,9
524,6
0,5
1,0
0,2
0,3
0,3
0,7
0,2
0,6
2,4
0,5
0,1
-0,8
4,6
2,0

Ergeb-
nis in
Mio €*
0,5
0,0
0,1
0,0
0,0
-0,3
0,2
0,1
0,2
0,4
0,0
0,1
0,7
0,5
0,5
1.2
0,2
-1,5
0,1
0,6
0,0
0,1
0,1
0,9
0,1
0,0
15
0,4
0,1
-0,7
1.3
1.3

Assoziierte Unternehmen

Nord- und Osteuropa-Zentralasien
LOMY MORINA spol. s r.0.

Ribe Betong AS

SP Bohemia, k.s.®

Sylteosen Betong AS

TBG Louny s.r.o.

TBG PKS a.s.

TBG PODIVIN s.r.o.

Vassiliko Cement Works Ltd.

Mofina, CZ
Kristiansand, NO
Kralav Dvar, CZ
Elnesvagen, NO
Louny, CZ

Zdar nad Sazavou, CZ
Brno, CZ

Nicosia, CY

48,95
40,00
75,00
39,94
33,33
29,70
33,00
25,94

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

13,8
3,2
9,8
2,5

3,1
0,7
240,8

0,3
1.5
0,4
0,2
0,3
0,3
-0,1
20,3

Assoziierte Unternehmen
Nordamerika

Cemstone Products Company
Cemstone Ready-Mix, Inc.

Chaney Enterprises 2, LLC®

Chaney Enterprises Limited Partnership
Innocon Inc.

Innocon Partnership

Mendota Heights, US
Mendota Heights, US
Lothian, US

Lothian, US
Richmond Hill, CA
Richmond Hill, CA

47,09
44,01
25,00
25,00
45,00
45,00

2019
2019
2019
2019
2019

59,1
9,2
52,5
8,6
-12,6
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Name der Gesellschaft Sitz HC AG Konzern- Jahr” Eigen- Ergeb-
direkt anteil kapital in ~ nisin
in % in % Mio €? Mio €?
RF Properties East, LLC Lothian, US 25,00 2019 -0,1 0,0
RF Properties, LLC Lothian, US 25,00 2019 0,9 -0,2
Southstar Limited Partnership Lothian, US 25,00 2019 75,6 4,7
Sustainable Land Use, LLC Lothian, US 25,00 2019 10,9 3,5
Asien-Pazifik
PT Bhakti Sari Perkasa Bersama Bogor, ID 15,30 2019 0,6 0,3
PT Cibinong Center Industrial Estate Bogor, ID 25,50 2019 6,3 1,6
PT Jaya Berdikari Cipta Bogor, ID 25,49 2019 0,0 0,0
PT Pama Indo Mining Jakarta, ID 20,39 2019 3,9 0,7

Assoziierte Unternehmen

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Asment Temara S.A. Témara, MA 37,01 2019 85,0 31,8
CEMZA (PTY) LTD Midrand, ZA 40,00 2020 9,7 -0,8
Fortia Cement S.A. Lomé, TG 50,00 2019 71 -1,8
Tecno Gravel Egypt S.A.E. Kairo, EG 30,50 2019 2,5 0,4

Folgende Tochterunternehmen werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung zu Anschaffungskosten
in den Konzernabschluss einbezogen.

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

West- und Siideuropa

Azienda Agricola Lodoletta S.r.l. Bergamo, IT 75,00 2019 0,7 0,2
Betotech Baustofflabor GmbH Heidelberg, DE 100,00 100,00 2019 0,2 0,1
CSPS Trustees Limited ® Maidenhead, GB 100,00 - - -
Donau Kies Verwaltungs GmbH Firstenzell, DE 75,00 2019 0,0 0,0
Drew Group Holdings Limited” New Milton, GB 100,00 - - -
Entreprise Lorraine d’Agriculture — ELDA S.ar.l. Heillecourt, FR 100,00 2019 0,1 0,0
Etablissement F.S. Bivois SARL StraBburg, FR 60,00 2019 0,2 0,3
Foundamental GmbH Berlin, DE 100,00 2019 0,0 0,0
Garonne Labo S.ar.l.® St Léger, FR 40,05 2019 0,0 0,0
Hanson (ER-No 3) Limited® London, GB 100,00 - - -
HConnect 2 GmbH? Heidelberg, DE 100,00 - - -
HConnect GmbH Heidelberg, DE 100,00 2019 0,0 0,0
HeidelbergCement Construction Materials Italia S.r.I. Bergamo, IT 100,00 2019 0,0 0,0
HeidelbergCement Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Heidelberg, DE 100,00 100,00 2019 0,1 0,0
HeidelbergCement Logistik Verwaltungs-GmbH Polch, DE 70,00 100,00 2019 0,1 0,0
HeidelbergCement Shared Services GmbH Leimen, DE 100,00 100,00 2019 1,7 0,2
HeidelbergCement, Funk & Kapphan Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Heidelberg, DE 80,00 80,00 2019 0,0 0,0
Heidelberger Beton Donau-Naab Verwaltungsgesellschaft mbH Burglengenfeld, DE 77,70 2019 0,0 0,0
Heidelberger Beton Gersdorf Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH Gersdorf, DE 65,00 2019 0,0 0,0
Heidelberger Beton Personal-Service GmbH Heidelberg, DE 100,00 2019 0,1 0,0
Heidelberger Betonelemente Verwaltungs-GmbH Chemnitz, DE 83,00 2019 0,1 0,0
Lindustries (D) Limited® London, GB 100,00 - - -
Lithonplus Verwaltungs-GmbH Lingenfeld, DE 60,00 2019 0,0 0,0
Matériaux de Boran S.A. Tourcoing, FR 99,76 2019 0,0 0,0
MS "Wesertrans" Verwaltungsgesellschaft mbH Elsfleth, DE 75,00 2019 0,0 0,0
NOHA Norddeutsche Hafenumschlagsgesellschaft mbH Cadenberge, DE 60,00 2019 0,1 0,0
Paderborner Transport-Beton-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Paderborn, DE 100,00 2019 0,0 0,0
Rederij Cement-Tankvaart B.V. Terneuzen, NL 66,64 2019 5,0 0,8
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4 HeidelbergCement bilanziert | Anhang des Konzerns

Name der Gesellschaft

SBIC Limited®

SCE de la Grange d'Etaule
SCI Bicowal

SCI de Balloy

SCI du Colombier

Société Civile d'Exploitation Agricole de I’Avesnois

Société d'Extraction et d'’Aménagement de la Plaine de Marolles SEAPM S.a.s.

SPRL Ferme de Wisempierre

TBG lIm-Beton Verwaltungs-GmbH

TBG Transportbeton Reichenbach Verwaltungs-GmbH

TBM Transportbeton-Gesellschaft mbH Marienfeld & Co. KG

TBM Transportbeton-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Marienfeld
WIKING Baustoff- und Transport Gesellschaft mit beschrankter Haftung®
WIKING Baustoff- und Transport GmbH & Co. Kommanditgesellschaft®

Sitz

Gibraltar, GI
Gray, FR
StraBburg, FR
Avon, FR
Rungis, FR
Guerville, FR
Avon, FR
Antoing, BE
Arnstadt, DE
Reichenbach, DE
Harsewinkel, DE
Harsewinkel, DE
Geseke, DE
Geseke, DE

HC AG
direkt
in %

Konzern-
anteil
in %
100,00
100,00
60,00
100,00
63,00
80,00
56,40
100,00
55,00
70,00
87,50
87,50
100,00
100,00

Jahr?

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
17
0,0
0,0
0,1
0,0

Ergeb-
nis in
Mio €*

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Nord- und Osteuropa-Zentralasien

8 Vershin LLP

Agromir Sp. z o0.0.

Agrowelt Sp. z 0.0.

Azer-E.S. Limited Liability Company
Bukhtarma TeploEnergo LLP
Bukhtarma Vodokanal LLP

Center Cement Plus Limited Liability Partnership
Centrum Technologiczne Betotech Sp. z o.0.
Ceskomoravska tézaiskd, s.r.o.

Donau Kies Bohemia Verwaltungs, s.r.o.
Eurotech Cement S.h.p.k.

Fastighets AB Lovholmen 1

Fastighets AB Lovholmen 2

Fastighets AB Lovholmen 3

Fastighets AB Lovholmen 4

Fastighets AB Lovholmen 5

Fastighets AB Lovholmen 6

Fastighets AB Lovholmen 7

Fastighets AB Lovholmen 8

Fastighets AB Lovholmen 9

Fastighets AB Lévholmen 10

Fastighets AB Lovholmen 11

Fastighets Soder om Kalkbrottet 1 AB
Fastighets Soder om Kalkbrottet 2 AB
Fastighets Soder om Kalkbrottet 3 AB
Fastighets Soder om Kalkbrottet 4 AB
Fastighets Soder om Kalkbrottet Holding AB
Geo Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Global IT Center, s.r.o.

LLC HC Yug

MIXT Sp. z 0.0.

Podgrodzie Sp. z o.0.

Polgrunt Sp. z 0.0.

Shqiperia Cement Company Shpk
TRANS-SERVIS,spol. s r.o.

Almaty, KZ

Gorazdze, PL
Gorazdze, PL

Baku, AZ

Oktyabrskiy village, KZ
Oktyabrskiy village, KZ
Nur-Sultan, KZ
Dabrowa Gornicza, PL
Mokra-Horakov, CZ
Pilsen, CZ

Durrés, AL
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Stockholm, SE
Goérazdze, PL

Brno, CZ

Podolsk, RU
Goérazdze, PL
Raciborowice Gorne, PL
Gorazdze, PL

Tirana, AL

Kralav Dvar, CZ

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

92,41
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

0,1
0,0
0,7
3,7
0,0
0,1
0,9
0,2
0,0
0,0
-1,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
3.9
0,0
0,8
1.6
1.9
0,7
1.3

0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
-0,3
0,0
-0,2
0,7
-0,1
0,1
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Name der Gesellschaft Sitz HC AG Konzern- Jahr” Eigen- Ergeb-
direkt anteil kapital in ~ nisin
in % in % Mio €? Mio €?

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Nordamerika

Hanson (ER-No 16) Inc.® Wilmington, US 100,00 - - -
Industrial Del Fresno SA® San Miguel de Allende, MX 76,00 - - -
Kidde Industries, Inc.® Wilmington, US 100,00 - - -
Lucas Coal Company, Inc® Harrisburg, US 100,00 - - -
Magnum Minerals, Inc.® Harrisburg, US 100,00 - - -
Mediterranean Carriers, Inc. Panama-Stadt, PA 100,00 2019 -2,6 0,0
Piedras y Arenas Baja SA de CV® Tijuana, MX 100,00 - - -
PUSH NA Holdings, Inc.® Wilmington, US 100,00 - - -
SunCrete Rooftile, Inc.® Sacramento, US 100,00 - - -
Total Limited® Wilmington, US 100,00 - - -

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Asien-Pazifik

PT Kencana Terang Sejahtera Jakarta, ID 50,98 2019 0,1 0,0
PT Makmur Lestari Abadi Jakarta, ID 50,98 2019 0,2 0,0
PT Makmur Lestari Sentosa Jakarta, ID 50,98 2019 12,0 0,0
PT Sinar Sakti Agung Jakarta, ID 50,98 2019 0,0 0,0
Vesprapat Holding Co., Ltd.?®#® Bangkok, TH 49,00 - - -

w  Corporate Governance

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

C.N.A. - Cimentos Nacionais de Angola S.A.? Luanda, AO 56,00 - - -
Cimento de Bissau, Limitada® Bissau, GW 99,00 - - -
FOUNDATION HEIDELBERGCEMENT TOGO® Lomé, TG 93,21 - - -
Intercom Libya F.Z.C.® Misrata, LY 100,00 - - -
Suez for Import & Export Co S.A.E. Kairo, EG 67,15 2019 0,0 0,0
Terra Cimentos LDA® Dondo, MZ 100,00 - - -

Folgende Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden aufgrund ihrer untergeordneten
Bedeutung zu Anschaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen.

& HeidelbergCement bilanziert

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

West- und Siideuropa

Alzagri NV Briigge, BE 50,00 2019 0,6 0,0
Asto Holding B.V.” Raamsdonksveer, NL 33,32 - - -
Asto Investment B.V. Raamsdonksveer, NL 33,32 2019 0,8 0,1
Auxerre Béton S.ar.l. Guerville, FR 50,00 2019 0,3 0,2
Baustoff- und Umschlags-GmbH Mosbach, DE 33,33 2019 0,3 0,0
Betonpumpen-Service Niedersachsen Verwaltungs-GmbH Hannover, DE 50,00 2019 0,0 0,0
Calcaires de la Rive Gauche | SPRL Nivelles, BE 35,00 2019 4,2 -0,3
Cava delle Capannelle S.r.l. Almenno San Bartolomeo, IT 49,00 2019 0,4 -0,2
CI4C GmbH & Co. KG? Heidenheim an der Brenz, DE 25,00 25,00 - - -
Consorzio Stabile San Francesco S.C.A.R.L. Foligno, IT 42,00 2019 0,1 0,0
Deltapav S.r.l. Samarate, IT 30,00 2019 0,3 0,1
DONAU MORTEL-Verwaltungs und-GmbH Passau, DE 50,00 2019 0,0 0,0
Eurocalizas S.L.® Meruelo, ES 33,31 - - -
Fertigbeton (FBU) Gesellschaft mit beschrankter Haftung® Kreuzwertheim, DE 57,14 2019 0,0 0,0
GAM Greifswalder Asphaltmischwerke VerwaltungsGmbH Greifswald, DE 30,00 2019 0,0 0,0
GIE des Terres de Mayocq Le Crotoy, FR 32,49 2019 0,0 0,0
GIE GM?® Guerville, FR 63,00 2019 0,0 0,0
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HeidelbergCement bilanziert

Name der Gesellschaft

GIE Loire Grand Large

GIE Manche Est

GIE Sud Atlantique

Granulats Marins de Normandie GIE

Hafen- und Lagergesellschaft Greifswald mbH
Hafenbetriebs- und Beteiligungs-GmbH, Stade
Heidelberger Beton Donau-lller Verwaltungs-GmbH ¢
Heidelberger Beton Grenzland Verwaltungs-GmbH
Heidelberger Beton Inntal Verwaltungs-GmbH ¢
Heidelberger Beton Kurpfalz GmbH & Co. KG*¥¢
Heidelberger Beton Kurpfalz Verwaltungs-GmbH*¢
Heidelberger Betonpumpen Simonis Verwaltungs-GmbH ¢
Hormigones Mecanizados, S.A.

Hormigones Olazti S.A®

Hormigones Txingudi S.A.

ISAR-DONAU MORTEL-Verwaltungs-GmbH

KANN Beton Verwaltungsgesellschaft mbH

KVB Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH*

Les Calcaires Sud Charentes SCI

Les Quatre Termes S.a.s.

Les Sables de Mezieres S.a.s.

Lippe-Kies GmbH & Co. KG

Lippe-Kies Verwaltungs GmbH

Mantovana Inerti S.r.l.

Mendip Rail Limited

MM MAIN-MORTEL Verwaltungsgesellschaft mbH ¢
MS "Wesertrans" Binnenschiffsreederei GmbH & Co. KG¢
Mdinchner Mortel Verwaltungsges. mbH

Neuciclaje S.A.

Nordhafen Stade-Biitzfleth Verwaltungsgesellschaft mbH
Otterbein Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Peters Cement Overslagbedrijf B.V.

Raunheimer Quarzsand Verwaltungsgesellschaft mbH
S.A.ER.A.S.r.l. —in liquidazione®®

San Francesco S.c.a.r.l. in liquidazione®

Sandkorn Verwaltungs GmbH

Schwaben-Mortel Beteiligungs GmbH

SCl de Barbeau

SCl des Granets

SCI Les Calcaires de Taponnat

Société Civile Bachant le Grand Bonval®

Société Fonciere de la Petite Seine S.a.s.

TBG Bayerwald Verwaltungs-GmbH

TBG Singen Verwaltungs-GmbH

TBG Transportbeton Caprano Verwaltungs-GmbH

TBG Transportbeton Gesellschaft mit beschrankter Haftung
TBG Transportbeton Lohr Verwaltungsgesellschaft mbH
TBG Transportbeton Oder-Spree Verwaltungs-GmbH
TBG Transportbeton Verwaltungsgesellschaft mbH

TBG Transportbeton Werner Verwaltungsgesellschaft mbH
terravas GmbH

Transbeton Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz HC AG
direkt
in %

Saint-Herblain, FR

Rouxmesnil-Bouteilles, FR

La Rochelle, FR

Le Havre, FR

Greifswald, DE

Stade, DE

Elchingen, DE

Marktredwitz, DE

Altotting, DE

Eppelheim, DE

Eppelheim, DE

Ubstadt-Weiher, DE

Palma de Mallorca, ES

Olazagutia, ES

San Sebastian, ES

Plattling, DE

Bendorf, DE

Karlsdorf-Neuthard, DE

Cherves-Richemont, FR

Salon-de-Provence, FR

Saint-Pierre-des-Corps, FR

Delbriick, DE

Delbriick, DE

Castiglione delle Stiviere, IT

Markfield, GB

Aschaffenburg, DE

Elsfleth, DE

Minchen, DE

Bilbao, ES

Stade, DE

GroRenliider-Mis, DE 20,00

Raamsdonksveer, NL

Raunheim, DE

Bologna, IT

Foligno, IT

Nortorf, DE

Remseck a. N., DE

Bray-sur-Seine, FR

Cayeux-sur-Mer, FR

Cherves-Richemont, FR

Guerville, FR

Saint-Sauveur-lés-Bray, FR

Furstenzell, DE

Singen, DE

Heidelberg, DE

Schwabisch Hall, DE

Lohr am Main, DE

Wriezen, DE

Nabburg, DE

Dietfurt a.d. Altmuhl, DE

Konigs Wusterhausen, DE

Lohne, DE

Konzern-
anteil
in %
26,00
20,00
50,00
32,50
30,00
50,00
80,65
50,00
68,39
64,73
64,73
65,25
33,33
24,99
33,31
33,33
50,00
24,41
34,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
84,19
68,75
20,00
49,97
20,00
20,00
33,32
50,00
33,33
45,71
25,00
30,00
49,00
33,33
50,00
80,00
42,25
50,00
36,90
50,00
25,00
50,00
50,00
50,00
38,85
50,00
27,23

Jahr”

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

Eigen-
kapital in
Mio €2
0,0

0,0

-0,1

0,0

0,1

0,1

0,1

0,0

0,0

3,0

0,0

0,0

-0,6

0,1
0,0
0,1
0,0
-0,2
0,1
0,1
0,1
0,0
2,3
0,6
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
1.8
0,0

0,5
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Ergeb-
nis in
Mio €2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

0,0

0,0

0,0

0,0

1.7

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,2
-0,2
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,1
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
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Name der Gesellschaft Sitz HC AG Konzern- Jahr” Eigen- Ergeb-
direkt anteil kapital in ~ nisin

in % in % Mio €? Mio €?

Transportbeton Johann Braun Geschaftsflihrungs GmbH Trostau, DE 50,00 2019 0,0 0,0
Transportbeton Meschede Gesellschaft mit beschrankter Haftung Meschede, DE 43,51 2019 0,0 0,0
Urzeit Weide GbR Schelklingen, DE 50,00 50,00 2019 0,1 0,0

Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung TRAPOBET
Transportbeton Kaiserslautern Kaiserslautern, DE 50,00 2019 0,0 0,0

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Nord- und Osteuropa-Zentralasien

Bukhtarma Teplo Tranzit LLP Oktyabrskiy village, KZ 20,00 2019 -0,1 0,0
Dobrotitsa BSK AD — in liquidation® Dobrich, BG 26,38 2019 -11 -0,1
Kalkkaia AS Verdal, NO 50,00 2019 2,0 0,0
Velkolom Certovy schody, akciova spole¢nost Tman, CZ 50,00 2019 6,9 0,1

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Nordamerika

KHB Venture LLC® Waltham, US 33,33 - - -
Newbury Development Associates, LP® Bridgeville, US 35,00 - - -
Newbury Development Management, LLC® Bridgeville, US 35,00 - - -
Woodbury Investors, LLC® Atlanta, US 50,00 - - -

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Asien-Pazifik

Diversified Function Sdn Bhd Kuala Lumpur, MY 50,00 2019 -0,1 0,0
Pornphen Prathan Company Limited®® Bangkok, TH 49,70 - - -
Sanggul Suria Sdn Bhd Kuala Lumpur, MY 45,00 2019 0,0 0,0

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Ceval GIE Casablanca, MA 22,00 2019 0,0 0,0
Italcementi for Cement Manufacturing - Libyan J.S.C.#® Tripolis, LY 50,00 - - -
Maestro Drymix S.A. Casablanca, MA 25,50 2019 0,6 -0,4
Suez Lime S.A.E. Kairo, EG 33,84 2019 0,4 0,0

1) Letztes Geschaftsjahr, fiir das ein Abschluss vorliegt.

2) Umgerechnet mit dem Stichtagskurs des Geschaftsjahres, fiir das der Abschluss vorliegt.

3) Umgerechnet mit dem Durchschnittskurs des Geschéftsjahres, flir das der Abschluss vorliegt.

4) In Liquidation.

5) Beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltung bzw. rechtliche Vorschriften.

6) Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltung bzw. rechtliche Vorschriften.
7) Die Gesellschaft macht von den Befreiungen gemaR § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB Gebrauch.

8) Die Angaben fiir Eigenkapital und Ergebnis unterbleiben, soweit sie nach 8 313 Abs. 3 bzw. § 286 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 HGB fiir die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der HeidelbergCement AG von untergeordneter Bedeutung sind.

9) Gesellschaftsgriindung wahrend des letzten Jahres, daher liegt noch kein Einzelabschluss vor.

Heidelberg, 17. Marz 2021
HeidelbergCement AG

Der Vorstand
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HeidelbergCement bilanziert

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Gber die Prifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB" (,,ESEF-
Vermerk”). Der dem ESEF Vermerk zugrunde liegende Priifungsgegenstand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefligt.
Die gepruften ESEF-Unterlagen konnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die HeidelbergCement AG, Heidelberg

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HeidelbergCement AG, Heidelberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Bilanz des Konzerns zum 31. Dezember 2020, der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns, der
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns, der Kapitalflussrechnung des Konzerns und der Eigenkapitalveranderungsrechnung
des Konzerns fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang des Konzerns, einschlieBlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der HeidelbergCement AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt , Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,, Sonstige Informationen” genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,, EU-APrV0O") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
mit Ausnahme eines nicht rechtzeitig beendeten steuerlichen Beratungsauftrags im Zusammenhang mit der Erfullung von
Lohnsteuerverpflichtungen fur einen von der Gesellschaft zu einer im Ausland ansassigen Tochtergesellschaft entsandten
Mitarbeiter keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht wurden. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
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waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1 Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
2 Bilanzierung latenter Steuern

3 Verpflichtungen aus Steuersachverhalten

4 Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
a) Sachverhalt und Problemstellung

b) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

¢) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1 Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

a) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von insgesamt
€ 8.588,8 Mio (26,6 % der Bilanzsumme bzw. 59,0 % des Eigenkapitals) unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermogens-
werte” ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf
Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zuge-
ordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegentibergestellt. Die Ermittlung des
erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaRig der
Barwert kunftiger Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden
mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Aus-
gangspunkt, die mit Annahmen tber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen lber die Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren sowie
die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns bertcksichtigt. Die
Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es auch nach Berucksichtigung des beizulegenden
Zeitwerts abzuglich Kosten der VerauBerung zu Wertminderungen von insgesamt € 2.693,7 Mio, insbesondere bei den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten GroRbritannien, Frankreich, Benelux, Malaysia und Italien.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kunfti-
gen Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes,
der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Cashflows mit der verabschiedeten
Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschat-
zung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Geschaftstatigkeit des Konzerns
gewurdigt und deren Berucksichtigung bei der Ermittlung der kinftigen Cashflows nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des verwendeten
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C

2

Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter gewirdigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den be-
stehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen und eigene Sensitivitatsanalysen fir die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer
Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgefiihrt, um ein mdgliches Wertminderungsrisiko
bei einer wesentlichen Annahme der Bewertung einschatzen zu kénnen. Fir Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, bei denen eine fiir moglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des
Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts fuhren
wurde, haben wir uns davon vergewissert, dass die erforderlichen Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren
Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten ,Geschafts- oder Firmenwerte” sind im Abschnitt ,9.1 Immaterielle Ver-
mogenswerte” des Anhangs des Konzerns enthalten.

Bilanzierung latenter Steuern

a) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden nach Saldierungen aktive latente Steuern in Hohe von € 343,2 Mio

ausgewiesen. Vor Saldierung mit kongruenten passiven latenten Steuern sind aktive latente Steuern in Hohe von
€ 1.279,1 Mio bilanziert. Die Bilanzierung erfolgte in dem Umfang, in dem es nach den Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter wahrscheinlich ist, dass in absehbarer Zukunft zu versteuernde Ergebnisse anfallen, durch die die abzugsfahigen
temporaren Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen Verluste sowie Zinsvortrage genutzt werden konnen. Dazu
werden, soweit nicht ausreichend passive latente Steuern vorhanden sind, Prognosen liber die kiinftigen steuerlichen
Ergebnisse ermittelt, die sich aus der verabschiedeten Planungsrechnung ergeben. Auf abzugsfahige temporare Differenzen
(€ 74,2 Mio), steuerliche Verlustvortrage (€ 2.671,0 Mio) sowie Zinsvortrage (€ 737,9 Mio) wurden keine aktiven latenten
Steuern angesetzt, da eine steuerliche Nutzung aus der Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen nicht wahrscheinlich ist.

Aus unserer Sicht war die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da sie
in hohem MaRe von Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig und daher mit Unsicherheiten
behaftet ist.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von Steuer-

sachverhalten und das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern beurteilt.
Weiterhin haben wir die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und noch
nicht genutzte steuerliche Verluste und Zinsvortrage auf Basis unternehmensinterner Prognosen uber die zukinftige
Ertragssituation der Gesellschaft beurteilt und die Angemessenheit der zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen
gewurdigt.

Auf Basis unserer Prufungshandlungen konnten wir uns davon uUberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

c) Die Angaben der Gesellschaft zu den latenten Steuern sind im Abschnitt ,,7.11 Ertragsteuern” des Anhangs des Konzerns

3

enthalten.

Verpflichtungen aus Steuersachverhalten

a) Die HeidelbergCement AG unterliegt als weltweit tatiger Baustoffkonzern aufgrund des umfangreichen Beteiligungs-

engagements und den grenziiberschreitenden Leistungsbeziehungen mit verbundenen Unternehmen unterschiedlichen
lokalen steuerrechtlichen Regelungen und den Vorgaben der in den jeweiligen Landern zustandigen Finanzbehorden. Dem
Ansatz und der Bewertung der kurz- und langfristigen Ertragsteuerverpflichtungen sowie der Ermittlung und Angabe von
Eventualverbindlichkeiten liegen insgesamt zu einem hohen MaR Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Ver-
treter zugrunde. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Hohe dieser betragsmalig wesentlichen Posten waren diese
Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.
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b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die internen Prozesse und Kontrollen zur Erfassung und Einschatzung
von Steuersachverhalten und zur bilanziellen Darstellung von Verpflichtungen aus Steuersachverhalten beurteilt. Mit der
Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein erhohtes Fehlerrisiko in der Rechnungslegung besteht und dass die getroffenen
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche Auswirkung auf das Konzernergebnis
haben konnen, haben wir die Angemessenheit der Ermittlung der Verpflichtungen und der bilanziellen Darstellung von
Steuersachverhalten gewdurdigt. Dabei haben wir auch unsere internen Spezialisten aus dem Fachbereich Steuern in das
Prifungsteam eingebunden. Hinsichtlich des Ansatzes und der Bewertung von Verpflichtungen haben wir insbesondere den
Schriftverkehr der Gesellschaft mit den jeweiligen Finanzbehorden eingesehen, die Risikoeinschatzungen der Gesellschaft
zu laufenden Betriebsprufungen und zu einzelnen Steuersachverhalten kritisch hinterfragt, und von Dritten eingeholte
Gutachten gewdrdigt. Dartiber hinaus haben wir uns in Gesprachen mit der Steuerabteilung der Gesellschaft die aktuellen
Entwicklungen der wesentlichen Steuersachverhalte und die Griinde, die zu den entsprechenden Einschatzungen geflihrt
haben, erlautern lassen. Zum Bilanzstichtag haben wir dartber hinaus externe Steuerberaterbestatigungen eingeholt, die
die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschatzungen stiitzen. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten
wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen
Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.
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Die Angaben der Gesellschaft zu den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern sind im Abschnitt ,,7.11
Ertragsteuern” des Konzernanhangs und zu den Eventualverbindlichkeiten im Abschnitt 11.2 des Anhangs des Konzerns
sowie erganzend im Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht” Absatz ,,Steuerrisiken” des Konzernlageberichts enthalten.

4 Pensionsriickstellungen

a) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,,Pensionsriickstellungen” insgesamt € 1.119,6 Mio
(3,5 % der Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen setzen sich zusammen aus den Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe von € 5.374,9 Mio, dem Planvermogen in Hohe von € 4.990,8 Mio
und der Begrenzung des Planvermogens in Hohe von € 30,3 Mio sowie den Vermogenswerten aus Uberdotierten Pensions-
fonds in Hohe von € 705,2 Mio. Die Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen erfolgt
nach der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbesondere Annahmen
Uber die langfristigen Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen.
Der Abzinsungssatz ist aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit vergleichbaren
Laufzeiten abzuleiten. Dabei mussen regelmaig Extrapolationen vorgenommen werden, da keine ausreichenden lang-
fristigen Unternehmensanleihen existieren. Die Bewertung des Planvermogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der
wiederum mit Schatzungsunsicherheiten verbunden ist.

w  Corporate Governance

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da der Ansatz und
die Bewertung dieses betragsmaRig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen MaR auf Einschatzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und
die fachliche Qualifikation der externen Gutachter gewurdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen
Besonderheiten der versicherungsmathematischen Berechnungen befasst und das Mengengerist, die versicherungsma-
thematischen Parameter, sowie das den Bewertungen zugrundeliegende Bewertungsverfahren auf Standardkonformitat
und Angemessenheit tiberprift. Zudem wurde die Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten gemaR
versicherungsmathematischem Gutachten vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den Bewertungsparametern
und im Mengengerust analysiert und plausibilisiert. Fur die Prifung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens
haben wir Bank- und Fondsbestatigungen eingeholt, die der jeweiligen Bewertung zugrundeliegenden Verfahren sowie
die angewandten Bewertungsparameter in Stichproben tberprift und entsprechende Wertgutachten priferisch gewirdigt.

& HeidelbergCement bilanziert

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

c) Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind im Abschnitt,,9.13 Pensionsriickstellungen” des Anhangs
des Konzerns enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die

folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts:

- diein Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

- die in Abschnitt ,,Nichtfinanzielle Erklarung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung nach § 289b
Abs. 1 HGB und § 315b Abs. 1 HGB, einschlieBlich der mit ,,(NFE)" gekennzeichneten zugehdrigen Angaben im Konzern-
lagebericht

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prufung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie
daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
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ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tuben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fuir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die o6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR 8 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der beigefiigten Datei
HeidelbergCement_AG_KA_ZLB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranste-
henden ,Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefugten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprufers fur
die Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Magabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — Verstoen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen
mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepruften Konzernabschluss und gepruften Konzernlagebericht sowie
weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beab-

sichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung

Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priufungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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— beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernabschlusses und
des gepruften Konzernlageberichts ermdglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2020 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 27. August
2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer der
HeidelbergCement AG, Heidelberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Thomas Tilgner.

Frankfurt am Main, den 17. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork Thomas Tilgner
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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4 HeidelbergCement bilanziert | Vermerk tiber eine Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers uber eine
betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die HeidelbergCement AG, Heidelberg

Wir haben die in Abschnitt ,,Nichtfinanzielle Erklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung nach §§ 289b Abs. 1 und 315b Abs. 1 HGB der HeidelbergCement AG, Heidelberg, (im Folgenden
die ,,Gesellschaft”) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 (im Folgenden die ,,nichtfinanzielle Erklarung®)
einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklirung in Uber-
einstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Erklarung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforde-
rungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen
- insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprufer und vereidigte Buchprufer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis” (IDW QS 1) — an und unterhélt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungs-
system, das dokumentierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie maRgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Gber
die Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist die Beurteilung von externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, auf
die in der nichtfinanziellen Erklarung verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, heraus-
gegeben vom |IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die Priufung so zu planen und durchzufuhren, dass wir mit begrenzter
Sicherheit beurteilen konnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prufungs-
handlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprufers.
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Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und uber die Einbindung von
Stakeholdern

Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Erklarung
einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie
Uber Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der nichtfinanziellen Erklarung

Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Jahres- und Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Lagebericht

Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Angaben

Verwertung der Priifergebnisse der Unfallentwicklungsindikatoren sowie der Klima- und Emissionsschutzindikatoren nach
den Kriterien der GCCA (Global Cement and Concrete Association) eines unabhangigen Dritten.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§8 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fiir Zwecke
der Gesellschaft durchgefihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung
bestimmt. Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermodgens-) Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentiber. Dritten gegentiber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt am Main, den 17. Marz 2021
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Nicolette Behncke ppa. Annette Maria Daschner
Wirtschaftsprufer
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4 HeidelbergCement bilanziert | Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der HeidelbergCement AG zusammengefasst wurde, der Geschaftsverlauf
einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 17. Marz 2021

HeidelbergCement AG

Der Vorstand

Rtk gy UL

Dr. Dominik von Achten Dr. Lorenz Nager Kevin Gluskie

& fellls /%% |

Hakan Gurdal Ernest Jelito Jon Morrish

P

Chris Ward
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5 Weitere Informationen | Glossar

Glossar

Alternative Brennstoffe

Brennbare Stoffe und Materialien, die fossile Energietrager
beim Brennprozess im Zementofen ersetzen, wie z.B. Alt-
reifen, Biomasse oder Haushaltsabfalle.

Alternative Rohstoffe

Nebenprodukte oder Abfalle aus anderen Industriezweigen,
die naturliche Rohstoffe bei der Zementherstellung ersetzen.
Alternative Rohstoffe werden sowohl bei der Herstellung
von Klinker, dem wichtigsten Zwischenprodukt bei der
Zementherstellung, als auch bei der Zementmahlung als
Zumahlstoffe eingesetzt, um natiirliche Rohstoffressourcen
zu schonen und den Anteil des energieintensiven Klinkers
im Endprodukt Zement zu reduzieren.

Asphalt

Asphalt wird aus einem Gemisch von Zuschlagstoffen ver-
schiedener KorngroRen, Fuller (Gesteinsmehl) und Bitumen
hergestellt. Verwendet wird Asphalt vor allem im Verkehrs-
wegebau — hauptsachlich fur Straen, Wege und Platze.

Beton

Beton ist ein Baustoff, der durch das Mischen von Zement,
Zuschlag (in der Regel Kies, Sand oder Splitt) und Wasser
hergestellt wird.

Biodiversitat

Biodiversitat umfasst die genetische Vielfaltinnerhalb einzel-
ner Arten, die Artenvielfalt und die Vielfalt der Okosysteme.
Synonym: biologische Vielfalt.

Commercial Paper

Inhaberschuldverschreibungen, die innerhalb eines Rahmen-
programms (Commercial Paper Programm, CP Programm) zur
Steuerung des kurzfristigen Finanzbedarfs begeben werden.

Dynamischer Verschuldungsgrad
Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen (RCOBD).

EMTN-Programm

Ein EMTN (Euro Medium Term Note)-Programm stellt eine
Rahmenvereinbarung dar, die zwischen Unternehmen und
den zu Platzeuren benannten Banken geschlossen wird. Hei-
delbergCement verfugt iber die Moglichkeit, unter seinem
EMTN-Programm Schuldverschreibungen bis zu einem
Volumen von insgesamt 10 Mrd € zu begeben.

Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor/
nach Abschreibungen

Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschrei-
bungen und das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
entsprechen dem friher berichteten operativen Ergebnis vor
Abschreibungen und dem operativen Ergebnis. Die Umbenen-
nung erfolgte aufgrund der Umsetzung einer ESMA-Richtlinie
(European Securities and Markets Authority).

Flugasche
Fester, teilchenformiger Verbrennungsrickstand aus Koh-
lekraftwerken. Zumahistoff fir Zement.

Huttensand
Feinkorniges, glasiges Nebenprodukt aus der Roheisenher-
stellung. Zumabhlstoff fur Hochofenzemente.

Klinker (Zementklinker)

Zwischenprodukt bei der Zementherstellung, das durch
Erhitzen einer feingemahlenen Rohstoffmischung auf etwa
1.450°C im Zementofen entsteht. Zur Herstellung von Ze-
ment wird der kleinkugelige, grauschwarze Klinker auBerst
fein gemahlen. Klinker ist der Hauptbestandteil der meisten
Zementsorten.

Kompositzement

Kompositzemente sind Zemente, bei denen ein Teil des Klin-
kers durch alternative Rohstoffe, meist Nebenprodukte aus
anderen Industrien wie Huttensand oder Flugasche, ersetzt
wird. Die Verringerung des Anteils des energieintensiven
Klinkers im Zement ist von entscheidender Bedeutung fur die
Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen
sowie flir die Schonung nattrlicher Rohstoffe.

Mahlwerk

Ein Mahlwerk ist eine Zementproduktionsanlage ohne eigene
Klinkerherstellung. Der angelieferte Klinker wird — je nach
Zementart auch mit anderen Zumahlstoffen — zu Zement
gemahlen. Mahlwerke werden insbesondere dort betrieben,
wo es keine geeigneten Rohstoffvorkommen fur die Klinker-
herstellung gibt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Entwicklung bedeutet, den ckonomischen,
okologischen und sozialen Bedirfnissen der gegenwartig
lebenden Menschen zu entsprechen, ohne die Fahigkeiten
zukunftiger Generationen zur Befriedigung ihrer Bedurfnisse
zu gefahrden.
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Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden umfassen die Summe aller finanziellen
langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten abzliglich
der liquiden Mittel und der kurzfristigen Derivate.

Rating (Kreditrating)

Klassifizierung der Bonitat von Schuldtiteln und deren Emitten-
ten. Spezialisierte Agenturen wie Moody’s Investors Service
und S&P Global Ratings erstellen ein Rating. Die Bewertung
reicht von AAA bzw. Aaa als hochste Bonitat bis C oder D
als niedrigste Bonitat.

Syndizierter Kredit
GroBvolumiger Kredit, der zur Risikostreuung auf mehrere
Kreditgeber verteilt wird.

Transportbeton
In einem Transportbetonwerk hergestellter Beton, der mit
Fahrmischern zur Baustelle befordert wird.

Zement

Zement ist ein hydraulisches Bindemittel, d.h. ein fein ge-
mahlener anorganischer Stoff, der nach dem Anmachen mit
Wasser sowohl an der Luft als auch unter Wasser selbstandig
erhartet und dauerhaft fest bleibt. Zement wird hauptsachlich
zur Herstellung von Beton verwendet. Er verbindet die einzelnen
Sand- und Kieskorner zu einer festen Masse.

Zementartige Materialien

HeidelbergCement weist die spezifischen Netto-CO,-Emissionen
in kg pro Tonne zementartigem Material aus. Darunter fallen
neben Zement auch Materialien mit zementahnlichen Eigen-
schaften. HeidelbergCement verwendet dabei vorwiegend
gemahlene granulierte Hochofenschlacke (Nebenprodukt der
Stahlindustrie) als alternativen Rohstoff, um Klinker so weit wie
maoglich zu ersetzen.

Zementmuhle

Die Zementmahlung ist die letzte Stufe im Zementherstel-
lungsprozess. Der Klinker wird in Zementmuhlen unter
Zusatz von Gips, Anhydrit und je nach Zementart auch mit
anderen Zumahlstoffen, wie z.B. Kalkstein, Huttensand oder
Flugasche, zu Zement gemahlen.

Zuschlagstoffe

Zuschlagstoffe sind mineralische Rohstoffe in Form von Sand,
Kies, Splitt und Schotter, die zur Betonherstellung oder im
StraBen- und Wegebau verwendet werden.

211

An unsere Aktionare

=

N Zusammengefasster Lagebericht

w  Corporate Governance

& HeidelbergCement bilanziert

c
[
c
S
=
©
€
=
S
2
f=
[
bt
Q
=
E
5




5 Weitere Informationen | Zementkapazitaten sowie Zuschlagstoffreserven und -ressourcen | Impressum

Zementkapazitaten sowie Zuschlagstoffreserven und -ressourcen

Zementkapazitaten”

West- und Siideuropa
Belgien

Deutschland
Frankreich
GroRbritannien

Italien

Niederlande

Spanien

Nord- und Osteuropa-Zentralasien
Bulgarien

Estland

Griechenland

Kasachstan

Norwegen

Polen

Rumanien

Russland

Schweden

Tschechien

Nordamerika
Kanada
USA

Asien-Pazifik
Bangladesh
Brunei

Indien
Indonesien

Thailand

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Agypten
Benin
Burkina Faso
DR Kongo
Ghana
Liberia
Marokko
Mosambik
Sierra Leone
Tansania

Togo

HeidelbergCement gesamt

4,0
11,3
7,5
5,7
10,5
2,4
2,7
44,1

2,4
0,9
0,9
4,0
1,9
5,2
6,1
4,7
2,7
2,8

31,6

4,2
12,8
17,0

3,7
0,4
11,9
25,5
5,9
47,4

9.9
0,5
15
0,9
4,3
0,7
4,8
0,3
0,5
1,9
1,0
26,3

166,4

Zementkapazitaten Joint Ventures?

Australien
Bosnien-Herzegowina
China

Georgien

Stdafrika

Turkei

Ungarn

USA (Texas)

Joint Ventures gesamt

HeidelbergCement inkl. Joint Ventures

Zuschlagstoffreserven und -ressourcen *

Mrd t Reserven
West- und Stdeuropa 1,1
Nord- und Osteuropa-

Zentralasien 0,8
Nordamerika 4,6
Asien-Pazifik 1,2
Afrika-Ostlicher

Mittelmeerraum 0,02
HeidelbergCement gesamt 7.7

Ressourcen
2,0

0,6
7,4
1,5

0,05
11,5

1) Operative Kapazitaten bei zeitlicher Auslastung von 80 % im Jahr
2) Zementkapazitaten entsprechend unserer Beteiligungsquote
3) Definiert im PERC-Berichtsstandard fiir Rohstoffreserven -und ressourcen, siehe

Seite 73 im Risiko- und Chancenbericht.

2,4
0,4
8,2
1,0
0,3
3,0
1,7
0,6
17,6

184,0

3,1

13
12,1
2,7

0,1
19,2
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Dieser Geschaftsbericht liegt in Deutsch und Englisch nur in elektronischer Form im Internet unter
www.heidelbergcement.com vor.

Dort finden Sie auch den Jahresabschluss der HeidelbergCement AG sowie weitere Informationen zum Unternehmen.

Kontakt:
Unternehmenskommunikation
Telefon: +49 (0) 6221 481-13227
Telefax: +49 (0) 6221 481-13217
E-Mail: info@heidelbergcement.com

Investor Relations

Telefon:

Institutionelle Anleger USA und UK: +49 (0) 6221 481-13925

Institutionelle Anleger EU und Rest der Welt: +49 (0) 6221 481-41016 und -39670
Privatanleger: +49 (0) 6221 481-13256

Telefax: +49 (0) 6221 481-13217

E-Mail: ir-info@heidelbergcement.com

Dieser Geschaftsbericht wurde am 18. Marz 2021 veroffentlicht.

Finanzkalender

Konzern- und Jahresabschluss 2020
Bilanzpressekonferenz

Ergebnisse 1. Quartal 2021
Hauptversammlung

Ergebnisse 2. Quartal 2021
Ergebnisse 3. Quartal 2021

18. Mérz 2021

18. Mérz 2021

6. Mai 2021

6. Mai 2021

29. Juli 2021

4. November 2021
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