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1. Vorbemerkung

Eines der Ziele des Compliance-Programms des Heidelberg Materials Konzerns ist es, korruptes Verhalten
von Konzerngesellschaften und Mitarbeitern zu verhindern. In den Kapiteln 2.3-2.5 des Verhaltenskodexes
(,Korruptionsbekdampfung”, , Geschenke, Einladungen und Zuwendungen”, ,Interessenkonflikte”) werden
allgemeine Antikorruptionsprinzipien dargelegt. Diese Richtlinie ist Teil des Compliance-Programms des
Konzerns und bietet den Mitarbeitern mit zusatzlichen Informationen zu diesem wichtigen Thema eine
Handlungsanweisung. Die Richtlinie wurde vom Vorstand verabschiedet und trat am 01. Oktober 2007 in
ihrer ersten Fassung in Kraft. Die vorliegende Version® ersetzt die vorhergehende Fassung und wird mit ihrer
Veroffentlichung im Dokumentmanagement-System HMPolicies wirksam. Diese Richtlinie und die darin ent-
haltene Unternehmenspolitik zur Vermeidung korrupten Verhaltens gelten fir alle Gesellschaften des Hei-
delberg Materials-Konzerns? in Deutschland.

Die Richtlinie hat nicht nur die nach den einschlagigen Strafgesetzen strafbare Korruption zum Gegenstand,
sondern soll bereits unethisches Verhalten verhindern, auch wenn es sich dabei nicht um eine strafbare
Handlung handelt. Dies geschieht aus der Einsicht heraus, dass bereits der Anschein vermieden werden
muss, eine geschaftliche oder behoérdliche Entscheidung konne bzw. solle durch Gewahrung von Vorteilen
—auch fir Dritte — beeinflusst werden.

Spezielle Compliance-Richtlinien (z.B. der Bereiche Einkauf, Steuern usw.) konnen zuséatzliche Regelungen
enthalten.

Die Richtlinie richtet sich an alle Mitarbeiter?, da Korruption und insbesondere Interessenkonflikte tiberall
in der Organisation auftreten konnen. Ein erhdhtes Korruptionsrisiko konnte insbesondere bestehen fiir

=  Mitarbeiter des Beschaffungswesens, also Mitarbeiter des Einkaufs sowie Ingenieure, die die Art und
Qualitatsanforderungen zu beschaffenden Giitern und Dienstleistungen festlegen,

=  Mitarbeiter von Fachabteilungen, die externe Dienstleister wie z. B. Rechtsanwalte, Buchpriifer, Rech-
nungsprifer, Berater etc. beauftragen,

= Mitarbeiter von Stellen, die fiir die Einholung behdrdlicher und anderer Genehmigungen jeglicher Art
zustandig sind,

= Mitarbeiter des Verkaufs/Vertriebs,

= Mitarbeiter, die mit Vorgdngen des Unternehmens- und Beteiligungskaufs und —verkaufs befasst sind,

= Mitarbeiter, die mit dem gesellschaftlichen Engagement des Konzerns im Zusammenhang mit Investiti-
onsprojekten von Heidelberg Materials befasst sind (Sponsoring, Spenden etc.).

Eine Nichtbeachtung dieser Richtlinie durch einen Mitarbeiter kann DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Kin-
digung des Beschaftigungsverhaltnisses nach sich ziehen.

! Die vorliegende Version basiert auf der Group Anti-Corruption Policy in der Fassung vom 21. September 2023.

2 Heidelberg Materials AG und alle Gesellschaften in Deutschland, die direkt oder indirekt von der Heidelberg Materi-
als AG beherrscht werden; beziiglich gemeinsamer Geschaftstatigkeiten wie z.B. Joint Venture-Unternehmen gelten
die in der Group Compliance Policy enthaltenen Definitionen und Regelungen auch fiir die vorliegende Richtlinie.

3 |n dieser Richtlinie wird der Begriff ,Mitarbeiter” fiir alle Personen benutzt, die im Unternehmen eine Funktion
Ubernehmen (inkl. Direktoren, Fihrungskrafte, Angestellte, Zeitarbeitskrafte usw.). Aus Griinden der besseren Les-
barkeit wird im gesamten Text nur die mannliche Sprachform benutzt. Alle personenbezogenen Aussagen gelten
jedoch selbstverstandlich stets fiir alle Geschlechter gleichermalen.
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2. Rechtliche Grundlagen

2.1 Die meisten Lander, in denen der Heidelberg Materials-Konzern tatig ist, stellen Korruption unter
Strafe. Allerdings sind die Voraussetzungen einer strafbaren Korruption verschieden. In einer Reihe
von Landern wird nur die Bestechung von Amtstragern bestraft, nicht dagegen wie in Deutschland
und anderen westlichen Landern die Bestechung unter Geschaftspartnern.

2.2 Eine strafbare Bestechung im wirtschaftlichen Verkehr (§ 299 Strafgesetzbuch, StGB) kann aktiv und
passiv begangen werden. Sowohl die Person oder Gesellschaft, die besticht, als auch derjenige, der
sich bestechen lasst, macht sich strafbar. Entscheidend ist, dass ein persénlicher Vorteil jeglicher Art
direkt oder indirekt angeboten, versprochen, zugeteilt oder gewahrt wird bzw. gefordert oder ange-
nommen wird in der Erwartung eines bestimmten Verhaltens (Handlung oder Unterlassung, fair oder
unfair) und damit unlauteren Bevorzugung desjenigen, der besticht, des Unternehmens, fiir das dieser
tatig ist, oder eines Dritten.

2.3 Bestechungist eine Straftat und die Strafbarkeit besteht in einigen Ldndern unabhéangig davon, ob die
Bestechung im Inland oder im Ausland stattfindet. Es macht dann keinen Unterschied, ob eine Straftat
innerhalb des Landes begangen wird, dessen Gesetze auf eine Person aufgrund ihrer Nationalitat an-
gewandt werden, oder aulRerhalb dieses Landes. Eine Straftat kann in mehreren Landern verfolgt wer-
den. Einzelpersonen kénnen mit Geldstrafen, Gefangnis bis zu mehreren Jahren, Einschrankung
bestimmter Rechte und Beschlagnahmung von Eigentum bestraft werden. Unternehmen, in deren
Namen eine Person Bestechungsgelder oder —geschenke anbietet, verspricht, genehmigt oder ge-
wahrt, konnen mit Straf- oder BuRRgeldern, der Beschlagnahme illegaler Zuwendungen oder verwal-
tungsrechtlichen StrafmaRBnahmen belegt werden.

2.4 Wird der persénliche Vorteil oder der Vorteil fiir einen Dritten einem Amtstrager® im Zusammenhang
mit einer Diensthandlung gewahrt, angeboten, versprochen oder genehmigt, liegt eine Bestechung
im Amt vor (§§ 333, 334 StGB). Die Strafbarkeit besteht unabhéngig davon, ob die dienstliche Hand-
lung rechtmaRig oder rechtswidrig ist. Dies hat Einfluss lediglich auf das Strafmali. Zuséatzlich zu den
im oben stehenden Absatz genannten Folgen kann Unternehmen, in deren Namen eine Person Beste-
chungshandlungen vornimmt, auch die Ubernahme &ffentlicher Auftrage und Teilnahme an 6ffentli-
chen Ausschreibungen verboten werden.

2.5 Die Bestechungshandlung stellt zusatzlich eine strafbare Untreue dar (§ 266 StGB), wenn die Person,
die die Bestechungsgelder oder —geschenke anbietet, verspricht, genehmigt oder gewahrt, ihre Be-
fugnisse, liber das Vermogen des Unternehmens zu verfiigen, liberschreitet und dadurch dem Unter-
nehmen einen Nachteil zufiigt. Stellt eine Bestechungshandlung zugleich eine Untreuehandlung dar,
erhoht dies das Strafmali.

4 Die in dieser Richtlinie fiir den Begriff ,Amtstriger” verwendete Definition orientiert sich an der Definition der OSZE
(OECD, 2006, Annual Report on the OECD Guidelines for Multinational Enterprises). Diese schliet Personen ein, die

eine gesetzgebende, administrative oder Recht sprechende Funktion ausiiben (entweder gewahlt oder ernannt); Per-
sonen, die eine 6ffentliche Funktion austiben einschliel3lich Personen, die im Dienste einer 6ffentlichen Institution

oder eines staatlichen Unternehmens (z.B. Unternehmen im Eigentum des Staates) tatig sind; Personen, die offentli-

che Amter in internationalen Organisationen bekleiden.
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3. Zuwendungen von Lieferanten, Dienstleistern und anderen Geschéaftspartnern

3.1 Die Unternehmen des Heidelberg Materials-Konzerns sind bedeutende Kunden fiir Lieferanten und
Dienstleister (nachfolgend ,Geschéftspartner”). Mitarbeiter, insbesondere in der Beschaffung, kén-
nen daher Adressaten unethischer und illegaler Angebote von Lieferanten oder anderen Geschafts-
partnern sein. Die folgenden Abschnitte dieses Kapitels gelten fir alle Mitarbeiter, insbesondere
jedoch fur Mitarbeiter in der Beschaffung.

3.2 Lieferanten und Dienstleister sind allein auf wettbewerblicher Basis auszuwahlen. Versuche von sol-
chen Geschaftspartnern, Mitarbeiter von Heidelberg Materials durch Zuwendungen, Vorteile oder
Geldgeschenke fiir diese selbst oder Dritte in ihrer Beschaffungsentscheidung zu beeinflussen, wer-
den nicht geduldet. Geschaftspartner sind darauf hinzuweisen, dass Mitarbeiter des Heidelberg Ma-
terials-Konzerns nicht beeinflusst werden dirfen. VerstofRe sind abzumahnen; bei schweren oder
wiederholten VerstoRen ist eine Auftragssperre zu verhdangen. Geschaftspartner, die hiergegen in
schwerwiegender Weise oder wiederholt verstoRen, sind dem Konzerneinkauf zu benennen.

3.3 Mit Ausnahme der unten aufgefiihrten Falle dirfen die Mitarbeiter von Heidelberg Materials weder
direkt noch indirekt Geschenke, Zuwendungen, Gratifikationen oder einen sonstigen ungerechtfertig-
ten Vorteil von Wert annehmen (z. B. Darlehen, Provisionen, Sicherheitsleistungen, Grundbesitz oder
Immobilien oder Beteiligungen daran, Beschaftigung, Befreiung von einer Verpflichtung oder anderen
Verbindlichkeit, jegliche andere Arten von Dienstleistungen oder Vorteilen usw.).

Dies gilt nicht fir gelegentliche Geschenke oder Einladungen,

- die vereinzelt vorkommen (ein- bis zweimal jahrlich pro Geschéaftspartner);

- die gemaR Definition in Kapitel 3.4 unten von geringem finanziellem Wert sind;

- die den auf geschaftlicher Ebene (iblichen Gepflogenheiten entsprechen;

- die ohne VerstoR gegen Rechtsvorschriften angenommen werden kénnen und

- furdiejeglicher Einfluss auf die Entscheidung zum Vertragsabschluss mit einem Geschaftspartner
von vorneherein ausgeschlossen werden kann.

Daher kénnen folgende Geschenke und Einladungen im Allgemeinen angenommen werden, jedoch
unter Berlicksichtigung der konkreten Situation:

- Werbegeschenke (z. B. Kugelschreiber, Kalender, Notizblocke, Kaffeebecher, T-Shirts oder an-
dere einfache Kleidungsstiicke usw.) und andere Geschenke von geringem Wert und

- gelegentliche Einladungen zu Geschéftsessen, solange die Einladung einen geschéftlichen Zweck
hat (z. B. wenn sie im Rahmen eines geschéftlichen Treffens stattfindet) und der Wert des Ge-
schaftsessens der Position der eingeladenen Person im Unternehmen entspricht.

Ausdriicklich verboten ist die Annahme von Geschenken, Vorteilen und Einladungen, wenn die Gefahr
besteht, dass dadurch das Verhalten des Mitarbeiters ungebiihrlich beeinflusst werden soll (z. B.
wenn eine Verbindung hergestellt werden kann zwischen der Annahme eines Geschenks, Vorteils
oder einer Einladung und der Erteilung eines Auftrags oder dem Abschluss eines Vertrages).

Besondere Vorsicht ist bei Einladungen geboten, bei denen die Reise- oder Unterbringungskosten
oder die Kosten fiir einen begleitenden Ehepartner oder Reisebegleiter ilbernommen werden. Es ist
grundsatzlich verboten, dass solche Kosten von einem Geschéftspartner iGbernommen werden, auBer
wenn sich dies aus sozialen oder kulturellen Verpflichtungen ergibt (z. B. bei einer Einladung zu einem
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Ball, zu dem eine Begleitung erforderlich ist). Ausnahmen missen im Vorfeld vom Vorgesetzten des
Mitarbeiters genehmigt werden.

3.4 ImRegelfall gilt als von , geringem Wert” das, was den Wert eines gewohnlichen Geschaftsessens nicht
Ubersteigt. Fiir Deutschland ist hier von einem Betrag zwischen 35 und 50 EUR auszugehen in Abhan-
gigkeit von der Stellung des Mitarbeiters im Unternehmen. Ausnahmsweise kann auch jenseits dieser
Grenze ein ,geringer Wert” angenommen werden. Dariliber hat der Vorgesetzte zu entscheiden, der
die Entscheidung mit Begriindung zu dokumentieren hat. Bitte beachten Sie in jedem Fall, dass in den
meisten Landern Geschenke, Vorteile und Einladungen oberhalb eines bestimmten Betrages als zu
versteuerndes Einkommen gelten. Selbstverstandlich sind die geltenden Steuergesetze und —bes-
timmungen einzuhalten.

3.5 Die Annahme von Geldzuwendungen jeglicher Art (z. B. auch Geschenkkarten oder Einkaufsgut-
scheine) flr eigene Nutzung oder Nutzung durch einen Dritten ist in jedem Fall unzuldssig. Entspre-
chende Angebote sind unverziiglich dem Vorgesetzten oder tiber die Compliance-Hotline zu melden.

3.6 Gelegentliche Einladungen (ein- bis zweimal jahrlich pro Geschéaftspartner) zu Veranstaltungen wie z.
B. Sportereignissen, Konzerten, kulturellen Veranstaltungen, Messen oder Konferenzen dirfen nur
unter folgenden Bedingungen angenommen werden:

—  Es besteht ein direkter geschéftlicher Zweck (aber keine direkte Verbindung mit aktuellen Ver-
tragsverhandlungen);

- der Mitarbeiter wird von einem Vertreter des Geschéftspartners begleitet und

- der Wert der Eintrittskarte entspricht der Position der eingeladenen Person im Unternehmen.

Eine solche Einladung darf nur angenommen werden, wenn sie durch den Vorgesetzten genehmigt
wurde. Die Ubernahme von Reise- oder Unterbringungskosten und die Einladung des Ehegatten/eines
Begleiters durch das einladende Unternehmen miissen normalerweise abgelehnt werden. Ausnah-
men bediirfen einer ausdriicklichen vorherigen Genehmigung durch den Vorgesetzten.

3.7 Zuwendungen, Geschenke, Vorteile oder Einladungen, die nach diesen Regeln nicht angenommen
werden dirfen, sind hoflich und unter Hinweis auf die Unternehmensrichtlinien abzulehnen. Erfolgte
die Zuwendung bereits, ist sie zuriickzugeben. Sollte dies nicht moglich sein, muss dies dem Vorge-
setzten gemeldet werden, der dann liber das weitere Verfahren entscheidet.

4. Zuwendungen an Mitarbeiter von Kunden oder anderen Geschaftspartnern

Wir respektieren die Erwartung unserer Kunden, dass auch deren Mitarbeiter nicht durch persénliche Zu-
wendungen in ihrer Kaufentscheidung beeinflusst werden. Daher sind Geschenke, Einladungen und sonstige
Zuwendungen an Mitarbeiter von Kunden oder anderen Geschaftspartnern auf ein Mal} zu beschranken,
das nicht geeignet ist, die Kaufentscheidung des Mitarbeiters zu beeinflussen. Zuwendungen, die tiber Wer-
begeschenke und Einladungen zu gewohnlichen Geschaftsessen hinausgehen, sind nur zuldssig, wenn der
Vorgesetzte des Mitarbeiters des Kunden oder Geschéaftspartners oder eine andere zustandige Stelle dar-
Uber informiert ist und die Zuwendung genehmigt. Im Prinzip gelten dieselben Regeln fiir Zuwendungen an
Kundenmitarbeiter wie fir die Annahme von Zuwendungen von Lieferanten und Dienstleistern durch Hei-
delberg Materials-Mitarbeiter gemaR Kapitel 3. Geldzuwendungen jeglicher Art (z. B. auch Geschenkkarten
oder Einkaufsgutscheine) sowie die Einladung von Kunden in einschlagige Etablissements sind nicht gestat-
tet.
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Diese Regeln gelten auch fiir angebotene, versprochene, genehmigte oder ausgesprochene Einladungen fir
Personen, mit denen der Mitarbeiter des Kunden/Geschéftspartners in enger Verbindung steht, und andere
Dritte.

5. Zuwendungen an Amtstrager

5.1. Die oben in Kapitel 2 genannten Regeln gelten auch fiir Zuwendungen, Vorteile, Geschenke oder Ein-
ladungen, die Amtstragern zur personlichen Nutzung oder Nutzung durch Dritte angeboten, verspro-
chen, zugeteilt oder gewahrt werden. Einige Behoérden und Regierungsstellen verfligen liber strenge
Regeln, nach denen jegliche Zuwendungen, Einladungen und andere Geschenke auch bei geringem
Wert verboten sind. Die Mitarbeiter des Heidelberg Materials-Konzerns sind im Umgang mit Amtstra-
gern und Vertretern von Behorden und Regierungen zu besonderer Vorsicht angehalten, um jeglichen
Eindruck zu vermeiden, dass eine personliche Zuwendung an solche Personen diese beeinflussen soll,
eine bestimmte Handlung oder Unterlassung in Amtsgeschaften herbeizufiihren. Allen Mitarbeitern
sind daher Handlungen und MalRnahmen untersagt, die diesen Eindruck erwecken kdnnten. Es ist
prinzipiell verboten, Amtstragern oder diesen nahestehenden Personen (z. B. Familienmitgliedern)
oder Dritten Geld, Zuwendungen oder Vorteile jeglicher Art direkt oder indirekt zu gewahren, anzu-
bieten, zu versprechen oder zuzuteilen. Ausnahmen sind im Vorfeld durch die zustdndige Flihrungs-
kraft im Unternehmen sowie den Compliance Officer des jeweiligen Landes zu genehmigen.
Einladungen zu gewdhnlichen Geschaftsessen flir Amtstrager erfordern eine vorherige Genehmigung
durch den Vorgesetzten des Mitarbeiters. Snacks, Kaffee und andere Getrdanke bei Besprechungen
sind im Rahmen der Ublichen Bewirtung in Unternehmen erlaubt, wenn gesetzliche und andere Best-
immungen dem nicht entgegenstehen.

5.2. Selbstverstandlich darf diese Regel nicht dadurch umgangen werden, dass Personen, Gesellschaften
oder Institutionen Zuwendungen angeboten, versprochen, genehmigt oder gewahrt werden, die ei-
nem Behorden- oder Regierungsvertreter oder anderen Amtstrager in irgendeiner Weise nahestehen.

5.3. Zahlungen oder vergleichbare Zuwendungen, Einladungen, Geschenke oder Vorteile jeglicher Art mit
dem Zweck, Routinehandlungen von Amtstragern oder Mitarbeitern von Unternehmen abzusichern
oder zu beschleunigen (sogenannte ,facilitation payments”), sind grundsatzlich verboten.

5.4. Zuwendungen, Vorteile, Geschenke oder Einladungen an Amtstrager, die Inspektionen/Priifungen an
Heidelberg Materials-Standorten durchfiihren, mit der Absicht, die Meinung oder Entscheidung des
Inspektors/Prufers zu beeinflussen, sind verboten. Die Regelungen dieser Richtlinie gelten fir Inspek-
tionen/Prifungen aller Art, z. B. in den Bereichen Steuern, Zoll, Arbeitssicherheit, Kartellrecht, im
technischen und Umweltbereich usw., die von Amtstrdgern und/oder privaten akkreditierten Unter-
nehmen fiir oder im Auftrag von 6ffentlichen Institutionen durchgefiihrt werden, um Lizenzen, Ge-
nehmigungen, Autorisierungen oder Konzessionen zuzuerkennen. Nach einer Inspektion/Priifung
muss ein interner Bericht zur Dokumentation der Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Inspek-
tion/Prifung angefertigt werden.

5.5. Spenden an Kandidaten fiir 6ffentliche Amter sind nur gestattet, wenn dies nach den jeweils gelten-
den Gesetzen (auf internationaler, Bundes-, Landes- oder lokaler Ebene) und gemalR den Richtlinien
der Heidelberg Materials-Konzerngesellschaft, die die Spende veranlasst, zulassig ist.
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6. Interessenkonflikte

Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn die privaten Interessen eines Mitarbeiters mit den unternehmerischen
Interessen des Konzerns kollidieren. Von allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie Situationen vollstandig
offenlegen, in denen aullerdienstliche Aktivitaten, personliche oder finanzielle Interessen mit den Interes-
sen des Konzerns moglicherweise kollidieren kénnten. Kein Mitarbeiter darf an geschaftlichen Aktivitaten
des Konzerns teilnehmen, wenn er durch personliche Beziehungen beeinflusst werden konnte, die ein Hin-
dernis fiir eine objektive Entscheidungsfindung sind, sein kdnnen oder als solches ausgelegt werden kénn-
ten.

Kein Mitarbeiter darf ein personliches Interesse haben, das mit seiner Loyalitdt und seiner Verantwortung
gegenliber dem Heidelberg Materials Konzern kollidiert. Alle Mitarbeiter missen ihre Auf- gaben ausschliel3-
lich auf der Grundlage dessen wahrnehmen, was im besten Interesse des Konzerns liegt, unabhangig von
persénlichen Uberlegungen oder Beziehungen. Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie diese Grunds-
atze nicht nur formal einhalten, sondern vielmehr deren Sinn und Zweck auch dem Geiste nach verinnerli-
chen undihren direkten Vorgesetzten Gber jede Situation in Kenntnis setzen, die zu einem Interessenkonflikt
fliihren kdnnte.

8.1. Von allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie zu Kunden und Lieferanten ein unbefangenes Verhalt-
nis unterhalten und ausschlieBlich im Interesse des Konzerns handeln. Ferner dirfen sie keine recht-
liche oder finanzielle Beteiligung an Lieferanten oder Kunden halten. Wenn ein Mitarbeiter oder ein
Mitglied seiner Familie (der Ehepartner des Mitarbeiters, eines seiner Kinder oder ein anderes unmit-
telbares Familienmitglied) durch Schenkung, Erbschaft oder anderweitig eine Beteiligung an dem Un-
ternehmen eines Lieferanten oder Kunden hélt oder erwirbt, muss dies dem Unternehmen mitgeteilt
werden. Dies gilt nicht flir den Besitz von weniger als 0,5 % der Aktien einer Kapitalgesellschaft.

8.2. Kein Mitarbeiter darf eine Beteiligung an Unternehmen halten, deren Produkte mit einer der Produkt-
linien des Konzerns (d.h. Zement, Beton, Zuschlagstoffe und sonstige Baustoffe) konkurrieren. Von
allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie ausschlieBlich im Interesse des Konzerns handeln. Wenn
ein Mitarbeiter oder ein Mitglied seiner Familie (der Ehepartner des Mitarbeiters, eines seiner Kinder
oder ein anderes unmittelbares Familienmitglied) durch Schenkung, Erbschaft oder anderweitig eine
Beteiligung an einem Konkurrenzunternehmen halt oder erwirbt, muss dies dem Unternehmen mit-
geteilt werden. Dies gilt nicht fiir den Besitz von weniger als 0,5 % der Aktien einer Kapitalgesellschaft.
Zudem dirfen Mitarbeiter keine Leistungen jeglicher Art fiir einen Wettbewerber des Konzerns er-
bringen. Falls vom Ehepartner des Mitarbeiters, von einem seiner Kinder oder von einem anderen
unmittelbaren Familienmitglied Leistungen fiir einen Wettbewerber des Konzerns erbracht werden,
muss dies dem Unternehmen mitgeteilt werden.

7. Gesellschaftliches Engagement des Konzerns

Als fuhrender Baustoffhersteller ist sich Heidelberg Materials seiner sozialen Verantwortung bewusst und
leistet einen Beitrag in Bereichen, in denen das Unternehmen lber den grofRten Erfahrungsschatz verfiigt
und fiir die Gesellschaft von gréRtem Nutzen sein kann. Daher unterstiitzt Heidelberg Materials z. B. durch
Sponsoring oder Spenden gemeinnlitzige Projekte in folgenden Bereichen:

- Bau, Architektur, Infrastruktur,
- Umwelt, Klima, Artenvielfalt,
- Aus- und Weiterbildung, Kultur.
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Malnahmenim Rahmen des gesellschaftlichen Engagements kdnnen jedoch auch als Form einer versuchten
Einflussnahme betrachtet werden (z. B. bei Genehmigungsverfahren), insbesondere im Zusammenhang mit
Investitionsprojekten (Fusionen und Ubernahmen, Werksinstandhaltungen und —neubauten usw.). Um dies
zu vermeiden, missen folgende Regeln eingehalten werden:

8.1. Alle geltenden gesetzlichen Bestimmungen zu Sponsoring und Spenden sowie Unternehmensrichtli-
nien und interne Regelungen missen jederzeit eingehalten werden. Dies gilt sowohl in dem Land, in
dem die Mittel zur Verfliigung gestellt werden, als auch in dem Land, in dem sie eingesetzt werden.
Weiterhin missen solche MalRnahmen den Unternehmensrichtlinien zum gesellschaftlichen Engage-
ment (Corporate Citizenship Policy) entsprechen und eindeutig dem Gemeinwohl dienen.

8.2. Es ist sicherzustellen, dass sich aus dem gesellschaftlichen Engagement kein unangemessener Wett-
bewerbsvorteil fiir ein Unternehmen des Heidelberg Materials-Konzerns ergibt.

8.3. Gesellschaftliches Engagement darf keine persdnlichen materiellen Vorteile fir Behérden- und Regie-
rungsvertreter oder andere Amtstrager, die mit der Genehmigung im Zusammenhang mit einer In-
vestition einer Heidelberg Materials-Konzerngesellschaft befasst sind, oder fiir Dritte, die mit ihnen
in irgendeiner Weise in Verbindung stehen, mit sich bringen.

8.4. Das gesellschaftliche Engagement des Heidelberg Materials-Konzerns unterstitzt keine Einzelperso-
nen oder gewinnorientierte Projekte.

8.5. Malinahmen, die in Zusammenarbeit mit Behérden oder Regierungsstellen durchgefihrt werden,
missen in unparteilicher Weise abgewickelt werden.

8.6. Alle Malknahmen im Rahmen des gesellschaftlichen Engagements missen vollkommen transparent
und ordnungsgemal dokumentiert sein und sind von zwei Personen zu genehmigen. Eine dieser Per-
sonen muss der Verantwortliche der Unternehmensfiihrung im jeweiligen Land sein (,,Country Gene-
ral Manager”).

8. Einschaltung von Vermittlern und Beratern

8.1. Das Verbot, Mitarbeiter von Geschaftspartnern oder von Behérden zu bestechen, darf selbstver-
standlich nicht durch die Einschaltung von Vermittlern oder Beratern umgangen werden.

8.2. Vermittler- und Beratervertrdage konnen in den besonderen Blickpunkt von Steuer- und Strafverfol-
gungsbehorden geraten. Wer die Legalitat eines Vermittler- oder Beratervertrags nicht beweisen
kann, wird moglicherweise verdachtigt, den Vermittler- oder Beratervertrag zum Zwecke der Umge-
hung des Bestechungsverbots geschlossen zu haben. Um sicherzustellen, dass Vermittler- und Bera-
tervertrage einen legitimen geschéftlichen Zweck verfolgen, sind beim Abschluss von Vermittler- und
Beratervertragen folgende Hinweise zu beachten:

8.2.1. Wie bei allen geschéftlichen Transaktionen muss Giber die Identitat des Vertragspartners ein-
schlieBlich der Personen, die fiir Unternehmen, Partnerschaften oder andere juristische Per-
sonen handeln, Klarheit bestehen. Im Zweifelsfall und bei neuen Geschaftspartnern in
Landern, in denen in der Vergangenheit noch keine Vertrage geschlossen wurden, ist von na-
turlichen Personen die Vorlage eines Ausweises und von Gesellschaften oder anderen juristi-
schen Personen eine amtliche Bestatigung ihrer Eintragung (Handelsregisterauszug, , Good
Standing Certificate”) zu fordern.
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8.2.2. Der Vertragspartner ist im Vertrag unter Angabe des Namens, der Geschéaftsanschrift sowie
gegebenenfalls zusatzlich des Namens der handelnden Personen sowie der Bankverbindung,
Uber die Zahlungen abgewickelt werden, zu bezeichnen.

8.2.3. Mit Unternehmen mit Sitz in Offshore-Steueroasen (,,Offshore-Gesellschaften) sollten Ver-
trage wenn moglich nicht abgeschlossen werden. Ist ein Vertragsschluss mit einer Offshore-
Gesellschaft unumganglich, muss feststehen und auBerhalb des Vertrages dokumentiert wer-
den, wem die Gesellschaft letztlich gehort. Besondere Vorsicht ist bei Vertragen mit
Briefkastenfirmen geboten.

8.2.4. Auf Seiten von Heidelberg Materials ist der Vertrag von der Gesellschaft abzuschlieBen und
das Honorar von der Gesellschaft zu zahlen, der die Vermittlungs- bzw. Beratungsleistung un-
mittelbar zugutekommt. Ist dies ausnahmsweise einmal nicht moglich und schlieit eine an-
dere Konzerngesellschaft den Vertrag bzw. zahlt das Honorar, sind die Rechte und Pflichten
aus dem Vertrag an die unmittelbar beglinstigte Gesellschaft abzutreten und ist dieser das
Honorar weiterzubelasten.

8.2.5. Die geschuldete Vermittlungs- oder Beratungsleistung ist konkret zu beschreiben. Wird nur
Vermittlung eines Geschafts geschuldet, ist genau anzugeben, wann der Vermittlungserfolg
eingetreten ist. Hierbei ist in der Regel festzulegen, was als erfolgreicher Abschluss des Ge-
schafts gilt; hierbei kdnnen verschiedene Kriterien verwendet werden.

8.2.6. Wird Beratung geschuldet, ist anzugeben, ob, in welcher Weise (muindlich/schriftlich? wie
ausfihrlich?, Belege?) und in welchen Zeitabstanden zu berichten ist. Die Beachtung der Be-
richtspflicht ist zu iberwachen. Besteht keine schriftliche Berichtspflicht, sind interne Ver-
merke (iber miindliche Berichte, Telefonate u. A. anzufertigen.

8.2.7. Die Vertragslaufzeit sowie die Moglichkeit einer Erneuerung oder Verlangerung des Vertrages
sind eindeutig anzugeben.

8.2.8. Das Honorar muss in einem angemessenen Verhaltnis zur geschuldeten Vermittlungs- oder
Beratungsleistung stehen.

8.2.9. DerVertragspartner istim Vertrag ausdriicklich darauf zu verpflichten, im Zusammenhang mit
dem Vertrag die bestehenden Gesetze zu beachten, insbesondere die geltenden Handels-
sanktionen, Steuer-, Antikorruptions-, und Kartell-Gesetze. Eine Verletzung dieser vertragli-
chen Verpflichtungen durch den Vermittler oder Berater gilt als wesentlicher Vertragsverstol3
und berechtigt die Heidelberg Materials-Konzerngesellschaft zur fristlosen Kiindigung des
Vertrages.

8.2.10. Die zustandige Rechtsabteilung ist so friihzeitig einzuschalten, dass sie ausreichend rechtlich
beraten und die Einhaltung der Richtlinien und Regelungen des Heidelberg Materials-Kon-
zerns Uberprifen kann.

8.2.11. Mit Behoérdenvertretern und Politikern sollten Vermittlungs- und Beratervertrage nur in ab-
soluten Ausnahmefillen geschlossen werden. Ist dies gleichwohl einmal beabsichtigt, ist
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streng darauf zu achten, dass kein sachlicher und zeitlicher Zusammenhang mit einem kon-
kreten Amtsgeschéaft bzw. einer konkreten Abstimmung besteht, an dem/der die Heidelberg
Materials-Konzerngesellschaft ein bestimmtes Interesse hat.

9. Unternehmensfusionen und -libernahmen

Als Nachfolgeeinheit im Falle von Unternehmensfusionen und -libernahmen kann Heidelberg Materials fiir
Verletzungen von Antikorruptionsgesetzen durch das erworbene oder durch Zusammenschluss angeglie-
derte Unternehmen in der Vergangenheit haftbar gemacht werden; rufschadigende und rechtliche Konse-
guenzen konnen den Heidelberg Materials-Konzern, das einzelne Heidelberg Materials-Unternehmen und
einzelne darin verwickelte Personen betreffen. Heidelberg Materials ist daher bestrebt, jegliches Risiko, eine
Anteilsmehrheit mit Managementkontrolle an einem dritten Unternehmen, das moglicherweise in Korrup-
tion verwickelt ist oder ein ineffektives Compliance-System im Hinblick auf Korruption aufweist, auszuschlie-
Ren. Bei Fusions- und Ubernahmeprojekten wird empfohlen, im Zuge der Unternehmensbewertung das
Zielobjekt auf Hinweise auf mogliche vergangene, gegenwartige oder zukiinftige Beteiligungen an Korrupti-
onsvergehen zu Uberprifen. Des Weiteren sollen spezielle Garantieerklarungen und gegebenenfalls Verein-
barungen liber angemessene Entschadigungszahlungen in die jeweiligen Vertrage aufgenommen werden.

Bei der Beurteilung ist auf folgende Indikatoren zu achten: Der Prozentsatz des Geschaftsvolumens des Ziel-
objekts aus Vertragen mit Regierungsorganen;
- Artund Identitdt von Beratern und Vermittlern, die das Zielobjekt nutzt, und deren Vergltung;
- die Einbindung von Amtstragern in das Geschéft des Zielobjekts (als Eigentlimer, Mitglied eines
Flhrungsgremiums, Mitarbeiter oder deren Verwandte);
- die Ubereinstimmung der internen Kontrollen, Biicher und Unterlagen des Zielobjekts mit gel-
tendem Recht und internationalen Standards,
- ob das Zielobjekt jemals der Verletzung von Antikorruptionsgesetzen angeklagt wurde; dazu
mussen alle bisherigen relevanten _Falle von Bestechung, Korruption oder strafrechtlich relevan-
ten Vorwirfen durch das Zielobjekt offengelegt werden.

10. Schulung

10.1. Alle Mitarbeiter sind Uber die hier niedergelegten Verhaltenspflichten zu informieren und darin zu
schulen.

10.2. Die Erstinformation und -schulung erfolgt bei Einweisung des Mitarbeiters in seine Aufgaben durch
seinen Vorgesetzten. Sie muss besonders grindlich erfolgen; diese Richtlinie ist dem Mitarbeiter da-
bei in Dateiform oder als Ausdruck zu ibergeben. Fiir Folgeschulungen sind interne oder externe Wei-
terbildungsprogramme zu nutzen sowie interne fachbezogene Besprechungen (Einkdufermeetings,
Verkaufsmeetings, CCC, CCA, regelmaRige Abteilungsbesprechungen etc.), bei Verfligbarkeit auch
Workday und web-basierte Lernmodule.

10.3. Erst- und Folgeschulungen sind zu dokumentieren. Die Schulungsintervalle diirfen zwei bis drei Jahre
nicht Uberschreiten.

11. Personalrotation, Vier-Augen-Prinzip, Dokumentation

11.1. Zusatzlich zu ordnungsgemalien Einstellungsverfahren und angemessenen SchulungsmaRnahmen
sind die Heidelberg Materials-Konzerngesellschaften angehalten weitere Schritte unternehmen, um
die Gefahr von korruptem Verhalten zu reduzieren.
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11.2. RegelmaRiger Wechsel oder Rotation von Personal in besonders korruptionsanfalligen Funktionen
wie z. B. im Einkauf, kann eine geeignete Vorbeugungsmallinahme gegen Korruption sein. Dies redu-
ziert die Gefahr, dass ein Mitarbeiter durch langjahrige personliche Kontakte fiir Zuwendungen von
Geschaftspartnern fiir ihn selbst oder Dritte empfanglich wird oder dass die gebotene kritische Dis-
tanz gegeniber Geschaftspartnern verloren geht, so dass die Interessen des Heidelberg Materials-
Konzerns nicht mehr im Vordergrund stehen.

11.3. Die konsequente Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen Geschaftsabschliissen von gewissem
Wert ist schon aus wirtschaftlichen Griinden geboten, weil vier Augen stets mehr sehen und erkennen
als zwei. Sie bildet zugleich eine wirksame Kontrolle gegeniiber bewusstem oder unbewusstem Fehl-
verhalten im Beschaffungs- und Lieferwesen.

11.4. Entsprechendes gilt fiir die Trennung von Handlungs- und Uberwachungsfunktionen. Die Priifung und
Anweisung der Rechnung fiir einen Beschaffungsvorgang darf nicht durch denjenigen erfolgen, der
Uber die Bestellung entschieden hat. Ausnahmen hiervon sind nur bei sehr geringen Bestellwerten
akzeptabel.

11.5. Jeder Geschaftsvorgang, der zu Zahlungen oder Lieferungen fiihrt, ist ordnungsgemal} zu dokumen-
tieren und in die Geschéftsblicher aufzunehmen. Dokumentation und Buchung miissen mit den tat-
sachlichen Verhaltnissen Gbereinstimmen. Fehlen Dokumente oder Buchung oder decken sie sich
nicht mit den tatsachlichen Verhéltnissen, ist diesem Mangel nachzugehen.

12. Compliance, SpeakUp-Hotline, Fragen

Jeglicher VerstoR gegen diese Richtlinie sollte unverziiglich einem Vorgesetzten (oder dessen Vorgesetzten),
Compliance Officer, der Rechtsabteilung, einem Leiter einer anderen zustandigen Abteilung oder liber die
SpeakUp Compliance-Hotline (https://heidelbergmaterials.speakup.report/speakup, Tel.: 0800-1818952)
gemeldet werden. Auch Geschéftspartner konnen die Compliance-Hotline nutzen, um VerstofRe von Heidel-
berg Materials-Mitarbeitern gegen geltendes Recht oder interne Richtlinien zu melden.

Fragen zu dieser Richtlinie sollten an den Vorgesetzten oder Compliance Officer gerichtet werden.

13. Kontakt und weitere Informationen

Roland Sterr

Director Group Legal & Compliance / Compliance Officer Deutschland
Telefon: +49 6221 481-13663

E-Mail: roland.sterr@heidelbergmaterials.com
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